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RESUMEN EJECUTIVO
El presente proyecto de investigacion propone un modelo de gestion de documentos para los
grupos escénicos de teatro y danza en Costa Rica, tanto del ambito publico, como privado.
Con el fin principal de normalizar la creacion, mantenimiento, uso y disposicion final de los
documentos artisticos, producidos por el gremio escénico costarricense, esto porque dichos
documentos tienen caracteristicas particulares que los diferencian de los documentos

tradicionales.

El teatro y la danza son disciplinas de arte escénico donde acontecen representaciones
artisticas de obras, las cuales tienen una caracteristica inminente: son efimeras, ya que se
presentan en una fecha determinada y posterior a esta se tiende a olvidar. Por su parte, la
archivistica ha consolidado su actuacion gracias a los documentos que buscan ser

conservados como testimonio fiel de las competencias y actividades.

Por tanto, el principal objetivo de este trabajo fue evaluar la gestion de documentos de los
grupos escénicos (teatro y danza), mediante un diagnostico para el disefio de un modelo de

gestion de documentos acorde con los grupos respectivos.

Sin bien es cierto, existe variedad de informacién sobre cémo gestionar documentos de
archivos administrativos, no asi, para archivos especializados, como es el caso de las artes
escénicas. Por lo que para comprender la vinculacion de las artes escénicas y la archivistica
se requirio de un andlisis de la tematica a partir informacion nacional e internacional, en
busca de un acercamiento tedrico al objeto de estudio, evidenciando: vacios de informacion,
inconsistencias, principales planteamientos, iniciativas y tendencias desarrolladas sobre la
relacién danza-teatro y archivos, para la comprension de la gestion de documentos de los
grupos artisticos, y a partir de esto poder dotarlos de técnicas referentes a como abordar

dicha gestion en el medio escénico.

A raiz del diagnostico, se evidencié el tratamiento archivistico que los grupos de teatro y
danza aplican a los documentos que producen, identificando vacios y oportunidades de
mejora en cuanto a los procesos archivisticos, sin embargo, previo a al disefio del modelo
fue fundamental identificar y comprender la creacion escénica, dando como resultado
primordial el reconocimiento del proceso denominado Gestion Escénica, a partir de un

analisis de dicho proceso se determinaron los subprocesos: preproduccion, produccion,
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ejecucion y posproduccion, los cuales estan inmersos en la creacion de un espectaculo y asi
reconocer y establecer los 76 tipos documentales que se producen y que por ende,

conforman el Expediente de Obra, de los grupos de teatro y danza.

Por lo tanto, con base en el diagndstico y el analisis del proceso de Gestion Escénica, se
propone el disefio de un modelo de gestion de documentos que le permite a los grupos de
teatro y danza adoptar una serie de practicas archivisticas orientadas a regular, proteger y
gestionar correctamente la creacion, mantenimiento, uso y disposicion final de los
documentos artisticos que producen, mediante los siguientes procesos que permiten la

custodia y el rescate de la memoria escénica del pais:

Clasificacion por procesos y una ordenacion cronoldgica y alfabética.

Descripcion, mediante guia, inventarios y catalogos.

Evaluacién de un expediente de obra con potencial valor cientifico-cultural.

Conservacion con requerimientos de nuevos soportes y materiales de los grupos

escénicos de teatro y danza.

Finalmente, como principales conclusiones y recomendaciones de esta investigacion, se
evidencia el desconocimiento de los grupos acerca de como gestionar sus documentos, una
preocupacion del gremio, por lo que se recomienda capacitar a los grupos de teatro y danza
sobre la correcta gestion de los documentos.



INTRODUCCION

El presente proyecto final de graduacion busca disefiar un Modelo de Gestion Documental
para los Grupos de Teatro y Danza en Costa Rica, tanto del &mbito publico como privado, lo
cual involucra una investigacion interdisciplinaria en el area de archivistica y las artes

escénicas.

La caracteristica esencial de este proyecto de graduacion radica en la necesidad de abordar
un tema inexplorado en Iberoamérica a nivel tedrico, desde el campo archivistico, puesto
que las pocas iniciativas de recuperar, registrar y disponer informacion de agrupaciones de
teatro y danza han nacido por parte de los artistas, lo que ha imposibilitado una correcta
gestion documental. Por tanto, se pierde gran parte de la memoria escénica de los diversos
paises, incluido Costa Rica.

Ahora bien, la investigacion pretende dotar de herramientas archivisticas a los grupos de
teatro y danza, con el fin de recuperar la memoria escénica del pais. Ademas, se crea nuevo
conocimiento a través de la teorizacion conceptual de lo que es el Archivo Especializado en
artes escénicas, el expediente de obra y el documento escénico, asimismo se incursiona en

documentos particulares como vestuario, escenografia, videos, entre otros.

Con el proposito de abordar las diversas problematicas que se presentan en la investigacion,
se realizaran tres apartados o fases, las cuales son; en primer lugar, un diagndstico aplicado a
través de cuestionarios web a los grupos de teatro y danza, para conocer como realizan
actualmente su tratamiento documental y de esta manera poder definir un conjunto de

acciones de mejora.

En segundo lugar, se realizard un analisis por procesos a través de la identificacion del
marco normativo y actividades que corresponden a los grupos de teatro y danza, con el fin
de conocer la totalidad de tipos documentales que se producen como parte de los montajes

escénicos.

Finalmente, en tercer lugar, se disefiara la propuesta de mejora a través del Modelo de
Gestion Documental partiendo de la aplicacion de todos los procesos archivisticos e
implementados de manera que se adapte a los documentos producidos por lo grupos de



teatro y danza, puesto que al ser un tema inexplorado se deben proponer nuevos metodos

que sean factibles de ejecutar por parte de un sector con multiples particularidades.



CAPITULO |

OBJETO Y METODOLOGIA DE INVESTIGACION



1. TEMA DE INVESTIGACION

1.1 Titulo de investigacion
El tema de investigacion de este proyecto de graduacion se titula:

Modelo de Gestion de Documentos para los grupos de teatro y danza en Costa Rica

1.2 Justificacion
El modelo de Gestion de Documentos para los grupos de Teatro y Danza busca normalizar
la creacion, mantenimiento, uso y disposicion final, de los documentos artisticos, producidos
por el gremio escénico costarricense, esto porque dichos documentos tienen caracteristicas
particulares que lo diferencian de los documentos tradicionales, como lo son su soporte y
dimensiones, ya que estos pueden ser tan variados como el director o disefiador asi lo

requieran.

En Costa Rica el teatro, la danza y la archivistica, no han logrado un vinculo directo que
permita conservar bajo estandares adecuados los documentos artisticos, por tanto, la
importancia de crear un Modelo de Gestion Documental especializado a esta tematica,
radica en la necesidad de conservar la memoria escénica, de manera que se asegure la
permanencia de la informacién integra, auténtica, fiable y disponible de los documentos que
son resultado de las actividades que le competen a sus productores artisticos. Puesto que

como explica Calderon (2013) en teatro y danza:

Cuantos méas documentos existan del fendmeno (teatral), mas precision se
adquiere en la interpretacion social y estética que lo posibilitd. EI material,
ademas, servira para generar andlisis y reflexién, siendo mas preciso que los
juicios de valor emitidos por la cronica teatral y los analisis temporales que
aluden a una vision de mundo particular y parcializado. De esta manera, los
futuros investigadores, creadores y estudiosos del fendmeno teatral, podran
enfrentar exhaustivamente la aventura de escribir y reinterpretar las posibles

historias de la puesta en escena. (p.2).

Por lo tanto, el Trabajo Final de Graduacion busca dotar a los grupos escénicos de un
modelo de gestion de documentos para sus actividades artisticas y asi, realizar una

reinterpretaciéon de los espectadculos y su historia, de ahi que el proyecto pretende



inicialmente realizar un estudio que dé a conocer la situacion actual de los archivos en los
grupos de teatro y danza, seguidamente, desarrollar un analisis funcional exhaustivo que
lleve a la identificacion de las tipologias artisticas y finalmente proponer un modelo de

gestion documental que sirva de guia a los archivo especializados en artes escenicas.

El proyecto tiene un papel trascendental puesto que su aplicacion vendria a dar respaldo
tedrico a todas aquellas personas, familias o instituciones que de una u otra manera se
relacionan con el arte escénico, las cuales no cuentan con un modelo archivistico que se
adapte a la especializacion de sus archivos y necesidades informacionales. Puesto que como

explica Rodriguez (2016):

Las artes escénicas han ido acompafiadas generalmente de un trabajo de
documentacion. Esto se debe a su caracter efimero e inasible, de modo que es a
través del documento (fotografia, video, texto) como se pretende conservar una
parte importante de la obra, capturar la memoria o reproducir la experiencia de
alguna manera. El documento puede registrar aspectos diversos, totales, o
parciales; pueden ser realizados por el artista o la compafiia o ser externos y
ajenos a estos. Se puede documentar el resultado, pero también los procesos.
(p.138).

Se debe tener claro que el documento por si mismo no puede reproducir la experiencia que
la obra produjo en el espectador, sin embargo, permite dejar constancia del proceso de
creacion escénica, proceso que dura meses, pero se culmina con una presentacién muy corta

los fines de semana.

Ahora bien, se debe considerar que lo breve de las presentaciones inciden en la necesidad de
dejar constancia de un arte que es efimero en su concepcién y ejecucion, de manera que el
documento escénico es esencial para la recreacidén o remontaje de alguna obra, puesto que el
espectaculo muere posterior a su presentacion publica, de ahi que el documento permite
dejar constancia de las actuaciones de los artistas, permitiendo la creacion de nuevas

reflexiones o investigaciones.

Ahora bien, ¢por qué y para qué investigar este tema?, la razén primordial es porque daria

una respuesta integral a un problema archivistico y cultural que ha sido poco estudiado y



teorizado, que serviria para dar herramientas archivisticas necesarias en materia de gestion

documental especializada.

Finalmente, este proyecto vendria a beneficiar a disefiadores escénicos, actores, actrices,
bailarinas, bailarines, productores, directores, guionistas, archivistas, investigadores, sector
cultural y la sociedad civil en su conjunto, puesto que permitiria recuperar la historia
costarricense del teatro y la danza, debido a que su alcance y proyeccion abarca el territorio

nacional.

1.3 Delimitacion

1.3.1 Delimitacién Espacial

Esta Investigacion se delimita en Costa Rica especificamente se ubica en el Gran Area
Metropolitana (GAM) lugar donde se concentran la mayoria de los espectaculos de teatro y
danza, esto porque el sector escénico impacta mayoritariamente el area urbana con un total
de 30.9% (INEC, 2016, p.81). Es decir, la gran mayoria de espectaculos y compafiias

publico- privadas centran su actividad en el valle central del pais

1.3.2 Delimitacién temporal

La investigacion comprende 1970-2019, ya que: En primer lugar, Fumero-Vargas (s.f,
p.127) expone que fue en la década de 1970 que se adoptaron nuevas formas de aproximarse
a la cultura donde la vision antropoldgica sobre la cultura propuesta por la Unesco cal6 en
los proyectos que se desarrollaron en adelante como lo fue la creacion del Ministerio de
Cultura, Juventud y Deportes, la Compafia Nacional de Teatro, Compafiia Nacional de
Danza y la creacion del Taller Nacional de Teatro. EI nuevo impulso se reflejo también en la
creacion de grupos independientes de teatro y danza, lo cual en conjunto evidencian un auge
y expansion de la actividad artistica y cultural del pais, en la cual se engloban la disciplina

en estudio.

En segundo lugar, finaliza en el 2019, afio en el que se aplicaria el diagnéstico sobre gestion

documental de los grupos de teatro y danza del pais.



2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

El teatro y la danza son disciplinas de arte escénico donde acontecen representaciones
artisticas de obras las cuales tienen una caracteristica inminente: son efimeras, ya que se
presentan en una fecha determinada que corresponde Unicamente a una temporada destinada
a su presentacion publica y posterior a esta se tiende a olvidar. Por su parte, la Archivistica
ha perpetuado su actuacion gracias a los documentos que buscan ser conservados como
testimonio fiel de las competencias de las familias, grupos o instituciones, en donde a través
del conjunto de técnicas que abarca esta ciencia, se dota a la sociedad civil de documentos

integros, fiables, auténticos y disponibles.

Dentro de este contexto la archivistica busca a través de la recuperacion de los documentos
la perpetuidad en la memoria de los especticulos producidos en las artes escénica, a
sabiendas de antemano que: “El documento en si no puede devolvernos la experiencia que lo
generd porque la experiencia es efimera e irrepetible, pero si puede producir nuevas
reflexiones y facilitar la comprension critica de la creacion contemporanea” (Rodriguez,
2010, p. 138). Sin embargo, esta vinculacion entre teatro y archivo no se ha logrado debido a

que se debe profundizar en los siguientes aspectos:

Primero, el hecho de que no exista un marco juridico sobre archivos especializados en el
pais provoca un vacio legal para estos agentes, por lo cual se gestiona la informacién sin una
normalizacion adecuada dejando a la libre la gestion de la informacion para este sector, lo
que causa gque no existan declaratorias con valor cientifico-cultural sobre los documentos

producidos en artes escénicas.

Segundo, carencia de un analisis por procesos (teoria archivistica) que permita entender la
creacion, mantenimiento, uso y disposicion final de los documentos que generan los grupos
de teatro y danza como parte de la ejecucidén de sus actividades dentro del proceso de
creacion, montaje y puesta en escena de los espectaculos. La aplicacion de un analisis
funcional permite conocer la relacion del proceso, documento y el sujeto productor, con lo

que se identifican las series.

Tercero, al no tener identificadas las series que producen los grupos de teatro y danza no se
conocen la diversidad de tipologias documentales que gestiona el sector, las cuales son muy
diversas y requieren de un planteamiento teorico - archivistico diferente para abarcar un

tratamiento documental complejo que puede ir desde un video hasta un vestuario, esto



porque son testimonios fieles de la composicion de una obra, porque en artes escénicas el
documento es “[...] un potenciador de nuevos discursos vitales para la investigacion y es
también de gran utilidad para un andlisis posterior de la obra, tanto en el plano tedrico como
en el de la creacion” (Rodriguez, 2010, p. 138), por tanto su rescate es imprescindible para

seguir construyendo procesos artisticos.

Cuarto, al no tener identificadas las series ni los tipos documentales, se esta conservando
algunos documentos producto de la composicién escénica, no todo, lo que evidentemente
crea vacios de informacion sobre el espectaculo, puesto que si se va a brindar la informacion
se debe velar por tener completa la obra, como cualquier expediente en soporte papel, de
ahi que se necesita la conceptualizacion de un expediente de obra donde se dictamine cuales
son los documentos que componen un espectaculo, debido a que actualmente se puede
hablar de muchos expedientes incompletos, ya que en ocasiones solo se conserva el
programa y el afiche, lo que excluye tipos documentales como: disefios de escenografia,

disefios de vestuario, fotos, entre muchos otros.

Quinto, debido a que no se tienen expedientes completos de obras se dificultan los procesos
de investigacion sobre artes escénicas, debido a que la informacion no esta en un solo lugar,
si no que los investigadores deben asistir a las casas de las propios actores, directores y
escenografos para conseguir la informacién, ya que en la actualidad son los grupos quienes

conservan su propia informacion.

Ahora bien, todo lo antepuesto produce el extravio de informacion parcial y total de
espectaculos, vacios de informacion para los investigadores de teatro y danza, pérdida de la
memoria escénica costarricense, inexistencia de planteamientos teoricos-archivisticos,
desconocimiento por las tipologias documentales producidas por los grupos de teatro y

danza.
De acuerdo con lo analizado, esta investigacion resolvera las siguientes interrogantes:

1. ;Cdémo aplican la gestion documental los grupos de teatro y danza?

2. ¢Cuales son los tipos documentales que generan los grupos de teatro y danza como
parte de la ejecucion de sus actividades artisticas?

3. ¢ Qué aspectos debe contemplar una propuesta de gestién documental aplicada a los
grupos de teatro y danza, para satisfacer las necesidades documentales del medio

escénico costarricense?



3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General
Evaluar la gestion documental de los grupos escénicos en la Gran Area Metropolitana, a
través de un diagnostico archivistico, con el fin de proponer un modelo de gestion

documental para los grupos de teatro y danza.

3.1.1 Objetivos Especificos
Diagnosticar la gestion documental de los grupos de teatro y danza, para identificar vacios

en el tratamiento documental.

Disefiar un modelo de gestion documental para los grupos escénicos de teatro y danza de la
Gran Area Metropolitana, para optimizar el tratamiento archivistico de los documentos que

producen.
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4. ESTADO DE LA CUESTION

Para comprender la vinculacion de las artes escénicas y la archivistica se requiere de un
andlisis de la tematica a partir de las fuentes de informacion a nivel nacional e internacional.
El estado de la cuestion busca dar un acercamiento tedrico al objeto de estudio que permita
evidenciar: los vacios de informacion, las inconsistencias, principales planteamientos,
iniciativas y tendencias desarrolladas sobre la relacién danza - teatro y archivos, para

comprender la gestion documental de los grupos artisticos.

4.1 Ambito Internacional
Partiendo de lo general a lo particular se debe en primer lugar, abarcar el desarrollo a nivel
internacional, con el fin de evidenciar aspectos como, propuestas tedrico-practicas,
resultados, principales referentes tedricos, y estado actual de la investigacién alrededor del
tema en el extranjero, en ese sentido, este apartado esta constituido en primer lugar por el
analisis del objeto de estudio a partir de fuentes bibliograficas y en segundo lugar el analisis

de iniciativas de archivos virtuales planteados en Artes Escénicas alrededor del mundo.

Al analizar el objeto de estudio se logra determinar que hay una carencia de fuentes
bibliogréficas que sirva de guia para la investigacion, sin embargo, se identificé un conjunto
de fuentes de informacién publicadas entre el 2002 y 2016 que si estan relacionadas con el
tema del proyecto, y por tanto evidencian que el estudio de los archivos especializados en
artes escénicas es reciente, de ahi que las fuentes existentes aportan un insumo importante

al desarrollo del Trabajo Final de Graduacion.

De las fuentes en estudio se evidencia que no existen planteamientos tedricos que expliquen
cdémo gestionar los documentos de los grupos artisticos dedicados al teatro y la danza, no
obstante, hay fuentes que sirven de referencia en la implementacién de gestién documental
en otras areas artisticas donde se han presentado una serie de resultados sobre el desarrollo
de sistemas de gestion de documentos en museos y archivos musicales, asi las cosas,
explican que al realizar sistemas de gestion para documentos artisticos se debe dar una
prioridad importante a los metadatos que se derivan de la implementacion de catalogos e

inventarios.

Igualmente, se ha logrado determinar que conceptualmente no existe una definicion de

archivo especializado en artes escénicas, no obstante, hay articulos que dan una serie de
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caracteristicas, definiciones, tratamiento, usuarios y particularidades alrededor de la gestion
documental en centros documentales especializados, lo cual permite un acercamiento real a
lo ¢(Qué es la gestién de centros de informacién especializados? Como se muestra a

continuacion:

En definitiva, son centros de informacién que aglutinan, tratan y difunden
in-formacidn relativa a un tema o a un grupo de temas afines. Normalmente se
trata de organismos vinculados a centros de investigacion, organizaciones
industriales o  culturales, laboratorios, asociaciones profesionales,
departamentos gubernamentales y todo tipo de instituciones que desarrollan su
trabajo en un ambito determinado. La mision principal de estas bibliotecas es
proporcionar informacién a las personas que enfocan sus actividades hacia
estos temas, asi como a las que trabajan en esos centros, para que puedan
desarrollar adecuadamente sus tareas en base a estudios e investigaciones.
(Millan, 2003, p.3).

Ahora bien, mediante el andlisis del objeto de estudio se ha logrado determinar que los
principales paises que han teorizado sobre el tema han sido Espafia y Uruguay, los estudios
de ambas naciones nacen a raiz de las experiencias practicas en el desarrollo de sus propios

Centros de documentacion Especializados en Artes Escénicas.

De las iniciativas internacionales encontradas en Espafa, se logr6 determinar que al menos
existen dos propuestas especificas en la tematica de interés, las cuales son, el Archivo
Virtual de Artes Escénicas y el Museo Nacional del Teatro del Gobierno de Espafia. El
primero es un referente tedrico y practico importante puesto que se puede conocer la
creacion del archivo y las diversas técnicas que se han utilizado para gestionar la
informacidn especializada en teatro. El segundo es un proyecto desarrollado por el Gobierno
Vasco que busca rescatar su acervo documental de danza. Por lo tanto, se puede determinar

que se han identificado al menos dos propuestas que permiten dar sustento practico al TFG.

Al indagar sobre el tema se ha determinado que la conservacién del espectaculo se da través
de los documentos que permiten recrear los espectaculos, puesto que la mayoria de los

referentes tedricos conceptualizan el teatro y la danza como procesos efimeros, por lo que
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documentar los espectaculos permite la preservacion en el tiempo de las artes escénicas, tal

y como lo sefiala Rodriguez-Prieto.

La principal motivacion para crear este archivo fue la escasez de referentes
documentales que habia a principios de los afios noventa sobre teatro y danza
independiente, asi como de arte de performance. Ante tal carencia, fue
necesario crear un espacio para reunir y organizar la documentacion existente,
pero también para potenciar la investigacion y generar nuevo material sobre
estas practicas. (2016, p.132).

A partir del andlisis del objeto de estudio se logré comprobar que la mayoria de los textos
publicados sefialan aspectos como: la dificultad de investigar en artes escénicas, la necesidad
de documentar los espectaculos, el rescate del olvido, los documentos como una necesidad
para construir nuevos espectaculos, la inexistencia de documentos artisticos, el archivo vivo,

el documento escénico y la memoria.

Ahora bien, es necesario rescatar que la mayoria del acervo tedrico encontrado ha sido
publicado por autores del ambito artistico o escénico dejando de lado a cualquier referente

tedrico especializado en archivistica, lo cual crea una brecha tedrica significativa.

De lo estudiado; se puede inferir que los vacios de informacién sobre archivos
especializados en artes escénicas son mdltiples; puesto que no se logré encontrar una
propuesta en gestion documental de teatro y danza, ya que los autores narran a partir de sus
propias experiencias de rescate documental que han realizado. De ahi que se pueda

establecer como principales vacios de informacidn en esta materia lo siguientes.

e Inexistencia de una definicion de lo que es un archivo especializado en artes
escenicas, o bien un archivo especializado en teatro y danza.

e Carencia de una concepcién de documento escénico, puesto que estos documentos
tienen particularidades en cuanto a su contenido, contexto y estructura.

e No se han identificado de manera clara las actividades que realizan los grupos de
teatro y danza.

e Desconocimiento de la totalidad de tipos documentales derivados de la creacién

escénica, dandole prioridad al programa de mano, afiche y fotografia.
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e Inexistencia de un expediente de obra o bien algin concepto similar.

e Ninguna teoria archivistica sobre la tematica.

En conclusion, se puede aseverar que actualmente no existe un modelo de gestion de
documentos para las artes escénicas, puesto que no hay normalizacion al respecto, esto
porque la mayoria de proyectos de rescate documental de las artes escénicas lo lideran
artistas, muestra de esto es que la mayoria de tedricos son de otras areas del conocimiento,
por tanto, no hay propuestas reales por parte de los archivistas que gestionan la informacion
de grupos artisticos, de ahi que los principales planteamientos son alrededor de la
vinculacion de los artistas a los archivos como formas de generar nuevos procesos escénicos
a partir del andlisis de fuentes de informacién; es importante destacar que al menos se
encontraron dos proyectos de archivo especializado en artes escénicas los cuales han
teorizado sobre su procesos de construccion y el tratamiento documental. En consecuencia,
queda mucha investigacion archivistica por realizar para identificar y normalizar las

tipologias documentales gestionadas por los grupos de teatro y danza.

4.1.1 Iniciativas internacionales relacionadas con archivos especializados en artes

escénicas

Al realizar una investigacion exhaustiva del tema se determina que existe un conjunto de
iniciativas internacionales relacionadas con las artes escénicas (Anexo 1), de las cuales al
menos 8 (Anexo 2) se relacionan directamente con teatro y danza. De estas propuestas es
necesario resaltar que todas fueron accedidas via electrénica y lo que se buscdé fue identificar
la aplicacion del tratamiento archivistico en cada una de esas iniciativas, buscando
similitudes que permitieran entender como gestionar los documentos de artes escénicas. En
consecuencia, se procede a explicar cada uno de los resultados obtenidos a partir de la

indagacion.

Primero, a nivel de identificacion se realiza una explicacion rapida de los fondos y
colecciones que custodian, sin embargo, no existe la aplicacion de instrumentos de

identificacion del organismo productor.

Segundo, en cuanto a la clasificacion se puede establecer que la mayoria de las iniciativas
utilizan la clasificacion por asuntos enfocandose en aspectos como: espectaculo, artista, tipo

documental y disciplina.
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Tercero, la ordenacion realizada en general es cronoldgica segun el afio de produccion del

espectaculo.

Cuarto, respecto a la descripcion no se evidencia el uso de normas internacionales como
ISAD-G, ISDIAH, ISAAR-cpf, entre otras, no obstante, se enfocaron en explicar cada una

de las obras y definieron los metadatos de bdsqueda como: afio, obra y artista.

Quinto, no se rescatd en ninguna de las iniciativas un proceso de evaluacion claramente

especificado.

Sexto, relativo a preservacion digital de la informacion, no se logré evidenciar ningln

proceso aplicado a las iniciativas estudiadas, a pesar de que es informacion electrénica.

Finalmente se puede aseverar que Unicamente aplican la clasificacion y la descripcion, asi
mismo, cabe resaltar que no se tiene una concepcion de expediente de obra, de ahi que
Unicamente conservan de manera aleatoria el programa de mano, afiche, fotografia, video,

entre otros.

4.2 Ambito nacional
En Costa Rica, la produccién sobre el tema es escasa, se reduce a dos tesis una planteada
desde teatro y otra desde archivistica ambas son referentes indispensables para comprender
y evidenciar la produccion costarricense sobre el tema, por lo que se abarcara de manera
detallada cada una estas puesto que son las Unicas fuentes de informacion existentes en el

ambito.

En el area de archivistica, Cabezas-Bolafios (2003) realizd una propuesta teorica y
metodoldgica para la organizacion del Archivo Musical de la Universidad de Costa Rica.
Este TFG si bien es cierto, no es enfocado en artes escénicas sirve como referencia puesto
que permite tener una nocién general de la gestion documental aplicada en los archivos
especializados; ya que la musica produce diversos documentos diferentes a los del teatro y
la danza, sin embargo, es una disciplina artistica, por lo que existen puntos de interés, ya que
el autor da una serie de concepciones sobre lo que es el archivo especializado, ademas
propone como se puede realizar la clasificacion, descripcion, evaluacion y conservacion en

archivos especializados.
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En cuanto al area de teatro, Calderén-Gomez (2013) publico su tesis sobre teatro y memoria
digital, la cual evidencia preocupacion desde el teatro por rescatar aquella informacién
generada como parte de la produccion escénica, para ello propone la creacion de una
memoria digital que permite archivar, divulgar, estudiar e investigar la puesta en escena, sin
embargo, la limitante de este texto es que el autor no realiza un tratamiento archivistico de

esa informacion

Finalmente, se puede aseverar que la bibliografia costarricense sobre el tema es reducida,
por lo que se debe abordar los planteamientos tedricos desarrollados para artes musicales en
cuanto al tratamiento documental de esta rama artistica, siendo el principal exponente
tedrico Esteban Cabezas, archivista e historiador. Ademas, se ha hecho un esfuerzo también
en el ambito teatral al proponer una solucion al tratamiento de documentos generados por
los grupos de teatro, sin embargo, esta propuesta no contempla criterios archivisticos
solidos, de ahi que se necesite en Costa Rica iniciar la teorizacién y normalizacion de la
gestion documental de la informacion creada por los grupos de teatro y danza en el ejercicio

de sus actividades.



16

5. METODOLOGIA

5.1 Tipo de investigacion
En primer lugar, esta investigacion es exploratoria debido a que se busca construir un nuevo
conocimiento sobre un tema poco investigado, como lo es la gestion de los archivos
especializados en de teatro y danza, que ha sido poco desarrollado tedricamente a nivel
nacional e internacional, por lo que se debe remitir a experiencias practicas de archivos de

teatro y danza documentados a nivel internacional.

Por tanto, el modelo de gestion documentos para archivos de teatro y danza es una
investigacion novedosa y aporta significativamente tanto en la teoria como en la préctica

para los grupos que deseen adoptarla como referente.

En segundo lugar, es descriptiva, ya que el modelo propiamente abarca el desarrollo del
proceso archivistico desde la identificacion, clasificacion, descripcion, evaluacion vy
conservacion, contemplando aspectos diferenciados para aplicar los documentos de archivo
artisticos los cuales tienen caracteristicas muy diferentes y que por tanto se distinguen del

concepto de documento de archivo tradicional.

5.2 Enfoque de la investigacion
La investigacion posee un enfoque mixto, es decir cuantitativo y cualitativo. Ya que, en
primera instancia, como parte de esta investigacion se requiere realizar un diagndstico sobre
la situacion actual de la gestién documental de los grupos de teatro y danza, para lo cual se

recurrio a la realizacién una encuesta.

En segunda instancia, también como parte del diagnostico se llevara a cabo una entrevista y
finalmente se construird un modelo de gestion de documentos a partir de referentes tedricos

y adaptarlos a la naturaleza de los documentos artisticos.

5.3 Modalidad de graduacion
La modalidad del trabajo de graduacién corresponde a Proyecto de graduacion, ya que la
investigacion va dirigida al diagndstico de un problema, su andlisis y a la determinacion de
los medios validos para resolverlo (Consejo Universitario, 1980, art. 15). Se pretende

realizar un diagndstico para conocer la situacion de la gestién documental en grupos de
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teatro y danza para estudiar sus principales deficiencias y solventarlas por medio de un

modelo de gestion de documentos enfocado a este tipo de archivo especializado.

En lo que respecta al presente proyecto de graduacién, este serd llevado a cabo con la
participacion de 3 integrantes debido a la complejidad y la magnitud que implica el
desarrollo de un modelo de gestion (contemplando todos los procesos archivisticos),
asimismo lo dificil de teorizar un proceso archivistico especializado para los grupos de
Teatro y danza, tema inexplorado en Costa Rica y en Iberoamérica actualmente.

5.4 Poblacién y muestra
La investigacion se centra en los grupos de teatro y danza activos dentro del gran area
Metropolitana, de éstos se registran un total de 103 (Anexo 3) grupos que representa el
100% de la poblacion en estudio. Por otra parte, para efectos propios a la aplicacion del
diagnostico, se establecid la muestra aleatoria al azar que corresponde a, tal y como se

demuestra en la siguiente formula:

B X Nxpx(l—p)
X IN-D+Zxpx(1-p)

A partir de la aplicacion de la formula se determind inicialmente una muestra de 63 grupos
con lo cual se alcanzaba un rango de confianza del 80%, no obstante, a la hora de aplicar el
cuestionario solo respondieron un total de 46 grupos de teatro y danza, ahi que se adapté la

férmula de la siguiente forma:

0.91% x 103 x 0.5 x (0.5)

m = 005 x (103— D + 0917 x 05 x (0.5) _ °
Donde,
n = Muestra
N = 103. Tamafio de la poblacion o universo.
Z=0,91 Corresponde al nivel de confianza de los resultados, en estadistica el 0.91

corresponde a un 63.72% de confianza.
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e =0,05. Es la variable de error muestral, es la diferencia entre el resultado con la

muestra y si se hubiera aplicado a la poblacion total, en este caso se utiliza el 5 %.

p=0,5. Proporcion de individuos que poseen en la poblacion la caracteristica de

estudio.

q = 0,5 Proporcién de individuos que no poseen esa caracteristica, es decir, 1-p.

5.5 Técnicas de recoleccion de la informacion
Como técnicas de recoleccion del estudio, se utilizaran:

e Una encuesta, mediante la cual se evaluard la actual situacion de la gestion
documental de los grupos de teatro y danza. Para lo cual se construye un cuestionario
(Anexo 4) que sera elaborado y aplicado por medio de google forms a la muestra del
estudio, ya que esta es una herramienta que ofrece diversas facilidades entre ellas: es
de fécil aplicacion a los grupos que se encuentran alejados dentro o fuera del area
metropolitana, y ademdas se obtienen los resultados cuantificados de manera
inmediata una vez aplicada la encuesta. Una vez obtenidos estos datos, se procede a

un analisis critico que fundamente la situacion actual del objeto de estudio.

e Entrevista semiestructurada in situ, con el fin de recurrir desde la fuente para indagar

la situacion actual de los archivos en este ambito.

e Estudio de aspectos teoricos a partir de las fuentes primarias para la construccién del
modelo de gestidén de documentos adaptado a los documentos de archivos producidos

por estos grupos del ambito artistico.

5.6 Fuentes de informacion
Las fuentes que se utilizaran en la investigacion se agrupan de la siguiente manera:

e Fuentes primarias: las cuales abarcan tesis que engloban investigaciones en el ambito
nacional sobre cuestiones relativas a los documentos del ambito artistico, libros que
sirven de fundamento tedrico tanto en materia de arte como del tratamiento

archivistico y articulos de revistas que abarcan casos de archivos de teatro y danza a
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nivel internacional, de los cuales se contabilizan un total de 17 iniciativas

documentadas de archivos de arte

e Fuentes secundarias: seran utilizadas bases de datos como OPAC del Sistema de
Bibliotecas, Documentacion e Informacion de la Universidad de Costa Rica y

Dialnet de Universidad de la Rioja.

Por otra parte, dentro de los de los centros de informacion que custodian las fuentes fueron
identificados la Biblioteca Luis Demetrio Tinoco, la Biblioteca Carlos Monge Alfaro vy el
Archivo Universitario Rafael Obregon Loria (AUROL).

Finalmente, las fuentes mencionadas se analizaran por medio de fichas de analisis de la

informacidn para determinar el nivel de aporte de cada una para la investigacion.
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1. GESTION DE DOCUMENTOS

La gestion de documentos tiene sus origenes en Estados Unidos en el siglo XX con el
Records Management, el cual segun lo sefiala Llans6-Sanjuan (2006) es un modelo que se
crea inicialmente para dar solucién a un gran volumen de producciéon documental generado
en la administracion publica, propiamente en agencias federales. Su objetivo era reducir la
cantidad de documentos que debian conservarse permanentemente, lo que conllevo a una
rentabilidad y eficacia en la gestién de los documentos, es decir, creacion, mantenimiento,

uso y disposicion de estos.

Alrededor de 1934 se crean los Archivos Nacionales de Estados Unidos, y ello impulsa la
entrada de éstos al campo del records management. Hacia 1947 se crea la Comision Hoover,
la cual finalmente reconoce e integra lo que es el records management y posteriormente, en
1950 se aprueba la Ley Federal de Archivos, en donde por primera vez se definia desde el
ambito legal la gestion de documentos, ello incluia la creacion y conservacion, asi como

destruccién o transferencias de estos.

Aunque la gestion de documentos ha cambiado desde su surgimiento, siempre ha
contemplado el tratamiento de los documentos desde el momento en que se producen, hasta
su disposicion final. En este sentido, cabe mencionar que la gestion de documentos es
importante tanto en organizaciones publicas, como privadas; debido a que favorece el

ejercicio de funciones, la transparencia y la rendicion de cuentas.

Otra de las caracteristicas importantes de la gestion de documentos, es que puede aplicarse a
diferentes procesos de las instituciones, segin sus necesidades o campos de accion.

Por su parte, la Norma ISO 15489 (2005) establece que la gestion de documentos es:

[...] el area de gestion responsable de un control eficaz y sistematico de la
creacion, la recepcion, el mantenimiento, el uso y la disposicién de
documentos de archivo, incluidos los procesos para incorporar y mantener en
forma de documentos la informacion y prueba de las actividades y
operaciones de la organizacion. (p. 25).
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Por lo que, regular las acciones en cuanto al tratamiento y uso de los documentos se
convierte en un tema relevante, mas cuando los documentos son un recurso importante, y
conforman parte del patrimonio como activo institucional, lo que conlleva a proteger y

gestionar idoneamente.

1.1 Modelo de gestién de documentos
Desde el punto de vista internacional, la gestion de documentos se ha enmarcado en
diferentes modelos, si bien es cierto, un modelo de gestion de documentos se entiende como
“el esquema tedrico que debe facilitar la comprension y homogénea implantacion de la
gestion documental de una organizacion” (Franco-Espifio y Pérez-Alcazar, 2014, p. 5). Es
decir, permite entender la implementacion de dicha gestion dentro de una institucion para
mejorar la creacion, conservacién, uso y disposicion de los documentos, producidos y

recibidos en el ejercicio de sus actividades y funciones.

En el ambito archivistico han surgido diferentes modelos, los cuales se pueden adaptar a una
institucion si responde a sus necesidades. De acuerdo con Llans6-Sanjuan (2006), entre los
primeros modelos se encuentra el Records Management (que ya se menciond con
anterioridad), en el que predomina el énfasis en la economia de la gestion de documentos.
Ademas, de éste surgen los modelos como el canadiense, Gestion des Documents
Administratifs que posee bases sOlidas en la gestion de documentos, desde el nivel
legislativo y reglamentario. También, el modelo francés Préarchivage que cuenta con un
énfasis en lo que es conservacion permanente de documentos, por lo que tiene poca

incidencia en la fase de archivo de gestién de los documentos.

Finalmente, se encuentran el registry que es el modelo del Reino Unido, el mas extendido
del mundo y consigna el registro de un documento como la evidencia legal de su
autenticidad. Y el Registratur, que junto al registry es uno de los modelos mas antiguos,
nace en Alemania y hay una centralizacion de los registros, apoyado con un sistema de

control de los documentos en la fase de tramitacion.

De estos modelos, y de acuerdo con Llansé-Sanjuan (1993), se puede decir que en esencia
comparten la misma base, es decir, los documentos y la problematica relacionada con el
exceso de documentos en la administracion. Por esta razon, surge la busqueda de la eficacia

y la economia en la gestion de asuntos publicos tanto en Norteamérica, como en Europa.
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Ademas, en Estados Unidos se formula el concepto de ciclo de vida de los documentos,
como base para el records management, el cual muestra la trazabilidad desde que se crean,
hasta que se destruyen o transfieren, este ciclo “estd considerado como el principio
fundamental de la gestion de documentos [...] nacen (fase de creacion), viven (fase de
mantenimiento y uso) y mueren (fase de depuracion o expurgo)” (Cruz-Mundet, 2006, p.
23). Y basado en este ciclo es que se adaptan los modelos europeos de gestion de

documentos.

Sin embargo, posteriormente en la década de los noventa surge un nuevo modelo
australiano, esto a raiz de que en 1993, un grupo de archivistas de la Universidad de
Pittsburgh (UP), del cual formaba parte David Bearman y en colaboracion con la Society of
American Archivists (SAA), inician un proyecto y este da seguimiento a la preocupacion
que habia sido plateada por la National Historical Publications and Records Commission

(NHPRC), referente al establecimiento de requisitos para los documentos electronicos.

Esta investigacion finaliza en 1996 con la elaboracion del documento Functional
Requirements for Evidence in Recordkeeping, en el que se establecié una propuesta de
requisitos funcionales para la gestion de documentos electronicos, con el fin de solventar
las necesidades legales y administrativas requeridas para el disefio e implementacion de
sistemas de informacidn electrénicos. Este proyecto también fue conocido como proyecto
de Pittsburgh.

La investigacion que se llevo a cabo por la Universidad de Pittsburgh contribuy6 con la
propuesta australiana, ya que gracias a los resultados expuestos por David Bearman el
Archivo Nacional de Australia, plantea entonces el modelo recordkeeping basado en la

continuidad de los documentos (record continuum).
Por tanto, con respecto a este, se puede mencionar que:
Australia es un pais lider en el campo de lo que se denomina «recordkeeping»

término que deliberadamente se trata de distanciar del término inglés «records

management» y que hace hincapié en la gestion de los «records» 0 registros
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(documentos/datos/informaciones) como un continuo dindmico desde su origen

y durante toda su evolucion futura. (Garcia-Morales, 2008, p. 149).

Como bien menciona Garcia-Morales (2008), en efecto el recordkeeping asume una
perspectiva diferente a la del modelo norteamericano, ya que no se limita a una gestion en la
que los documentos nacen, viven y mueren, sino que trasciende una filosofia que va mas alla
de la archivistica tradicional en sus planteamientos respecto a la gestion de documentos
desde el fundamento del ciclo de vida, adoptando un enfoque mas integral, es decir,

profundizando mas alla de dicho ciclo.

Ademas, de acuerdo con Moro-Cabero (2004), debido a la nueva concepcion sistémica del
proceso informativo o de conocimiento se concibe a la gestién de documentos como un
modelo de gestion integrado y coordinado con todos los modelos de gestion existentes en la
organizacion. Bajo este fundamento teorico, se puede afirmar que los documentos del
archivo y la manera en que estos son gestionados sufren una transformacion en donde la
gestion de documentos pasa a ser un proceso integrado, sin existir una fragmentacion por
etapas. En consecuencia, la gestion de los documentos debe ser contemplada como un
proceso continuado y en esa linea los documentos no pueden ser categorizados como prueba

0 COMO memoria, Sino que son ambas cosas.

El records continuum como tal, presenta diversas caracteristicas y se inserta en cuatro ejes
transversales que se combinan con cuatro dimensiones como se pueden observar en la

siguiente ilustracion:
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lHustracion N° 1
Records Continuum Model
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PLURALIZAR

Eje archivistico

Fuente: La gestion de documentos en las organizaciones, 2006, p. 28.

De acuerdo con Moro-Cabero (2004) entre los ejes y las dimensiones se encuentran:

Eje de la evidencia: Dentro de este eje el documento es redefinido profundizando en
dos aspectos: en primera instancia en su ciclo de vida y en segunda instancia por su
potencial valor testimonial (como evidencia evidencia) durante todo el ciclo, asi
como su caracter probatorio en un contexto de produccién dado. Esta doble
percepcion es inherente a la propia concepcion del documento mismo.

El eje transaccional: Abarca estrategias para asegurar la creacion e incorporacion de
los documentos al sistema de gestion.

Eje de la gestion de documentos: Incluye pautas para la valoracion de decisiones
sobre qué documentos deben ser creados e incorporados al sistema, involucra planes

de clasificacion funcional con multiples usos no sélo para la organizacion intelectual
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de los documentos, sino también para facilitar la recuperacién a través de la
indizacion, y, por altimo, ofrece una metodologia para el disefio e implantacién de
sistemas de gestion de documentos.

Eje de la Institucion productora: Rescata que el proceso de gestion documental se
debe entender como un proceso compartido y extensible a toda la organizacion el
cual incluye requisitos de participacion y asignacion de responsabilidades a cada uno

de los miembros de la organizacion.

Estos ejes representan basicamente la organizacion archivistica, el valor probatorio, funcion

y procedencia. En cuanto a las dimensiones estan:

Dimension 1 de Disefio y creacion de los documentos; en la que se interrelacionan
elementos de todos los ejes: el dato(s) e informacion (entorno convencional y
electrénico); la tarea, la representacion visual del dato o conjunto de datos o
informaciones y plantilla que ejecuta las tareas, crea, manipula los datos y los
representa o se vale de ellos para desarrollar su trabajo antes de ser incorporados al
sistema de archivos.

Dimension 2 de Incorporacion al sistema de archivos. Nuevamente la interseccion de
los ejes nos proporciona la siguiente conexion: documento activo y semiactivo que
evidencia una actividad y se desarrolla en un entorno departamental de una
institucién. (conforma el documento simple o compuesto de una serie).

Dimension 3 de Gestion del sistema donde la interseccion de los ejes manifiesta la
conexion entre los documentos semiactivos e inactivos que constituyen la memoria
corporativa de todos los procesos y funciones de una organizacion.

Dimension 4 de Memoria social en la que se interconectan los fondos historicos
(grandes depositos de documentacion historica del sistema de archivos autonomico y
nacional) constituyentes de la memoria social de los pueblos y que deben ser
conservados para diversos fines y objetivos de la sociedad, desvelando las
actuaciones y el impacto de las instituciones en el entorno y viceversa. (Moro-
Cabero, 2004, parr. 14).

Por tanto, los ejes abarcan temas principales archivisticos, y cada uno de los ejes presenta

cuatro coordenadas que se pueden unir dimensionalmente. Es continuo, y el modelo esta
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construido en una doble dimension de espacio y de tiempo, por lo que no se diferencian

partes separadas, ya que los elementos que la componen pueden pasar de un lugar a otro.

En efecto, el modelo australiano permite una vision mas completa y continuada en el
tiempo, de la gestion de documentos, lo que trasciende el ciclo de vida tradicional del
records management. Por tanto, es un modelo de gestion dinamico en el que se determina

politicas y objetivos sobre cada proceso de gestion de archivos.

Es por esto por lo que el modelo australiano de gestion de documentos es la base para la
realizacion de un modelo de gestion de documentos para los grupos de teatro y danza, ya
que facilita una visién mas integrada del proceso de gestion de documentos, y los enfatiza

no solo como prueba, sino también como memoria.

1.2 Sistema de gestion para documentos
Se entiende por sistema de gestion para documentos (SGD) al “[...] conjunto de elementos
interrelacionados con el fin de establecer politicas, objetivos y procesos para alcanzarlos en

relacion con los documentos” (Bustelo-Ruesta, 2011, p.7).

La gestién de documentos se puede lograr a través de la implementacion de un sistema para
tal fin dentro de las organizaciones. Por lo que el propdésito de implementar un SGD, es la
gestion sistematica y verificable de los documentos como informacion acerca de las

actividades de la organizacion.

Segln Bustelo-Ruesta (2011), algunos de los beneficios de implementar un SGD, son:

e Llevar a cabo las actividades de la organizacion y prestar los correspondientes
servicios eficientemente;

e Cumplir con los requisitos legislativos, reglamentarios y de rendicion de cuentas

e Optimizar la toma de decisiones, la consistencia operativa y la continuidad del
negocio

e Facilitar el funcionamiento efectivo de una organizacion en el caso de un

desastre
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e Proporcionar proteccién y apoyo en los litigios, que incluye la gestion de los
riesgos asociados con la existencia 0 no, de falta de pruebas de una actividad
organizativa

e Proteger los intereses de la organizacion y los derechos de los empleados, los
clientes y las partes interesadas actuales y futuras.

e Soportar las actividades de investigacion y desarrollo

e Apoyar las actividades promocionales de la organizacion; y

e Mantener la memoria corporativa o colectiva y apoyar la responsabilidad social.

1.3 Procesos archivisticos
Si bien es cierto, como menciona Heredia-Herrera (2008) la gestion de documentos implica
“[...] un proceso continuado que empieza en la concepcion de los documentos y no termina a
la entrada de los Archivos Histdricos, sino que continda después de decidida la conservacion
permanente” (p. 48). Por tanto, durante la gestion de los documentos en los grupos de teatro
y danza, se deben aplicar procesos archivisticos que garanticen la continuidad y trazabilidad
de estos, de acuerdo con Jaén-Garcia (2006) estos procesos son:

Aquellas operaciones inherentes de la archivistica que posibilita el tratamiento
técnico de los documentos [...]. El objetivo del uso y/o manejo de éstas, es
adecuar una practica metodoldgica a la documentacién que conlleven a la
organizacion, conservacion, recuperacion y acceso de la informacion de

manera inmediata, para los diversos propoésitos que le sirvan al usuario (p. 93).

Es decir, aplicar estos procesos archivisticos puntuales a los documentos permiten no solo
garantizar una produccion y uso mas eficaz, eficiente y rentable para los grupos, sino
también, lograr tomar decisiones eficientemente, dejar constancia del ejercicio de las
actividades y que los documentos siempre sean auténticos, fiables, integros y accesibles,

tanto para la consulta interna y externa de los grupos.

Entre esos procesos archivisticos se encuentran:

1.3.1 Identificacion

La identificacion es esencial, ya que este proceso permite conocer el organismo productor de

los documentos y su contexto (es decir el origen y funcionamiento de cada grupo de teatro y
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danza), asi como el ambito de accidén de acuerdo con la normativa que le atafie, en este
sentido el Ministerio de Cultura (1995) establece que “la identificacién es la fase del
tratamiento archivistico que consiste en la investigacion y sistematizacion de las categorias

administrativas y archivisticas en que se sustenta la estructura de un fondo.” (p. 30).

Lo anterior, es lo primero que debe realizarse para lograr la organizacion de un archivo, ya
que, si no se conoce el sujeto productor de los documentos, dificilmente se logra constituir
un fondo, sus dimensiones y caracteristicas. Por otra parte, la identificacion se determina

como.

Una operacion previa a la clasificacion que conduce al conocimiento del
6rgano y de las unidades administrativas que producen los documentos y sus
funciones a través, si es posible, de la normatividad que los origina y también
de los tipos documentales producidos como consecuencia y expresion de las
actuaciones de ese Organo en el ejercicio de sus funciones. (Sierra-Escobar,
2005, p. 118).

Es decir, de acuerdo con las funciones o actividades que competen al organismo productor,
se crean los documentos, que posteriormente consolidan el fondo documental. Por tanto, es
necesario identificar en los grupos escénicos de teatro y danza, qué documentos producen,
bajo qué normativa se producen y con base en ello, establecer criterios para gestionar los

documentos.

1.3.2 Clasificacion

Si bien es cierto, la clasificacion documental consiste en agrupar los documentos de acuerdo
con ciertas caracteristicas que ya poseen los mismos, y debe responder a un sistema de
clasificacion como lo es: organico, por materias, funcional o procesos, siempre que se ajuste
a las necesidades o intereses de la organizacion correspondiente. Esto permite que los

documentos no solo estén clasificados, sino que también sean de facil acceso y ubicacion.

Propiamente para los grupos de teatro y danza, se determina que el sistema de clasificacion a
utilizar es la clasificacion por procesos, la cual segin Vargas-Supelano y Hernandez-
Echeverri (2009) esta clasificacion “[...] permite ver la produccion documental como un

todo integrado, en el que cada rol de un proceso realiza su gestion, de manera sistematica, en
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lugar de obedecer solo a unas exigencias rigidas segun la dependencia que los crea” (p. 47).
En este sentido, se representa con mayor facilidad una estructura coherente del proceso que
representa el funcionamiento de los grupos y cada subproceso, refleja aquellos tipos

documentales que se producen.

Sin embargo, para realizar el proceso de clasificacion es importante tomar en cuenta los
principios archivisticos de procedencia y respeto del orden original, que de acuerdo con
Martin-Pozuelo (1996) estos principios se integran, ya que, identifica el principio de
procedencia compuesto por dos niveles de aplicacion para clasificar los documentos de una
institucién. Por una parte, como primer nivel se encuentra el respeto a la procedencia de los
fondos, el cual de manera archivistica se define como “la necesaria obligatoriedad de no
mezclar en un mismo archivo, la documentacién procedente de diferentes fondos. [...] que
la documentacion de un fondo bajo ningin concepto se vea mezclada con la de otro.”
(Martin-Pozuelo, 1996, p. 129). Por consiguiente, el fondo documental de un grupo de teatro
0 danza debe mantenerse integro, es decir no incluir documentos ajenos a su ambito de

competencia.

Por otra parte, el segundo nivel del principio de procedencia es el respeto a la estructura
original de los fondos y al orden natural de los documentos, es decir, el respeto al orden
original, el cual de acuerdo con Martin-Pozuelo (1996) se entiende como el respeto al orden
primario u originario de clasificacion que poseen los archivos de una misma procedencia,
establecida por el organismo productor de los documentos. Lo que significa, no alterar la

clasificacion dada por el organismo productor.

1.3.3 Ordenacién

Posterior a la clasificacion, es necesario brindar un orden a los documentos. En este sentido,
la ordenacion “se refiere a la actividad de establecer secuencias a los documentos dentro de
las categorias o grupos previamente clasificados segin una unidad orden preestablecida
(alfabética, numérica, cronoldgica) con el fin de facilitar su ubicacion y su localizacion.”

(Bermudez-Mufioz y Retana-Urefia, 2006, p. 18).

Por tanto, brindar una secuencia légica a los documentos en cada grupo clasificado,
contribuye a un mayor orden y control de los documentos, en consecuencia, se obtiene

mayor rapidez en la ubicacion de los documentos.
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Siguiendo a Bermudez-Mufioz y Retana-Urefia (2006), la ordenacion de los documentos
puede ser de diferentes formas, sin embargo, para los efectos requeridos en la gestion de
documentos de los grupos escenicos de teatro y danza, se tomaran las siguientes formas de

ordenacion:

e Cronoldgica: que corresponde a utilizar las fechas de los documentos para
ordenarlos, tomando como referencia el afio, mes y dia. Se comienza de lo méas
antiguo a lo mas reciente.

e Alfabética: consiste en dar una secuencia a los documentos, basandose en el alfabeto.
Se recomienda que se aplique a series documentales pequefias. Este método de
ordenacién se divide en onomastica; nombres de personas o razones sociales.
Toponimica; nombres de lugares geograficos y materias, que responde a nombres

comunes.

Es importante mencionar que, para los grupos de teatro y danza, con respecto a la
ordenacion cronoldgica, se tomara Unicamente el afio como referencia, debido a que facilita
la busqueda de los espectaculos realizados por afio y a partir de ello, ordenar los

espectaculos alfabéticamente.

1.3.4 Descripcién

La descripcion documental, permite conocer con mayor detalle el contenido del fondo
documental de una organizacion y paralelamente facilita la consulta agil de los documentos.
Entre mas documentos produzca un organismo, mayor puede ser la demora en ubicar los

documentos, si no existe una descripcién adecuada del fondo documental.

El Grupo Iberoamericano de Tratamiento de Archivos Administrativos (1997), menciona

que la descripcion consiste en:

La elaboracion del resumen del contenido del documento, incluyendo ademas,
el nombre del grupo documental, del fondo, fechas extremas, cantidad de hojas
y nimero de inventario entre otros. Es ademas, la accion de preparar auxiliares
descriptivos con el fin de controlar la existencia y/o facilitar la consulta de los

archivos y las colecciones documentales. (p.45).
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Esto implica, que entre mas exacta y precisa es la descripcién documental, mas control
existe en la ubicacion de los documentos dentro de los fondos documentales de los grupos
de teatro y danza. Este proceso se puede realizar, a nivel de fondo, serie y unidad

documental.

Para ello, existen normas archivisticas para llevar a cabo la descripcion documental, de las
que se pueden mencionar la ISAD (G) e ISAAR (CPF), las cuales, adaptadas al contexto de

los grupos escénicos de teatro y danza, seran la base para la descripcion.

La Norma Internacional General de Descripcién Archivistica: ISAD (G), consiste en la
identificacion y explicacion del contexto y contenido de los documentos con el propdésito de
que se encuentren accesibles para su consulta. De acuerdo con Delgado-Gémez (2004, p.

26) la propia norma establece en su introduccion que:

e Proporciona una guia general para la preparacion de descripciones archivisticas

e Tiene que utilizarse en conjuncién con normas nacionales o como base para el
desarrollo de éstas

e EIl objetivo de la descripcion es identificar y explicar el contexto y contenido del
material archivistico para promover su accesibilidad

e Esto se logra creando representaciones fiables y adecuadas, y organizandolas de
acuerdo a modelos predeterminados

e Pretende ser aplicable a todas las descripciones de archivos, con independencia de su
naturaleza o la extension de la unidad de descripcion

e Se apoya en principios aceptados: respeto al origen, describir de lo general a lo

especifico, descripcion jerarquizada y multinivel

Por su parte, la Norma Internacional sobre los registros de autoridad de archivos relativos a
instituciones, personas y familias: ISAAR (CPF) ofrece reglas generales para la
normalizacion de la descripcion archivistica relacionada a los productores de los
documentos de archivo. En este sentido, Una normalizacion de la informacion sobre los
productores de los documentos. Segun Franco-Espifio, B. y Pérez-Alcazar, R. (2014, p. 17)

permite:
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e EIl acceso a los archivos y sus documentos, a traves de una descripcion de su
contexto de produccion relacionada con las descripciones de los propios documentos
que, en muchos casos, son diversos y se encuentran dispersos fisicamente

e La produccion de registros de autoridad archivisticos que puedan garantizar puntos
de acceso consistentes

e |dentificar de una manera precisa los productores de los documentos, incorporando
también la descripcion de las relaciones entre las diferentes entidades, especialmente
aquella relacion relativa al cambio administrativo en las instituciones o el cambio de
circunstancias en individuos y familias

e Crear la posibilidad de intercambiar y compartir registros de autoridad de interés de

mas de una institucion.

Para la implementacién de estas normas en la descripcion documental de los grupos de

teatro y danza, se utilizaran los siguientes instrumentos de descripcion:
Guia

El cual es un “instrumento de referencia que describe globalmente fondos documentales de
uno o varios archivos, indicando las caracteristicas fundamentales de los mismos:
organismos que los originan, series que los forman, fechas extremas que comprenden y
volumen de la documentacion.” (Ministerio de Cultura, 1995, p. 38). Este permitird tener

una descripcion general del grupo y del fondo documental que conforman.
Catélogo

Es un “instrumento de referencia en el que, con la finalidad de informar sobre una materia u
objeto especifico, se describe unidades documentales relacionadas por su autor en razon de
una afinidad tematica, cronoldgica, paleografica o formal o por otro criterio subjetivo
establecido de antemano.” (Ministerio de Cultura, 1995, p. 26). El catdlogo permite la
descripcion de aquellos tipos documentales que se producen en el gremio escénico, de los

cuales se requiere informacion detallada.
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1.3.5 Evaluacion

La evaluacién como tal es una funcidn archivistica que:

[...] busca establecer el tiempo en que los documentos de archivo son utiles
para fines administrativos, legales y fiscales y; cuéales de ellos son
recomendables para que se conserven con fines investigativos o sociales.
Ademas, dicho proceso abarca tres etapas: la valoracion, la seleccion y la

disposicion final. (Fernandez-Abarca y Cedefio-Molina, 2017).

Es decir, la evaluacion consiste en determinar el valor de los documentos, y esta comprende
tres etapas, las cuales de acuerdo con Fernandez-Abarca y Cedefio-Molina (2017) en
primera instancia se encuentra la valoracion, establecida como la fase intelectual de la
evaluacion, consiste en analizar los documentos o series documentales, para determinar el
valor primario (administrativo, legal y fiscal) o secundario (social e investigativo) de los

documentos y definir por cuanto tiempo se deben conservar los mismos.

Posteriormente se encuentra la etapa de seleccion, que consiste en separar aquellos
documentos de su conjunto por motivo de conservacion o transferencia a otra etapa de
archivo, de los que deben eliminarse. Y finalmente, la disposicién final de los documentos,
que comprende la transferencia de documentos con valor secundario a un archivo histérico y
la eliminacién que es la destruccion total y permanente de los documentos, segin lo

establece la normativa.

De acuerdo con Fenoglio (2013) “La evaluacion de los documentos se ha convertido, en los
altimos afios, en la piedra angular del tratamiento archivistico, por cuanto de la decision que
se toma depende la conservacion o eliminacion de cada documento y, en consecuencia, la
constitucion del patrimonio documental.” (p. 864). Con base en lo anterior, se puede afirmar
que la evaluacién es una de las tareas fundamentales y determinantes para el archivista en el

entendido que cuando se trata de eliminaciones documentales, no es una decision reversible.

En el proceso de evaluacion, se ha implementado una metodologia distinta la cual consiste
en brindar un enfoque del valor social a los documentos, y ello responde a la macro

evaluacion la cual se entiende por “un enfoque planeado, estratégico, holistico, sistematico y
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comparativo para la investigacion e identificacion de las necesidades de la sociedad respecto
de los documentos” (Fenoglio, 2013, p.866). Lo que corresponde a realizar una evaluacion
de los documentos en funcion de los requerimientos de la sociedad, por lo que no se trata
unicamente de conocer el documento como tal y sus respectivas caracteristicas, sino que se

trata de conocer el contexto funcional en el que los documentos se crean.

Ademas, Fenoglio (2013) indica que la macro evaluacion debe iniciarse con un exhaustivo
andlisis del contexto de produccion de los documentos, por tanto, se requiere revisar tres

aspectos:

1. Las funciones, subfunciones, programas y actividades de la entidad.

2. La estructura y el organigrama administrativo en el que se desarrollan las
funciones.

3. El resultado de la interaccidn entre le ejecucién de las funciones o los
programas de la institucién desarrolladas, es decir, los ciudadanos quienes
participan tanto de las funciones como de la estructura y quienes afecta.
(Fenoglio, 2013, p.867).

Partiendo de esta razén social de los documentos que involucra la macro evaluacion, es que
se aplicaria la implementacion de esta metodologia en los grupos escénicos de teatro y
danza, debido al potencial interés social y cultural de los documentos que se producen en el

gremio escénico.

1.3.6 Conservacion

La conservacion es fundamental para mantener la integridad de los documentos y que estos
puedan ser accesibles cuando se requiera. No se debe emplear conservacion solamente
porque los documentos deban conservarse permanente, por tal razon, independientemente de
si los documentos son de conservacion permanente 0 no, deben ser protegidos y
preservados, para que la informacion se encuentre disponible y en éptimas condiciones

siempre que se requiera de su consulta y disponibilidad.

La conservacion documental de acuerdo con el Articulo 1 del Reglamento Ejecutivo a la
Ley del Sistema Nacional de Archivos “Es el conjunto de acciones que tienen como objetivo

evitar, detener o reparar el deterioro y dafios sufridos en los documentos, y las medidas
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necesarias para asegurar su perdurabilidad en el tiempo. Tiene dos elementos importantes
que son la restauracion y la preservacion.” (Ministerio de Cultura y Juventud, 2017). Con
base en lo anterior, es importante determinar acciones que permitan a los grupos de teatro y
danza preservar (proteger y resguardar) los documentos que producen en el ejercicio de sus
actividades, para que puedan disponer de su acervo documental el tiempo que sea necesario,
ademas que puedan contar con medidas basicas y recomendaciones, en caso de presentarse

darfios en los documentos y estos deban ser intervenidos (restaurados).
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2. ARTES ESCENICAS

Las artes escénicas, tal y como se ha evidenciado en los apartados anteriores, constituyen un
proceso efimero ya que es presentado a una audiencia durante un tiempo determinado. Este
caracter que se le atribuye determina la necesidad que vendria a solventar el desarrollo de un
modelo de gestion de documentos para los grupos que abarca el estudio, por medio de la

preservacion de la memoria y del espectaculo.

Pero antes de proceder al desarrollo del modelo mismo, es preciso identificar las principales
teorias que acontecen alrededor del objeto de la investigacion. Las artes escénicas, s un
término que aparece por primera vez en 1711 en el ambito europeo, Berbel (2016) plantea
una aproximacion de la misma, refiriéndose a estas como manifestaciones socioculturales y
artisticas que son caracterizadas por procesos de comunicacién y expresion mediante
técnicas que se materializan en la escena aprovechando la integracion de expresiones
artisticas englobando desde la literatura como por ejemplo: pensamiento, lenguaje, texto
dramatico; hasta las artes plasticas (iluminacion, escenografia, vestuario, caracterizacion,
entre otros elementos. Por otra parte, se contempla que toda arte escénica debe al menos

contar con los siguientes elementos Berbel (2016):

a) El espacio y el tiempo utilizados en estrecha relacion como elementos
estructurales y de expresion. Este constituye un aspecto esencial de Artes Escénicas
el cual corresponde a la presencia inmediata de la interpretacion, lo que se llama el
“aqui y ahora”.

b) La accién. La representacién escénica nunca es estética, ni en lo fisico, ni en lo
expresivo ni en lo emocional: el movimiento en todos estos sentidos es lo que les da
fundamento.

c) Sus componentes (texto, personaje, conflicto, situacién) y la ordenacion de estos

para crear la estructura de belleza y la expresion.

Cabe destacar, que existe gran variedad de expresiones de arte escénico como lo es: el
teatro, la danza, el circo, el performance, la Opera, la lirica, entre otros. Si se parte de la
concepcidn de arte escénico de Berbel, se determina que estas disciplinas son incluyentes
mas no excluyentes; es decir, por ejemplo, la dpera puede incorporar elementos propios de

su disciplina, pero ademas integra otros propios de la teatralidad.
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Sin embargo, aunque las expresiones de arte escénico suelen integrarse, para efectos del
presente proyecto Unicamente se pretende desarrollar un modelo de gestion documental para
los grupos de teatro y danza ya que, aunque todas las disciplinas tengan aspectos en comun y
compartan algunas caracteristicas estas suelen producir tipos documentales diferenciados del

resto y propios de su naturaleza.

2.1 El teatro
El teatro como disciplina del arte escénico, constituye un conjunto de percepciones desde la
base epistemologia y la filosofia teatral. Dubatti (2011), determina algunos puntos de interés
sobre este tema, concibe al teatro como un acontecimiento que va mas alla del conjunto de
las précticas discursivas de un sistema lingtistico. En su aspecto pragmatico, el teatro no se
cifie a la funcion expresiva de un sujeto emisor ya que la expresion de un sujeto no es
garantia de acontecimiento artistico. Este autor defiende que cuando lo artistico acontece
efectivamente, supera la expresion del sujeto productor, en estos casos se determina de que
la obra “habla” por si misma, se expresa a si misma y no representa al sujeto creador como

expresion.

Por otra parte, menciona que el teatro se define ldgico-genéticamente como un

acontecimiento constituido por tres sub-acontecimientos relacionados:

e el convivio, la reunion, de cuerpo presente de artistas, técnicos y espectadores en una
encrucijada territorial cronotdpica (unidad de tiempo y espacio) cotidiana (una sala,
la calle, un bar, una casa, etcétera, en el tiempo presente)

e la poiesis, se caracteriza por su naturaleza temporal efimera; no obstante, su
fugacidad no le confiere menos entidad ontoldgica. La funcién primaria de la poiesis
no es la comunicacion sino la instauracion ontologica: poner un acontecimiento y un
objeto a existir en el mundo.

e la expectacion, sector que percibe la interaccion con luces, sonidos, objetos de la

poiesis.

2.2 Ladanza
Dentro del ambito de las artes escénicas, la danza también es considerada una disciplina de

este. Pérez-Soto (2008) es un exponente tedrico que menciona para que una manifestacion
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artistica sea considerada en ese espacio central llamado danza, se deben cumplir con los

siguientes criterios:

a) se trata de cuerpos humanos, solos o en conjunto, parciales o compuestos

b) la materia propia de lo que ocurre es el movimiento. Tal como la materia propia de la
pintura es el color, o la de la masica el sonido. EI movimiento como tal, no las poses, ni los
pasos. Lo propio de la danza es el movimiento como tal, con sus caracteristicas de flujo,
energia, espacio y tiempo. El asunto mismo en la danza no es el tema, el mensaje, el valor
expresivo, la relacion con la musica, con el vestuario o el relato, ni siquiera el dominio del
espacio escénico o de una técnica corporal especifica. Se trata del movimiento, de sus
valores especificos, de su modo de ocurrir en un cuerpo humano. Una vez fijado como
centro resulta obvio que no se puede separar completamente de los otros elementos (como el
relato, la musica o la escena), pero al mismo tiempo queda claro qué se debe evaluar como

propio y qué como complemento.

c) hay una relacién de hecho y especificable entre coredgrafo, intérprete y publico. Sea ésta
una relacion explicita o no. Este criterio considera a las obras de danza como una creacion y
una ejecucién triple, como una experiencia que debe darse, y ser considerada, en tres

términos.

A grandes rasgos, este autor define que la danza son cuerpos humanos en movimiento,
produciendo juntos la tarea de imaginar, ejercer y recrear movimientos que se ven
acompafados de funciones sociales, o sus tematicas, vestuarios, puestas en escena 0 musicas
incidentales. Pero también destaca que la danza artistica debe ser diferenciada del baile
comun, en donde la principal diferencia radica en la experiencia estética dancistica que

deriva de estas connotaciones internas (el movimiento, la cocreacion) y no de la tematica.

2.3 Papel de las artes escénicas en la cultura
La creacién de la cultura y su conceptualizacion ha sufrido transformaciones con el pasar de
las épocas y los contextos. Por ejemplo, Barrera-Luna (2013) defiende que el primer
concepto de cultura surgié para oponerse a la idea de que hay gente con ‘“cultura” e
“incultos”. En este segun Barrera-Luna se diferenciaba a las personas con cultura en un

grupo en concreto (minoria) de la gran masa “sin cultura”, ya que en el contexto de del siglo
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XVIII se estaba ante la vision de que una persona “culta”, era una persona leida, sensible a
las artes y con ciertas costumbres que le identifican con un grupo pudiente. Por otra parte, ya
en épocas mas actuales, se llegd a entender a la cultura como ese todo complejo que
comprende conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y cualesquiera otras

capacidades y habitos adquiridos por el hombre en tanto que miembro de la sociedad.

Partiendo de la altima conceptualizacion de cultura, las artes escénicas toman un papel
dentro del proceso de formacion de cultura. Esto se debe a que sin importar el tipo de arte
escénico que se presente, para que este sea considerado como arte escénico requiere ser
presentado a una audiencia o publico espectador. De esta manera, las artes escénicas como
el teatro y la danza crean espacio de uso social en donde confluye la poblacion y por medio
de otros elementos se crean repercusiones en la formacion de la identidad y la cultura

colectiva.

Cuando una obra teatral o presentacién de danza trasciende y transforma un sector de la
sociedad, trata temas que reflejan su realidad o por distintas razones fomentan la produccién
cultural, es cuando entra en juego la importancia de la preservacién de los espectaculos para
que de esta manera poiesis con la que cuentan las artes escénicas no afecte la riqueza
cultural que estas puestas en escena producen y no solo permanezcan como un evento

efimero e irrepetible.
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3. GESTION DE DOCUMENTOS EN ARTES ESCENICAS

La consolidacion teorica de este trabajo final de graduacion se da a través de la integracion
entre la gestion documental y las artes escénicas, para esto se deben aclarar y conceptualizar
una serie de términos a utilizar en el desarrollo del TFG, de ahi que se tiene conceptos
claves como, Archivo Especializado en Artes Escénicas, Expediente de obra, documento
escénico; cada uno de estos términos no existen, sin embargo, se realizaran construcciones a
partir de experiencias similares, esto con el fin de aportar un cuerpo tedrico solido a la

investigacion.

3.1 Archivo Especializado en Artes Escénicas
Un archivo especializado segin Mufioz (2002) es “[...] aquel dedicado a la conservacion de
un determinado tipo documental, obedeciendo al caracter especifico de su soporte; o bien
cuando el archivo por sus funciones posee un caracter tematico especifico, o cuando el
archivo responde a una unidad especializada dentro de la Institucion.” (p.15) para el caso del
Archivo especializado en artes escénicas, este aborda un tema Unico y particular, sin
embargo, este se conforma por un conjunto de documentos en soporte fisicos, electronicos y

objetuales que lo diferencian de manera radical con cualquier otro tipo de archivo.

El Archivo Especializado en Artes Escénicas es aquel dedicado a la correcta gestion de
documentos escénicos producidos en el ejercicio de las actividades artisticas, sin importar su
soporte, dimension, clase, formato, constituyendo la memoria escénica del grupo de teatro o

danza.

3.2 Expediente de obra
El Archivo Especializado en Artes Escénicas se conformara por el Expedientes de Obra, que
responde a la recopilacion de todos los documentos que componen un espectaculo desde el
video, afiche, programa de mano, vestuario, maqueta escénica, disefio de luces, entre otros.
Por lo que este expediente sera conformado por multiples documentos escénicos sin
importar su soporte (fisico o electrénico), clase (textual, grafico, sonoro, textil u objetual) o

dimensiones producto de la creacion, disefio, direccion y produccion artistica.

3.3 Documento escenico
Para comprender lo que es el documento escénico se debe referenciar a Rodriguez (2016)

quien explica que el proceso de creacién escénica se encuentra ligado al registro y
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documentacion del espectaculo, debido a que las obras en esencia son efimeras, de modo
que es a traveés del documento captura y recupera la memoria del espectaculo. En resumen,

Rodriguez (2016) concluye que:

El documento puede registrar aspectos diversos, totales, o parciales; pueden ser
realizados por el artista 0 la compariia o ser externos y ajenos a estos. Se puede
documentar el resultado, pero también los procesos. ElI documento en si no
puede devolvernos la experiencia que lo generd porque la experiencia es
efimera e irrepetible, pero si puede producir nuevas reflexiones y facilitar la
comprension critica de la creacion contemporanea. Por tanto, el documento es
un potenciador de nuevos discursos vitales para la investigacion y es también
de gran utilidad para un andlisis posterior de la obra, tanto en el plano teérico

como en el de la creacion. (p.138).

Por otra parte, desde la archivistica se debe entender el documento de archivo segun

Delmas como:

[...] Un documento creado o recibido naturalmente por una persona fisica o
juridica, publica o privada en un momento dado, en el ejercicio de sus

actividades, sin importar su fecha, su soporte o su formato.

Esta definicién aplica tanto a un documento en papel (manuscrito, impreso), a
una fotografia, un filme, un registro sonoro, un documento magnético, un
disquete, un disco Optico. Al igual que los documentos tradicionales, los
documentos electrénicos también pueden ser el soporte de una accion de una
persona en un momento dado. Igualmente, se pueden incluir los objetos como
documentos de archivo, por ejemplo: dibujos y modelos producidos por la
actividad de una empresa industrial; objetos publicitarios de campafas de
promocion; maquetas de proyectos de arquitectura y de urbanismo; resultados
de experimentos, ya que todos son los instrumentos o los productos de una
accion y que se conservan como prueba o evidencia de la accion realizada.
(Delmas, 1996)*.

Y Traduccion: Maria Teresa Bermudez Mufioz.
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En consecuencia, se debe entender el documento escénico como aquella pieza documental u
objetual que integra el expediente de obra el cual registra de manera parcial o total el
espectaculo, sin importar su soporte (fisico, electronico, textil o cualquier otro) o
dimensiones, por consiguiente, puede ser desde un afiche hasta un vestuario, este documento
busca por una parte producir nuevas reflexiones e investigaciones u remontajes y por otra
parte, reproducir sensaciones dadas durante la puesta en escena a los espectadores, por lo
que representa una memoria viva que no solo transmite informacion sino que ademas revive
momentos.



CAPITULO Il

DIAGNOSTICO APLICADO A LOS GRUPOS DE
TEATRO Y DANZA DEL AMBITO PUBLICO Y
PRIVADO EN COSTA RICA.
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CAPITULO I1I: DIAGNOSTICO APLICADO A LOS GRUPOS DE TEATRO Y
DANZA DEL AMBITO PUBLICO Y PRIVADO EN COSTA RICA

Este capitulo, tiene como objetivo evaluar la gestion documental de los grupos escénicos de
teatro y danza en la Gran Area Metropolitana para determinar la aplicacion del tratamiento
archivistico de los documentos. Esto, a través de la implementacion de un diagnostico que
permite conocer los vacios en materia archivistica y ademas facilita la deteccién de
oportunidades de mejora y las necesidades que se aplicaran eventualmente a los grupos de

teatro y danza.

En consecuencia, el diagndstico buscaba conocer cdmo se ha gestionado la informacion que
producen los grupos de teatro y danza en Costa Rica hasta el 2019, con el fin de identificar
posibles mejoras. Para esto, se aplicd un cuestionario de 28 preguntas orientadas a una
poblacién meta de 103 grupos y compafiias ubicadas en el GAM (esto de acuerdo a lo
establecido en la delimitacion espacial del presente trabajo), del cual se necesitaba obtener
una muestra de 68 respuestas, meta no obtenida a pesar de los mdltiples esfuerzos
desarrollados por mas de un mes y tres semanas, es por esto, que se utilizaran los 46

cuestionarios contestados.

El cuestionario se estructur6 en tres apartados. Primero, generalidades que permite obtener
informacion sobre el grupo de teatro y sus miembros, es decir, nombre de quien responde el
diagnostico, edad, compafiia 0 grupo que representa, funcion que desempefia dentro de la
compafiia 0 grupo y trayectoria de este. Segundo, materia archivistica, en la cual se conoce
la aplicacion de procesos archivisticos como descripcién, clasificacion, evaluacion,
conservacion, entre otros, con el fin de conocer como se gestionan los documentos en los
grupos de teatro y danza, desde si existe un encargado de los documentos, como los

organizan y custodian, hasta su consulta y disposicién final.

Finalmente, se encuentra el apartado de patrimonio cultural. Este epigrafe tiene como
objetivo evidenciar la importancia que tienen los documentos en la reconstruccion de la
memoria escénica del pais, para ello se realizaron consultas sobre si tienen conocimiento
acerca de documentos con declaratoria de patrimonio histdrico-cultural de Costa Rica, si
donarian su patrimonio documental para la Memoria historica cultural del pais y si
consideran oportuno capacitarse en materia archivistica para custodiar y conservar los

documentos con los que trabajan.
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Cabe destacar que cada una de las preguntas del cuestionario se estructurd sin tecnicismos
archivisticos, porque se debia adaptar a las necesidades de las personas que se vinculan al

arte escenico. Sin mas predmbulos se presentan los resultados:

1. Estado de la cuestion de la gestion documental de los grupos escenicos de Teatro y

danza

1.1 Generalidades
Inicialmente, se debe profundizar en las generalidades de la encuesta donde se puede definir
que el rango etario de los encuestados va desde los 20 afios hasta los 64 afios, lo cual denota
que el rango de actividad artistica del gremio es amplio. De ahi se puede inferir que existen
personas con carreras consolidadas que se han dado a la tarea de conservar la informacion
producto de sus actividades como actor, bailarin, escendgrafo, productor, director, entre

otros, por mas de 10 afos.

Las compafiias 0 grupos que respondieron son en su mayoria grupos de gran prestigio y
trayectoria dentro del gremio escénico costarricense (Anexo 5), entre los cuales se pueden
mencionar: Danza Universitaria, Taller Nacional de Danza, Ex—-anima, Una Danza Joven,
Teatro Abya Yala, Raiz Teatro, Grupo Guifiol, Compafiia Nacional de Danza, Impromtu,
Teatro Espressivo, Bonus Teatro, Moderno Teatro de Mufiecos, La Bicicleta, Los Innato,

entre otros.

En cuanto a las personas que respondieron el cuestionario, 30 respuestas fueron realizadas
por el director del grupo o compafiia, lo que denota la importancia que tienen los

documentos en la creacion de los espectaculos.
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Gréfico N° 1
Funcidn que se ejerce dentro del grupo o compafiia

Funcion que ejerce dentro del Grupo...

Director
Produccion
Secretaria
Dramaturgo
Productora
Director, B...

Rol en la compaiia

Produccio...
0 10 20 30

Cantidad

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.

Para finalizar el apartado de generalidades, también se pretendia conocer la cantidad de afios
que tenia la Comparfiia o grupo de existir, a lo cual un 61% de la poblacion encuestada
respondié que tenia mas de 7 afios. Por tanto, estos segmentos de grupos han logrado
consolidar a lo largo del ejercicio artistico un acervo de informacion importante que debe
tratarse adecuadamente. Puesto que, como se demostrard mas adelante en la investigacion
“(...) el archivo aparece como un medio antes que un fin: un medio para la experimentacion
escénica, un medio para la renovacion artistica. Algo portan consigo estos objetos y estos

cuerpos invitados a escena que al arte le estaba faltando.” (Browell, 2013, p. 423).
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Gréfico N° 2
Porcentaje de afios que tiene las compafiias 0 grupos de existir

@ De 1 a2 afios
@ De 3 a4 afios
@ De 5 a7 afios
@ Mas de 7 afios

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.

1.2 Materia archivistica
Este apartado del cuestionario inicia con la presentacion de preguntas relacionadas a los
procesos archivisticos. Para la confeccion de cada pregunta se evitd la utilizacion de
términos especializados, asi las cosas, se necesitaba considerar si las compafiias 0 grupos
tenian una persona que se ocupara de los documentos tanto fisicos, como electrénicos que
generaban como parte de sus funciones y actividades, determinando que en un 73.5% de los

grupos si tiene personal a cargo de la informacion que custodian.

Gréfico N° 3
Porcentaje de asignacion de Rol de archivista en la compafiia o grupo

®si
® No

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.
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Seguidamente, se necesitaba determinar si las compafiias estaban conservando la
informacién de los espectaculos, de ahi que se logro evidenciar que al menos 40 grupos
(87%), si conserva sus documentos, por lo tanto, se infiere que a pesar de que existen grupos

que no tienen asignado un rol de archivista para ninguno de sus miembros, si lo realizan.

Al consultar si producian documentos como parte de las fases de disefio, creacion y
produccion del espectaculo, un total de 44 grupos (89%), respondié asertivamente, con lo
que se destaca la concientizacion del gremio sobre la produccién de diversos documentos en

cada una de las fases del proceso de gestion escénica.

Posteriormente, se requeria identificar qué tipos documentales producen debido al ejercicio
escénico, dando respuestas muy variadas porcentualmente como se demuestra a

continuacion:

Gréfico N° 4
Tipos documentales que conservan los grupos de Teatro y Danza

Afiches

Programas de mano
Textos de trabajo
Disefio de vestuario
Disefo de escenografia
Disefio de iluminacion
Fotografias

Musica

Video

Invitaciones

Vestuario
Escenografia
Resefas

Entradas

Utileria

Proyecto escrito
Informes, libros.

Sistematizaciones
Dramaturgia

programa de mano digital
Titeres y mascaras
Premios

0 10 20 30 40 50

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.



50

Del estudio realizado, se deduce que los grupos conservan documentos como: afiche,
programa de mano, fotografia, musica y video. También, documentos menos tradicionales
como lo es escenografia y vestuario, que son esenciales en la conservaciéon de la memoria
escénica. Asi mismo, se les consultd si disponen de un lugar donde conservar los

documentos, a lo cual 32 grupos (67,3 %), dieron una respuesta afirmativa.

Un aspecto importante de destacar era la necesidad de conocer si utilizaban algin método de
ordenacion de la informacion a lo que Unicamente 28 grupos (57.1%), respondieron

afirmativamente.

Ademas, solo menos de la mitad de los encuestados dijo ordenar la informacion, no
obstante, al menos 41 grupos respondieron la siguiente pregunta: Cémo organiza los
documentos?, la cual era abierta y arrojé un resultado interesante en cuanto a las respuestas

de los encuestados, como se demuestra a continuacion:

“Cada integrante guarda algo, pero no se hace de manera organizada ni existe un
procedimiento. Casi que se puede decir que son recuerdos.”
“No se organizan”
“En carpetas en la computadora de acuerdo con cada montaje. Pero no estdn muy bien
organizados”
“Terrible, no hemos disefiado una forma.”

Para identificar el tipo de clasificacion y conocer un poco la descripcion que realizan los
grupos, se les consultd la forma en la que recuperan la informacion, dando como resultado
que al menos un 71% lo realiza por obra, es decir, clasificacion por procesos, seguida de una

ordenacion anual, es decir, cronolégica.
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Gréfico N° 5
Forma de ordenacién de los grupos de Teatro y Danza

Por obra

Por afio

Por director

Pagina de facebook
no lo hacemos

por coreografo

Memoria
Como se pueda

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.

Con la finalidad de conocer el soporte que utilizan para crear y mantener la informacion, se
les consulto lo siguiente: ¢;En qué forma guardan los documentos de los espectaculos?,

dando como resultado:

Gréfico N° 6
Soporte en que los grupos de Teatro y Danza Conservan la informacion

Papel
Electrénico
ambas

grabaciones sonoras

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.

Por otra parte, con el proposito de conocer los espacios utilizados para conservar los
documentos se les consultd: ¢ Donde guardan la informacion artistica en formato fisico?, y al
menos 22 grupos contestaron que en un mueble, seguidamente 20 respondieron que, en

ampos, 8 en carpeta colgante y 12 en albumes. En cuanto al almacenamiento de la
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informacion electrénica un 63.3 % respondid que se almacenaba en un disco duro PC o bien
un disco duro de almacenamiento externo.

Otro aspecto que se considerd fue donde se conservaban los vestuarios y las escenografias

producto de un espectaculo, dando como resultado lo siguiente:

Grafico N° 7
Lugares donde se resguardan las escenografias y vestuarios de los espectaculos de los
grupos de teatro y danza
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.

Como una forma de medir la importancia que tiene para los grupos de teatro y danza la

recuperacion integral de todos los documentos, se establecieron las siguientes consultas:
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Gréfico N° 8
Porcentaje de grupos que consideran que se debe conservar la integralidad del espectaculo

® si
® No

)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.

Gréafico N° 9
Porcentaje de grupos que utiliza documentos de otros espectaculos para hacer remontajes

®si
® No

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.

Al estudiar los gréficos anteriores, se refleja que la mayoria tiene una necesidad de obtener
la informacion completa de cada espectdculo de manera integral, para poder realizar los
remontajes o bien realizar nuevas creaciones escénicas. Por lo que, se debe trabajar en
posibles medidas que permitan la recuperacion de todo el proceso escénico, evitando

desarticular las obras.

En cuanto a la evaluacion documental se logré determinar que un total de 28 (57%) grupos
conserva los documentos por mas de 10 afios, dando plazos de conservacién amplios,

ademas un total de 33 (67.3%) grupos no han realizado eliminaciones.
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Grafico N° 10
Aplicacion de seleccion y eliminacion final a los documentos que producen los grupos de
teatro y danza

@ Periédicamente, contamos con plazos
establecidos

@ Casi siempre, se realizan pero no es
una tarea primordial

@ Nunca se han realizado eliminaciones

Y

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.

Posteriormente, sobre el proceso de conservacion (restauracion y preservacion), se

realizaron tres consultas que dieron como resultado lo siguiente:

Gréfico N° 11
Porcentaje de grupos que consideran importante conservar la informacion de los
espectaculos

®si
® No
© Tal vez

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.
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Restauracion

Gréfico N° 12
Porcentaje de grupos que aplican algin proceso de restauracion

® si
® No

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.

e Preservacion
Gréfico N° 13
Porcentaje de grupos que aplican algun proceso de preservacion

® Si, consideramos que es necesario
para la conservacion de los
documentos

@ No lo hacemos, pero estamos
conscientes de que afecta la
conservacion de los documentos

@ Nunca lo hacemos, porque no
sabiamos que podia afectar

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.

En consecuencia, puede inferirse que para al menos un 95,9% de los grupos, es vital la
conservacion de los espectaculos, sin embargo, solo el 22, 4% aplican procesos de
conservacion preventiva. Asimismo, el 39% de los encuestados demuestra el
desconocimiento de los procesos necesarios para evitar que los documentos en soporte papel

se oxide o bien se infecten de hongos.
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1.3 Patrimonio Cultural
En cuanto al patrimonio cultural, Chang-Vargas (2009, p. 18) destaca que dentro del
patrimonio cultural se encuentra el elemento ideoldgico o mental el cual estd conformado
por el lenguaje y las formas de comunicacion verbal, gestual; literatura en prosa y en verso,
la religion y otros tipos de creencias, la musica, el teatro, la medicina tradicional, la cocina y
las técnicas artesanales; otros usos y costumbres, etc. Por tanto, el papel del teatro y la danza
y por ende la importancia de los documentos que se conservan como memoria de estas

actividades, son factores que tiene un papel relevante dentro del &mbito cultural del pais.

Una vez mencionado lo anterior, dentro de este apartado, en primer lugar, se destaca una
clara necesidad de crear conciencia y promover capacitaciones en el gremio escenico, con el

fin de salvaguardar la memoria escénica del pais y difundir el patrimonio histérico cultural.

Grafico N° 14
Necesidad de concientizacién en materia archivistica

®si
® No

)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.
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Gréfico N° 15
Desconocimiento de las declaratorias de patrimonio historico-cultural emitidas por el
Archivo Nacional de Costa Rica

® si
® No

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los cuestionarios aplicados.

Gréfico N° 16
Necesidad de capacitacion en gestion documental a los grupos de teatro y danza

)

® si
® No

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuestionarios aplicados.

Como puede observarse en el grafico anterior, el cuestionario cierra con una pregunta que
alude a la capacitacion en el ambito archivistico para conocer como guardar y conservar el
patrimonio documental que producen, es decir, cbmo realizar una gestion de documentos
correcta dentro de los grupos de teatro y danza. La pregunta fue esencial, puesto que da
sentido a la investigacion, ya que, existen necesidades claras del gremio escénico por
conocer como gestionar de manera adecuada sus documentos, debido a que, con este
diagndstico se refleja un desconocimiento por parte de estos grupos sobre descripcion y

clasificacion, evaluacion y conservacion de archivos especializados en artes escénicas,
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de identificarse una necesidad de normalizar el tratamiento documental dentro del

2. Principales hallazgos

Dentro

de los principales hallazgos se encuentran:

La mayoria de los grupos cuenta con una persona designada a cargo del archivo.
Identifican y reconocen el vestuario y la escenografia como documentos, lo que
permite crear la concepcién de documento escénico desde la archivistica.

Se evidencia poca organizacion en cuanto a la ordenacion y descripcion de la
informacion.

La clasificacion que realizan los grupos de teatro y danza es por procesos.

Ordenan los documentos que producen de las obras cronoldgicamente.

Existencia de un consenso general sobre la necesidad de conservar la informacion
integral de los espectdculos para realizar remontajes, nuevos montajes e
investigaciones.

Es clara la necesidad de capacitarse sobre la correcta gestion de documentos para los

documentos que producen en los grupos de teatro y danza.

3. Oportunidades de mejora

Dentro

de las principales oportunidades de mejora se identifico:

La aplicacién de procesos de descripcion, ya que, basicamente recuperan la
informacion a partir del nombre de la obra, por carencia de descripcién de los
documentos.

Los documentos los guardan en lugares inadecuados, los cuales no cumplen con los
requerimientos de conservacion necesarios.

Los vestuarios y la escenografia son conservados en bodegas y casas de los
directores. No obstante, por la diversidad de materiales utilizados en la elaboracion
de estos documentos, debe considerarse al menos, un conjunto minimo de requisitos
archivisticos de conservacion.

Conservan permanentemente la informacién, por lo que no llevan a cabo el proceso

de evaluacion documental.
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e La aplicacion de tecnicas de restauracion y mantenimiento preventivo de los
documentos se desconoce por parte de la mayoria de los grupos de teatro y danza.

e Actualmente, la mayoria de los grupos desconocen que los afiches y materiales de
divulgacién, tienen declaratorias de valor cientifico y cultural emitidas por el

Archivo Nacional en sus diversas directrices, sobre estos tipos documentales.

A partir del diagndstico realizado se pretende disefiar un modelo de gestion de documentos
para los grupos de teatro y danza, que contribuya con un adecuado tratamiento,
conservacion, acceso y control de sus documentos. Esto con el fin de garantizar la
proteccion de los documentos, asi como, preservar y recuperar la informacion de modo
eficiente y eficaz en los momentos oportunos. Para ello, el modelo est4 orientado a mejorar
la eficiencia de los procesos archivisticos en la gestion de documentos, mediante la creacion

y adopcidn de criterios normalizados de buenas précticas archivisticas en:

e Clasificacion y ordenacion: de acuerdo con el diagndéstico, los grupos de teatro y
danza no tienen un sistema de clasificacion y ordenacion como tal implementado,
para la respectiva organizacion de sus documentos.

e Descripcion: se realizard una propuesta de descripcion, ya que no han aplicado
descripciones de los documentos que producen, esto vendria a facilitar la consulta y
recuperacion de los documentos, entre otras cosas.

e Evaluacion documental: para que se pueda determinar el valor primario y secundario
de los documentos, y a partir de eso, establecer si todos los documentos que
producen deben conservarse permanentemente, o si se pueden realizar eliminaciones
documentales. Esto porque como se demuestra en el diagnostico, algunos grupos
llevan a cabo eliminaciones documentales y otros conservan todos los documentos
que producen, pero en ambos casos, sin aplicar ningun criterio archivistico.

e Conservacion: porque a pesar de que los grupos de teatro y danza consideran
importante conservar los documentos que producen, en su mayoria, desconocen

como conservarlos adecuadamente.
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CAPITULO IV: ANALISIS DEL PROCESO DE CREACION ESCENICA

Este capitulo comprende un analisis de la creacion escénica, marco normativo, funciones,
procesos que envuelven la elaboracion de un espectaculo, esto para determinar cuales son
los documentos que se producen en cada fase, por lo que, permite tener un acercamiento al

objeto de estudio, dando como resultado el acercamiento de la archivistica al teatro y danza.

1. Marco Normativo

1.1 Marco Normativo Publico
Este estudio busca comprender dos ambitos juridicos de accion, el publico y el privado, por
lo que inicialmente, se debe determinar el marco normativo aplicable en Costa Rica a los
grupos de teatro y danza pertenecientes al Estado, entre los que se encuentran la Compafiia
Nacional de Teatro (CNT) y la Compariia Nacional de Danza (CND), ambas instituciones se
encuentran adscritas al Teatro Popular Mélico Salazar, segun la ley N° 7023 Creacién del

Teatro Popular "Mélico Salazar".

La Compariia Nacional de Teatro fue creada en 1971, bajo el decreto ejecutivo N. 2119-C, el
cual mediante su articulo 2 indica que “La Compania Nacional de Teatro se crea para
difundir el arte teatral por todo el pais. Con ese fin programa sus actividades tomando en
cuenta todos los cantones de la republica y visitando cada uno por lo menos una vez al afio.”
(Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes, 1996, p.11). Ademas, menciona que el Consejo
Directivo de la CNT debe escoger un repertorio anual de las obras que presentara la

compaiiia.

Del decreto ejecutivo N. 2119-C se puede determinar que las principales funciones de la
CNT son:

1. Tener un repertorio anual que incluya: una obra de autor costarricense, una obra de
repertorio clasico, una obra de interés para el programa de ensefianza media.

2. Seleccionar cuando las circunstancias lo permitan una obra contemporanea.

3. Determinar cuéles de las obras presentadas se mantendran en el repertorio de la

Compaiiia.
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En consecuencia, se puede inferir que la principal responsabilidad de la CNT es la creacion,

produccién y direccion de obras Teatrales.

La Compafiia Nacional de Danza se crea en 1979, sin embargo, en el 2002 se publica el
Decreto Ejecutivo N° 30421-c Constitucion de la Compafiia Nacional de Danza como
programa del Teatro Popular Mélico Salazar, donde se indican algunas de las funciones

como:

1. Preparar y proponer al Consejo Asesor la propuesta de espectaculos y otras
actividades de la Compaiiia.

2. Promover la difusion y presentacion de la Compariiia Nacional de Danza dentro y
fuera del pais.

3. Promover al Consejo Asesor la programacion de espectaculos que incluya la
invitacion de coredgrafos de conocida trayectoria profesional y artistica.

4. Promover al Consejo Asesor la programacion de espectaculos que incluya la
invitacion de bailarines, maestros de danza, asistentes técnicos, coredgrafos invitados
y cualquier otro profesional y técnico.

5. Comunicar al Consejo Asesor los informes periddicos y finales de gestion, resultados
rendimiento de cuentas.

6. Velar porque se lleve un archivo general histdrico de los espectaculos de la
Compariia Nacional de Danza que incluya: programas de mano, afiches, fotografias,

videos, comentarios y criticas, anuncios e invitaciones y todo documento relacionado

De estas funciones vale resaltar que esencialmente la CND se dedica a la realizacion de
montajes escénicos, sin embargo, llama la atencion que desde el Decreto Ejecutivo N°
30421-c se establece la creacion de un archivo historico de espectaculos, cuestion no

abordaba por la compaiiia.

En consecuencia, se debe consignar que a nivel publico existen otras compafias como:
Céamara Danza UNA y Danza Universitaria, ambos son programas pertenecientes a
universidades estatales y no se encontraron datos donde se establezcan sus funciones o

marco legal que rige a cada una.
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1.2 Marco Normativo Privado
La mayoria de grupos en estudio pertenecen al &mbito privado, puesto que son grupos
independientes que no dependen econdmica y administrativamente del presupuesto estatal,
ni de ninguna institucion publica, es por esto que se rigen por el Derecho privado y su
normativa, para lo cual se establece que los grupos de teatro y danza podran aplicar el
principio de Autonomia de la voluntad y principio de igualdad, por tanto pueden realizar

todo aquello que no esté expresamente prohibido por el ordenamiento juridico.

En consecuencia, de la normativa existente se puede inferir que la principal funcién de un
grupo escénico es la creacion, produccion y direccion de espectaculos dando como resultado

el proceso de gestidn escénica.

2. Proceso de gestion escénica

2.1 Descripcidn del proceso de gestion escénica
La gestion escénica debe estudiarse como un proceso puesto que “El origen de un
espectaculo puede ser una idea, un texto, una mdsica 0 una imagen que luego
transformaremos en un Proyecto escénico, para el que nos plantearemos (sic) metas y
objetivos a lograr.” (Schraier, 2011, p. 13), por lo cual, un montaje pasa por una serie de
etapas dentro de las que se incluyen un conjunto de actividades y operaciones, las cuales

permiten alcanzar las metas.

Las fases del proceso segun Schraier (2011) son preproduccion, la produccion y la
exploracion, estas son parte de lo que se conoce como produccidon escénica la cual “[...]
demandara recursos humanos, economicos y materiales, un modelo de organizacion —en
tanto actividad fundamentalmente colectiva- con una metodologia de trabajo particular y la
confluencia de ciertas préacticas (artisticas, técnicas, administrativas y de gestion) para lograr
su concretizacion.” (p.14). En el proceso confluyen una serie de involucrados entre los que
se pueden mencionar: el director, productor, elenco, luminotécnicos, escendgrafos,
disefiadores plasticos, disefiadores graficos, maquillistas, entre otros que hacen posible las

puestas en escena.

El espectaculo tiene un inicio y un fin, por lo que debe estudiarse desde la conceptualizacion

artistica hasta su desmontaje, asimismo, la complejidad de una puesta en escena varia mucho
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segun sus recursos (humanos, técnicos, administrativos y econdmicos) y metas, ya que no
existe una receta que indique paso a paso como se realiza un espectaculo, de ahi que en este
capitulo se busca comprender la ruta critica que se sigue en la mayoria de los procesos
escénicos. Puesto que como indica Schraier (2011), se debe tomar en cuenta los siguientes

factores:

e Los plazos: fecha de estreno, giras, compromisos comerciales, convenios, entre
otros.

e Los costos: si una obra tiene altos costos debe valorarse su realizacion, ya que no se
equilibrara la balanza costo-beneficio.

e Lacalidad: la complejidad artistica y técnica del proyecto.

El sefior Schraier (2011) explica que desde su analisis un proyecto teatral se compone por

tres procesos: artistico, técnico y administrativo, resumiéndolo de la siguiente forma:

lustracion N° 2
Gréfico de un proyecto teatral segin Schraier

Preproduccion Produccion

............................................. > \

Proceso Técnico D E

N

______ N S

— I Montaje/Ensayo N T

Proceso Artistico >I técnico vy general. J IR

| ---—-—_-— s E

— - 17 N

Proceso Administrativo D ’ o
.............................................. > /

Fuente: Schraier. (2011) Laboratorio de produccion teatral, p.16.

Como se evidencia en la imagen anterior, para este autor el proceso escénico culmina con el
estreno, lo cual no es asi, ya que siempre al terminar una temporada se da la posproduccion
que es donde se almacenan los productos, se evaltan las obras, se realizan informes y pagos,

por lo que desde el punto de vista archivistico y artistico el proceso continda.
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La preproduccion implica la planificacion de la obra, en la cual:

[...] esa etapa de neto corte analitico se sucederan la generacion de la idea y el
proyecto, la definicion de objetivos, la propuesta de los disefios creativos, la
planificacién, la organizacién, la evaluacion econdmica por mencionar solo
algunas acciones. Es decir que deberemos responder entre otras cuestiones qué
hay que hacer, cdmo, quién debe hacerlo, cuando, dénde y cuénto cuesta.
(Schraier, 2011, p.18).

De ahi que sea la etapa previa donde confluyen las actividades sustantivas como
conceptualizacion de la obra y disefio de proyecto, ademas de actividades administrativas,

como la formulacion de presupuesto.

Posteriormente, se encuentra la produccién, esta es:

[...] la ejecucion o realizacion propiamente dicha del proyecto. Siendo esta
etapa puramente operativa, incluira tareas como la compra de materiales, la
realizacion de ensayos artisticos, la construccién de la escenografia, la
confeccion de vestuarios, la composicion o seleccion musical, las actividades
de difusion, ensayos técnicos, generales, etc., donde estaran implicados una
gran variedad y cantidad de recursos humanos, econémicos y materiales que le
daran una complejidad particular a la gestion de esta etapa. (Schraier, 2011,
p.19).

En esta etapa se ejecuta la planificacion realizada en la fase de preproduccién, es en
consecuencia, la realizacion concreta el proyecto escénico. A partir del andlisis del proceso
se logré establecer que las actividades de esta fase son: trabajo de mesa, planificacion de
ensayos, revision y aprobacion de equipo creativo, realizacion de objeto escénico, montaje
escénico y gestion de boleteria, como se evidencia puede que no se compartan algunos
aspectos con el andlisis de Schraier, sin embargo es similar, por cuanto se coincide en que es
la fase donde se efectla lo planificado, ademas, no deberian de existir desviaciones ya que

supone un costo mayor.
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La ejecucion en este trabajo es lo que Schraier considera como la exploracion y segun este
autor indica que “[...] se inicia con el estreno del espectaculo para culminar con el fin de la
temporada de funciones.” (2011, p. 19), para efectos de este trabajo la ejecucion
comprenderd las fases de difusion, temporada y mantenimiento, en consecuencia,
efectivamente es el punto mas alto del proceso, podria decirse que es la culminacion de una

fase de preparacion, sin embargo, no es el final del proceso de creacion escénica.

La posproduccion es “[...] el cierre de las actividades relacionadas con la elaboracion del
montaje 0 espectaculo teatral y se inicia una vez que se produce el estreno. Esta etapa,
determina la vida del proyecto.” (Morello, 2008, p. 23). En esta fase lo que se busca es
evaluar el montaje, conocer los aciertos y los desaciertos, desde el punto de vista del
proyecto, comprende el desmontaje y la evaluacién del montaje.

En consecuencia, el proceso de gestion escénica entendido en este proyecto se compone de
las fases de preproduccion, produccion, ejecucion y postproduccion, haciendo la salvedad
que lo que se buscaba era encontrar los productos “documentos” del montaje, a partir de
esto, se buscd adecuar la teoria con la practica a través de entrevistas, consignando la

siguiente ruta critica de un espectaculo:

lustracion N° 3
Ruta critica del proceso escénico

Ruta critica del proceso
escénico

' =d b

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis del proceso.

El proceso escénico puede ser mas complejo, con mayor cantidad de subprocesos,

operaciones y actividades, sin embargo, para efectos de este trabajo se consignara de la
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manera anterior, asimismo, debe resaltarse que no se encontré un documento que contemple
todo el proceso escénico, por lo que se debid analizar el proceso para consolidar el objetivo
propuesto.

Con el fin de comprender cada vez mas el proceso de gestion escénica se realizé un mapa de
proceso que es el analisis de subprocesos (estratégicos, sustantivos y de apoyo) que
componen la elaboracion de un espectaculo, ademés se contemplan los proveedores
(entradas) y los productos (salidas), por tanto, a partir del andlisis previo se puede establecer

como mapa lo siguiente:

llustracion N° 4
Mapa de proceso escénico

Procesos m
-

Director Fysceso Eskattgico

Productor

Equipo
creativo Expediente de

Equipo técnico obra
de realizacion Gestion escénica E Heul
Equiquipo spectaculo

técnico
operativo
Equipo de
prensay
comunicacion

Proceso sustantivo

.

' Gestion administrativo-financiera
s -
’
f Proceso Facilitativo

Fuente: Elaboracion propia a través del analisis del proceso de gestidn escénica.

Al estudiar el proceso escénico, se comprendié que era complejo por lo que se debe
demostrar una descripcion grafica del mismo con el fin de evidenciar claramente los
subprocesos y actividades, dando como resultado que efectivamente la fase de produccion es
la que contempla mayor cantidad de operaciones y actividades, o que evidencia que en esta
fase se tendrad una gran cantidad de documentos para el expediente de obra, ademas, se fue

determinando una cantidad de actividades por cada subproceso. Esto sirve no solo para
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medir la cantidad de productos, sino que también para identificar la carga de trabajo, a lo

que se debe dar importancia, ya que bajo esas circunstancias es cuando se deja de prestar

atencion a la conservacion de la memoria escénica y se pierde la mayoria de los productos

del espectéculo.

lHustracién N° 5

Descripcion grafica del proceso de gestion escénica

2.1 Trabajo de mesa

2.2 Planificaci6n de ensayos

2.3 Revision y aprobacion de
equipo creativo

2.4 Realizacion del objeto escénico

2.5 Montaje escénico

Pre-produccion

4.1 Desmontaje de la obra

2.6 Gestion de boleteria w 4.2 Evaluacion de la temporada
) 0\ ) )
N/ v/ N/ N/
1.1 Conceptualizacion de la obra Produccion Posproduccion

1.2 Disefio del Proyecto

3.1 Difusion de la obra

3.2 Temporada de |a obra

3.3 Mantenimiento de la obra

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis del proceso de gestion escénica.

Finalmente, para conocer el proceso de gestion escénica, es importante conocer los

involucrados que participan en dicho proceso, y de acuerdo con Schraier (2011) son:

Director y productor ejecutivo: los cuales tienen la principal responsabilidad de la

creacion artistica, la gestion y administracion de la produccion de un espectaculo, ademas

poseen un grado de autoridad sobre los demas, lo que les permite planificar, organizar y
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supervisar la totalidad del trabajo implicado en el proyecto. Ambos intervienen hasta la

posproduccion de la creacion escénica.

Equipo creativo: que esta a cargo durante el proceso de preproduccion, de los disefios de
escenografia, vestuario, iluminacion, etc., ya sea de manera individual o conjunta. Y en el
subproceso de produccion estarian a cargo de supervisar la construccion, confeccion y
realizacion de cada uno de sus disefios. Ademas, supervisan las tareas de montaje y los

ensayos técnicos.

Asistente de direccion: encargado de asistir al director durante la produccion del proyecto.

Equipo artistico: este equipo esta integrado por los intérpretes (actores, bailarines, musicos,
etc.), que componen los factores principales de cualquier espectaculo. Estos dependen

directamente del director.

Equipo técnico de realizacién: son los encargados de construir, confeccionar o realizar
todos los disefios creativos, segun sus distintas especialidades (utileros, sastres,
caracterizadores, técnicos de iluminacion y sonido, editores musicales, etc.). En su mayoria,
participan durante el montaje de la escenografia y luces en un teatro, esto con anterioridad
de los ensayos técnicos.

Equipo técnico operativo: se encarga de la atencion de algunas necesidades de maquinaria
escénica, utileria, vestuario, caracterizacion, efectos especiales, entre otros. También, estan a

su cargo la operacién de las mesas de control de iluminacion y sonido.

Equipo de prensa y comunicacion: este equipo suele estar conformado por profesionales
externos. Estan encargados de la difusion de un espectaculo para acercarlo a su destinatario
final, el puablico. Sin embargo, no siempre se contrata a profesionales para su gestion, por
tanto, la funcién de difusion seria ejercida por alguno de los involucrados que se
mencionaron con anterioridad, un grupo de ellos o todos, es decir, en caso de no poder

contratar profesionales externos, resolveran realizar la difusion por su propia cuenta.

Sin la participacion del director y cada equipo, seria dificil llevar a cabo el proceso de
gestion escénica.
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2.2 Caracterizacion del proceso
La caracterizacion del proceso consiste en identificar condiciones y elementos que forman
parte del proceso, en funcién de las actividades que realiza una institucion. Es una forma de
describir el proceso. Al caracterizar el proceso de gestion escénica, se identifica el objetivo,
alcance y responsable del proceso, asi como, proveedores, entradas, salidas y clientes que
participan de la realizacion de las principales actividades, por tanto, esto permite adquirir

una vision mas integral del proceso de gestion escenica, como se muestra a continuacion:

lustracion N° 6
Caracterizacion del proceso de gestion escénica

DESCRIPCION / CARACTERIZACION DE PROCESO

PROCESO: Gestion Escénica

OBJETIVO DEL PROCESO: Planear, organizar, dirigir y difundir la preproduccion, produccion, RESPONSABLE DEL PROCESO (cargc)
ejecucion y postproduccion de la realizacion de una obra (espectaculo). Grupos escénicos de teatro y danza del Gran
Area Metropolitana.

ALCANCE DEL PROCESO: EI proceso de gestion escénica comprende las actividades relacionadas con la planeacion, organizacion, direccion y
difusion de la realizacion de una obra (espectaculo).

PROVEEDORES ENTRADAS SALIDAS CLIENTES

Director

Productor ACTIVIDADES PRINCIPALES

Equipo creativo Conceptualizacion de la obra, Disefio de
Equipo técnico de proyecto, Trabajo de mesa, Planificacion
realizacién de ensayos, Revision y aprobacion de Sociedad
equipo creativo, Realizacion del objeto
técnico, Montaje escénico, Gestion de

Entrevista y cuestionario a

Equiquipo técnico operativo | partes interesadas b0|eterfa. DifUSién de la Ob'fa, Temporada, Espectaculo Investigadores
Equipo de prensa y Mantenimiento, Desmontaje de la obra y
comunicacion Evaluacion de montaje. Expediente de obra Grupos de teatro y danza
Intérpretes
Procesos con los que tiene relacion: Recursos: Indicadores de gestion:
Gestion administrativa-financiera Recurso humano Cantidad de espectadores
Recurso administrativo Cantidad de funciones
Recurso técnico Cantidad de remontajes
Recurso econémico

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis del proceso de gestion escénica.

2.3 Analisis por proceso
El analisis establece los subprocesos, actividades operaciones y documentos producidos a
partir del proceso denominado gestion escénica. Cabe destacar, que el proceso fue

construido con el criterio del sefior Carlos Schmidt Fonseca y Sofia Rodriguez Montero,



71

expertos en el area de artes escénicas, debido a la carencia de un proceso documentado y

normativa que lo respaldara.

Ahora bien, el analisis de proceso se divide en dos &mbitos, los primeros de ellos se centran
en la Gestion Escénica, como proceso sustantivo. Este involucra la preproduccion,
produccidn, ejecucion y posproduccion de las obras; y el segundo que corresponde al

proceso de Gestion Administrativo-Financiera como proceso facilitativo transversal.

Cuadro N° 1
Anélisis del proceso de gestion escénica

Proceso: Gestion escénica
Subproceso Actividades Operaciones Documentos
1. Preproduccion | 1.1 Elaborar la Texto dramaturgico —
Conceptualizacion | dramaturgia guia
de la obra

Seleccionar el equipo | Portafolio, minuta y
creativo y elenco lista de seleccion

Definir el publico meta | Propuesta de publico
meta

Concepcion escénico- | “Book” de direccion
plastico

Presentar propuestas de | Propuestas de
escenografia, utileria, | escenografia, utileria,

luces, sonido, luces, sonido,
multimedia multimedia, vestuario
(videomaping) y bitacoras de disefios

vestuario
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1. 2 Disefio del
proyecto

Presentar el proyecto
escénico

Proyecto escénico

Aprobar el proyecto

2. Produccién

2.1 Trabajo de

Analizar el texto y

Bitacora (actor,

mesa personaje director, disefiador,
etc.)
2.2. Planificacion Planificar un Cronograma de
de ensayos cronograma de ensayos | ensayos
Determinar el lugar de
ensayos
Realizar ensayos
técnicos
2.3 Revision y Revisar y aprobar el Disefio escenografia

aprobacion de
equipo creativo

disefio escenografia

Revisar y aprobar el
disefio vestuario

Disefio vestuario

Revisar y aprobar el
disefio multimedia

Disefio multimedia

Revisar y aprobar el
disefnio de luces

Disefio de luces

Revisar y aprobar el
disefio de utileria

Disefio de utileria
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Revisar y aprobar el
disefio de composicion
musical

Disefio de
composicion musical

2.4 Realizacion del
objeto escénico

Confeccionar vestuario

Vestuario

Realizar la
escenografia

Escenografia

Realizar la utileria Utileria
Elaborar banda sonora | Banda sonora
Elaborar la multimedia | Multimedia

Elaborar los efectos
especiales

Efectos especiales
(disparo, grabacion,
etc.)

Elaborar la peluqueria
y maquillaje

Pelucas y maquillaje

Elaborar la zapateria

Zapatos

2.5 Montaje
escénico

Realizar el montaje de
luces

Plano de luces

Realizar el montaje de
escenografia

Planos de
escenografia y plano
de distribucion
escenografica

Realizar el guion
técnico

Guidbn técnico
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Realizar la lista de
utileria y utileria de
consumo

Lista de utileria

Distribuir la parrilla

Guion de parrilla

Ensayar

2.6 Gestioén de
boleteria

Vender la taquilla

Boletos y contraseias

3. Ejecucién

3.1 Difusion de la
obra

Gestionar las redes
sociales

Post de Facebook

Elaborar material
publicitario

Programa de mano,
afiche, spot
publicitario, entrevista
de television y
entrevista de radio

Gestionar pautas
publicitarias

Plan de gestion de
medios y pautas de
radio y television

“Gestion™ de publico

Plan de gestion de
publicos

Gestion de prensa

Anuncio publicitario,
resefia de la obra,
cartelera, sinopsis,
comunicado de
prensa, gacetilla de
prensa

2 Jerga utilizada en los grupos de teatro y danza, para referirse a relacién personalizada con los publicos
potenciales de un espectaculo, de acuerdo con sus intereses y expectativas.
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3.2 Temporada de
la obra

Estrenar la obra

Video del montaje,
fotos, critica de
prensa, entradas,
contrasefias

Evaluar el montaje

Encuestas de
satisfaccion

3.3 Mantenimiento
de la obra

Mantener vestuario,
utileria de consumo,
utileria y peluqueria

Lista de utileria de
consumo

4,
Postproduccion

4.1 Desmontaje de
la obra

Almacenar la
escenografia, vestuario
y utileria

Escenografia,
vestuario y utileria

Realizar entrevistas y
cobertura adicional de
la obra

Entrevistas a personal
creativo

4.2 Evaluacion de
la temporada

Reunir al equipo
creativo y artistico para
el cierre de proyecto

Minuta
de reunion de cierre

Informe final de
produccion

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las entrevistas realizadas a Carlos Schmidt Fonseca

director de la Memoria de las Artes Escénicas y Sofia Rodriguez, Productora del Teatro

Nacional.
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Cuadro N° 2
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Proceso: Gestion administrativo-financiera
Subproceso Actividades Operaciones Documentos
1. Gestidn 1.1 Contratacion Realizar audiciones Portafolio del artista

administrativa

del elenco
creativo

Seleccionar los
participantes del elenco

Contratar participantes del
elenco

2. Gestion
presupuestaria

2.1 Formulacién
del presupuesto

Adaquirir patrocinios

Convenio de
patrocinio

Cotizar suministros

Cotizaciones de
suministros

2.2 Ejecucion
del presupuesto

Gestionar pagos

Comprobante de
pagos

2.3 Realizacién
del cierre
contable

Liquidar taquilla

Liquidacion de
taquilla

Elaborar el informe final
de presupuesto

Informe final de
presupuesto

Fuente: elaboracion propia a partir de las entrevistas realizadas a Carlos Schmidt Fonseca
Director de la Memoria de las Artes Escénicas y Sofia Rodriguez, Productora del Teatro

2.4 Diagrama flujo

Nacional

El diagrama de flujo (anexo 6), es una representacion grafica del proceso de Gestion

escénica, abarcado en el punto anterior. El diagrama sirve para entender la linea de

preproduccién, produccién, ejecucion y postproduccion que da como resultado final: el
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expediente de obra, el cual da una vision general de los agentes involucrados en el proceso,
las intervenciones que realizan y las tipologias documentales resultantes de esas

intervenciones.

3. Identificacion de Series y Tipos Documentales

La serie que se deriva del proceso escénico es el expediente de obra, que como se sefialo en
el marco tedrico, es la recopilacion de todos los documentos que componen un espectaculo
desde el video, afiche, programa de mano, vestuario, maqueta escénica, disefio de luces,
entre otros. Por lo que este expediente estara conformado por multiples documentos sin
importar su soporte (fisico, electronico, textual u objetual) o dimensiones producto de los

procesos de gestion escénica.

Este expediente se conforma con mas de 70 tipos documentales que por sus soportes,
formatos y dimensiones dificultan el tratamiento documental y debe darseles un tratamiento

especializado de acuerdo con las necesidades del artista.

3.1 Repertorio de serie documental
El repertorio de series documentales se compone de cada ficha de serie documental
identificada durante la realizacion del analisis por procesos. Para este caso, se aplica la ficha,
la cual consta de 16 campos, a la serie documental que se genera del proceso de gestion

escénica de los grupos de teatro y danza, denominada Expedientes de obra.

Cuadro N° 3
Repertorio de serie documental

No. de 1

orden

1.1 Serie documental Expedientes de obra

1.2 Definicion de la serie El Expediente de obra refleja los documentos

documental generados en el proceso de gestion escénica, es

decir, la preproduccion, produccién, operacion y
postproduccion de la realizacion de una obra
(espectaculo).
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1.3

Contenido

Serie documental compuesta
Preproduccion

Texto dramatdrgico — guia
Portafolio

Minuta

Lista de seleccion
Propuesta de publico meta
“Book” de direccion
Propuesta de escenografia
Propuesta de utileria
Propuesta de luces
Propuesta de sonido
Propuesta de multimedia
Propuesta de vestuario
Bit4coras de disefios
Proyecto escénico

Produccioén

Bitacora de actor

Bitacora de director

Bitacora de disefiador
Cronograma de ensayos

Disefio escenografia

Disefio vestuario

Disefio multimedia

Disefio de luces

Disefio de utileria

Disefio de composicion musical
Vestuario

Escenografia

Utileria

Banda Sonora (Grabacion y Composicién

musical)

etc.)

Multimedia
Efectos especiales (disparo, grabacion,

Pelucas

Magquillaje

Zapatos

Plano de luces

Plano de escenografia

Plano de distribucion escenografica
Guidn técnico
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Lista de utileria
Guion de parrilla
Boletos
Contrasefias

Ejecucion

Post de Facebook
Programa de mano

Afiche

Spot publicitario
Entrevista de television
Entrevista de radio

Plan de gestion de medios
Pauta de radio

Pauta de television

Plan de gestion de publicos
Anuncio publicitario
Resefia de la obra
Cartelera de la obra
Sinopsis de la obra
Comunicado de prensa
Gacetilla de prensa

Video del montaje de la obra
Fotos de la obra

Critica de prensa de la obra
Entradas

Contrasefias

Encuestas de satisfaccion
Lista de utileria de consumo

Postproduccién

Escenografia

Vestuario

Utileria

Entrevista personal creativo
Minuta de reunion de cierre
Informe final de produccién

Gestién administrativa

Portafolio del artista

Gestion presupuestaria

Convenio de patrocinio
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- Cotizaciones

- Comprobantes de pago

- Liquidacion de taquilla
Informe final de presupuesto

1.4 Original Si
15 Copia No
1.6 ¢ Cuales otras oficinas No aplica.
tienen original?
1.7 ¢ Cuales otras oficinas No aplica.
tienen copia?
1.8 ¢El documento o la Si. Los tipos documentales que se encuentran

informacion estan
automatizados?

automatizados son:

Produccioén:
- Banda Sonora (Grabacion y Composicion
musical)
- Multimedia
- Efectos especiales (disparo, grabacion, etc)
Ejecucion:
- Post de Facebook
- Spot publicitario
- Entrevista de television
- Entrevista de radio
- Pauta de radio
- Pauta de television
- Anuncio publicitario
- Video del montaje de la obra
- Fotos de la obra
- Encuestas de satisfaccion

Posproduccion:
- Entrevista personal creativo

1.9

Fechas extremas

1970-2019.
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1.10 Clase Textual-papel (1970-2019),
documental/soporte Electrénico (sin identificar-2019)
1.11 Cantidad Sin identificar.
1.12 Clasificacion Por procesos.
1.13 Ordenacién Cronologica.
De acuerdo con el afio en que se realiza la obra.
1.14 Instrumentos No existen instrumentos descriptivos.
descriptivos
1.15 Acceso Grupos de teatro y danza que pertenecen a entidades
estatales, acceso:
-Publico.
Con excepcion de documentos con acceso
restringido por:
-Derechos de Imagen
-Derechos de Autor
Grupos de teatro y danza que no pertenecen a
entidades estatales, acceso:
-Privado.
1.16 Series documentales No aplica.
relacionadas
2 FUNCIONES Y TRAMITE (Diagrama de flujo)
2.1 Funcion: creacion, produccion y direccion de espectaculos.
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2.2 Diagrama de Flujo: (Trazabilidad)
Ver apartado 2.4 Tabla 1 y apartado 2.5

2.3 Marco juridico:
Normativa General:

Ley 7023 Creacion del Teatro Popular "Mélico Salazar"
Ley 8290 del Teatro Nacional
Ley 29565 Creacion del Ministerio de Cultura

Normativa especifica:
Decretos

Decreto Ejecutivo N° 30421-C, Constitucion de la Compafia Nacional de
Danza como programa del Teatro Popular Mélico Salazar.

Decreto Ejecutivo N. 2119-C, el cual mediante su articulo 2 indica que “La
Compafiia Nacional de Teatro se crea para difundir el arte teatral por todo el

pais.

Ademas, como se menciona en el apartado 1.2 Marco Normativo Privado, la
mayoria de los grupos de teatro y danza en estudio pertenecen al dmbito
privado, debido a que son independientes, en el entendido de que no dependen
econdémica y administrativamente del presupuesto estatal, ni de ninguna
institucién pablica. Por lo que, se rigen por el Derecho privado y su normativa.
Es decir, los grupos de teatro y danza podran aplicar el principio de Autonomia
de la voluntad y principio de igualdad, por tanto, pueden realizar todo aquello
que no esté expresamente prohibido por el ordenamiento juridico.

Fuente: Elaboracién propia.

3.2 Mapas de la Serie Documental: Expediente de Obra
El mapa de serie documental permite evidenciar aspectos de la serie como: proceso del que

se deriva, productor, serie y tipos documentales. No obstante, debido a la cantidad de tipos
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documentales que genera el proceso de gestidn escénica, se relaciono el tipo documental con

el subproceso, con el fin de entender claramente qué documentos se generan en cada fase.

lustracion N° 7
Mapa de serie: Expediente de Obra. Subproceso: preproduccion

Tipos documentales

Texto dramatdrgico - guia

Portafolio

Lista de seleccion

Propuesta de publico
meta

-
"Book" de direccién
Gestion Escénica | EEEE—— Propuesta de
| escenografia

Propuesta de utileria
Propuesta de luces

Propuesta de sonido

Propuesta de multimedia

Propuesta de vestuario

Bitacoras de disefios

Proyecto escénico

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis del proceso de gestion escénica.



lustracién N° 8
Mapa de serie: Expediente de Obra. Subproceso: produccion

Tipos documentales

Bitacora de actor

Bitacora de director

Bitacora de disefiador

Cronograma de ensayos

Disefio de escenografia
Disefio de vestuario
Diseiio de multimedia
Disefio de luces

Disefio de utileria

Disefio de composicion
musical

Escenografia

o - ’.
\ Banda sonora (grabacion

y composicion musical)
Multimedia

Efectos especiales

Maquillaje
Zapatos

Plano de luces

Planos de escenografia

Plano de distribucion
escenografica

Guion técnico
Lista de utileria
Guion de parrilla
Boletos

Contrasefias

Fuente: Elaboracién propia a partir del analisis del proceso de gestion escénica.
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lustracién N° 9
Mapa de serie: Expediente de Obra. Subproceso: ejecucion

Tipos documentales

Post de facebook

Programa de mano

Afiche
Spot publicitario
Entrevista de television
Entrevista de radio
Plan de gestion de medios

Pauta de radio

Pauta de television

-
I/ Plan de gestion de
publicos

e -

Video del montaje de la
obra

!
|

Fotos de la obra

Critica de prensa de la
‘ obra

Entradas

Contrasefas
Encuestas de
Satisfaccion

Lista de utileria de
consumo

Fuente: Elaboracién propia a partir del analisis del proceso de gestién escénica.
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lHustracién N° 10
Mapa de serie: Expediente de Obra. Subproceso: posproduccion

Tipos documentales

Proceso Subproceso
Gestion Escénica [ RN | nediente de Obra » Entrevista personal
- creativo
Minuta de reunion de
cierre

Informe final de
produccion

Fuente: Elaboracion propia a partir del andlisis del proceso de gestion escénica.

lustraciéon N° 11
Mapa de serie: Expediente de Obra. Subproceso: gestion administrativa

“
Tipos documentales
Gestion
administrativo- S Y ey Expediente de Obra - Portafolio del artista
financiero

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis del proceso de gestion escénica.

lustracion N° 12
Mapa de serie: Expediente de Obra. Subproceso: gestion presupuestaria

Tipos documentales

“ —
Cotizaciones de
suministros
Gestion SR Comprobante de pagos
administrativo- 4 Expediente de Obra
financiero
Liquidacion de taquilla
Informe final de
presupuesto

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis del proceso de gestion escénica.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION DE
DOCUMENTOS PARA LOS GRUPOS ESCENICOS DE
TEATRO Y DANZA
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CAPITULO V: PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION DE DOCUMENTOS
PARA LOS GRUPOS ESCENICOS DE TEATRO Y DANZA

Este modelo propone la aplicacion de todos los procesos archivisticos, lo cual busca dar una
solucién integral a la gestién documental de los grupos de teatro y danza en Costa Rica, asi
las cosas, se realizara una propuesta en clasificacion y ordenacion, descripcion, evaluacion,

conservacion y preservacion.

La poblacion meta de este modelo son los grupos de teatro y danza, es decir equipos
creativos, técnicos y artistas, por lo que se priorizé todas aquellas soluciones que sean Utiles,
aplicables y faciles para el medio escénico, de ahi que como se explico en la problematica de
investigacion lo que se pretende es un acercamiento entre la archivistica y las artes

escénicas, lo que permite el rescate de la memoria escénica del pais.

1. PROPUESTA EN CLASIFICACION Y ORDENACION DOCUMENTAL PARA
LOS GRUPOS ESCENICOS DE TEATRO Y DANZA

El presente apartado establece el sistema de clasificacion y ordenacion a utilizar por los
grupos de teatro y danza, esto a través del estudio de las mejoras evidenciadas en el

diagnostico.

1.1 Descripcion del sistema de clasificacion para los grupos de teatro y danza
A partir de la aplicacion del diagnostico se determind que el 71% de los grupos de teatro y
danza organizan su informacién por obra. Al analizar la estructura de un espectaculo, se
determind que cada montaje es un proceso que para efectos de esta investigacion es el
proceso de gestion escénica, el cual contempla: entradas, productos, actividades y
operaciones. En consecuencia, al hablar de clasificacion para los grupos de teatro y danza, se
analiza a la luz del enfoque de procesos el cual estudia el conjunto de actividades
interrelacionadas que permiten cumplir con los objetivos de la organizacion, es decir, es un

analisis profundo de todo lo que involucra realizar un espectaculo.

La clasificacion por procesos permite estudiar la produccién documental de manera integra,
porque facilita la identificacion de secuencias y flujos documentales, causando una
comprension de la organizacion y sus series, por esa razon, para los grupos de teatro y danza
es elemental utilizar ese sistema de clasificacion que “[...] permite ver la produccion

documental como un todo integrado, en el que cada rol de un proceso realiza su gestion, de
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manera sistematica, en lugar de obedecer solo a unas exigencias rigidas segun la

dependencia que los crea” (Vargas-Supelano y Hernandez-Echeverri, 2009, p. 47).

Concretar el cuadro de clasificacion idéneo para los grupos de teatro y danza, conllevo la
creacion del capitulo anterior titulado: Analisis del proceso de creacidon escénica, que
implicé realizar un estudio del marco normativo, funciones, procesos (mapa,
caracterizacion, involucrados y andlisis del proceso), entre otros, que permiten la
comprension de un espectaculo, por consiguiente, permite identificar el organismo

productor.

El cuadro de clasificacién para los grupos de teatro y danza se compone por un total de 4
subprocesos, 13 actividades, 32 operaciones y mas de 70 tipos documentales que componen

el expediente de obra.

1.2 Cuadro de clasificacion
Con respecto al cuadro de clasificacion, se establecieron un total de 5 niveles. El primer
nivel vendria dado por el proceso, el cual corresponde a “Gestion escénica”. Por otra parte,
se establecidé un segundo nivel que corresponde a los subprocesos: preproduccion,
produccion, ejecucion y postproduccion. Con respecto a la desviacion del proceso Gestion
administrativo-financiera de nivel 1, se obtienen los subprocesos gestién administrativa y

gestion presupuestaria (ambos en el nivel 2).

Ahora bien, en cuanto al tercer nivel en el cual se encuentran las actividades del proceso

Gestion Escénica y establece un cuarto nivel que corresponde a las operaciones.

En lo relativo al ultimo nivel, todos los subprocesos, actividades y operaciones dan como
resultado una serie documental ubicada en el 5° nivel del cuadro de clasificacion, los cuales
son los Expedientes de Obra. La propuesta de creacion de esta nueva serie documental se
debe a la necesidad detectada en el diagndstico de conservar todos los documentos relativos

a un mismo proceso sustantivo de manera unificada e integral.

Establecido lo anterior, la propuesta de cuadro de clasificacion es la siguiente:



Propuesta de cuadro de clasificacion
GE. Gestion escénica

GE.Pre. Preproduccion

GE.Pre.1 Conceptualizacion de la obra
GE.Pre.1.1 Elaborar la dramaturgia
GE.Pre.1.2 Seleccionar el equipo creativo y elenco
GE.Pre.1.3 Definir el pablico meta
GE.Pre.1.4 Concepcion escénico- plastico
GE.Pre.1.5 Presentar propuestas

GE.Pre.2 Disefio del proyecto
GE.Pre.2.1 Presentar el proyecto escénico
GE.Pre.2.2 Aprobar el proyecto

GE.Pro. Produccion

GE.Pro.1 Trabajo de mesa
GE.Pro.1.1 Analizar el texto y personaje

GE.Pro.2 Planificacion de ensayos
Ge.Pro.2.1 Planificar un cronograma

GE.Pro.3 Revision y aprobacion de equipo creativo
GE.Pro.3.1 Revisar y aprobar el disefio escenografia
GE.Pro.3.3 Revisar y aprobar vestuarios
GE.Pro.3.4 Revisar y aprobar multimedia
GE.Pro.3.5 Revisar y aprobar luces
GE.Pro.3.6 Revisar y aprobar utileria
GE.Pro.3.7 Revisar y aprobar composicion musical
GE.Pro.3.8 Realizacion del objeto escénico
GE.Pro.3.9 Confeccionar vestuario
GE.Pro.3.10 Realizar la escenografia

GE.Pro.3.11 Revisar y aprobar el disefio vestuario

GE.Pro.3.12 Realizar la utileria

GE.Pro.3.13 Revisar y aprobar el disefio de composicién musical

GE.Pro.4 Montaje escénico
GE.Pro.4.1 Realizar el montaje de luces
GE.Pro.4.2 Realizar el montaje de escenografia
GE.Pro.4.3 Realizar el guion técnico

GE.Pro.4.4 Realizar la lista de utileria y utileria de consumo

GE.Pro.4.5 Distribuir la parrilla
GE.Pro.4.6 Gestionar la boleteria
GE.Eje. Ejecucion
GE.Eje.1 Difusion de la obra
GE.Eje.1.1 Gestionar las redes sociales
GE.Eje.1.2 Elaborar material publicitario
GE.Eje.1.3 Gestionar pautas publicitarias
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GE.Eje.1.4 Gestionar el pablico
GE.Eje.1.5 Gestionar la prensa
GE.Eje.2 Temporada de obra
GE.E.2.1 Estrenar la obra
GE.E.2.2 Evaluar el montaje
GE.Eje.3 Mantenimiento de la obra
GE.Eje.3.1 Mantener vestuario, utileria de consumo, pelugueria
GE.Pos. Posproduccion
GE.Pos.1 Desmontaje de la obra
GE.Pos.1.1 Almacenar utileria escenografia y vestuario
GE.Pos.1.2 Realizar entrevistas y cobertura adicional de la obra
GE.Pos.2 Evaluacion de la temporada
GE.Pos.2 Reunir el equipo creativo y artistico para el cierre del
proyecto
GAF. Gestion administrativo-financiera

GAF.GA. Gestion administrativa
GAF.GA.1 Contratacion del elenco creativo
GAF.GA.1.1 Reclutar personal
GAF.GP. Gestion presupuestaria
GAF.GP.1 Formulacion del presupuesto
GAF.GP.1.1Adquirir patrocinios
GAF.GP.1.1 Cotizar suministros
GAF.GP.2. Ejecucion del presupuesto
GAF.GP.2.1 Gestionar pagos
GAF.GP.3. Realizacion del cierre contable
GAF.GP.3.1 Liquidar taquilla
GAF.GP.3.2 Elaborar el informe final de presupuesto

GE.EO. ANO Expedientes de obra

1.3 Método de ordenacion
El diagndstico permiti6 identificar que los grupos de teatro y danza ordenan su informacion
de dos maneras. Primero, por obra, que a través del andlisis archivistico se definié como el
sistema de clasificacion por procesos y segundo, por afio, lo cual desde el punto de vista
técnico es cronoldgico, de ahi que se propone para el gremio escénico dos métodos de
ordenacion, inicialmente alfabética por obra ‘“consiste en dar una secuencia a los
documentos, basandose en el alfabeto. Se recomienda que se aplique a series documentales

pequefas.
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Este método de ordenacién se divide en onomastica; nombres de personas o razones
sociales. Toponimica; nombres de lugares geograficos y materias, que responde a nombres
comunes.” (BermUdez-Mufioz y Retana-Urefia, 2006, p. 18) y seguidamente cronoldgico
que “[...] se basa en la fecha de los documentos, siguiendo sus tres componentes de mayor a
menor: el afo, el mes y el dia. Comenzando de lo mas antiguo, los elementos se suceden

hasta la fecha mas reciente” (Bermudez-Mufioz y Retana-Urefia, 2006, p. 25)

Es necesario aclarar que la ordenacion medular es por medio del espectéaculo, el cual permite
un acceso rapido a la informacion de la obra, esto se representa a través la ordenacion
alfabética, que permite recuperar los Expedientes de obra de acuerdo su nombre, en
consecuencia, una vez localizado el nombre de la obra, se buscara por medio del afio.

Estableciéndose de la siguiente forma:

lustraciéon N° 13
Ordenacion por proceso escénico

lCanto Fanebre
uBastarda Tabacalera
licia en el pais de
las maravillas
b el |
- v T S

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas, se tendra una ordenacion cronoldgica, ya que los espectaculos escénicos se
presentan a través de una temporada y su duracién varia segun la decision del director o
compafiia, eso puede comprender una presentacion o mas, asimismo existen, obras que se

mantienen por afios en cartelera, o bien, pueden darse los remontajes. De ahi que la
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ordenacion anual juega un papel predominante en la recuperacion eficiente de la
informacién, ya que a través de la fecha se conocerd si es un espectaculo nuevo, un
remontaje o parte del repertorio. En consecuencia, para efectos de ordenacion cronoldgica de
los grupos de teatro y danza, se tomaré en cuenta Unicamente el afio (AAAA), partiendo de

lo més antiguo a lo mas reciente, como se muestra a continuacion:

lustracion N° 14
Ordenacion cronologica

- Y
L
—> 2019
-
- 1 a1
- i
Alicia en el pais _ —
de las Maravillas |
2018
e |, N |
- |
2017
—
]|, . L

Fuente: Elaboracion propia.

Con la ordenacién anterior se podra acceder y mantener la informacién tanto fisica como
electronica del gremio escénico, es importante destacar que a nivel electrénico pueden

existir diversas formas de acceso a la informacion, sin embargo, esta es la que se
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recomienda. asi mismo, en el capitulo de descripcion se le dara una signatura a cada tipo

documental que compone el expediente de obra.

1.4 Codificacion
Con respecto a la codificacion del cuadro de clasificacion, se propone la utilizacion de
acronimos significativos. Es decir, el primer nivel del cuadro corresponde al proceso
Gestion Escénica con el acronimo GE; en el segundo nivel se procede a utilizar los
acronimos “Pre”, “Pro”, “Eje” y “Pos”, cada uno correspondiente a los subprocesos; en el

tercer nivel.

Por otra parte, en el tercer nivel correspondiente a las actividades, se establece una
numeracion consecutivamente y respetando el proceso Gestion Escénica en el cual se
encuentran, por ejemplo, la conceptualizacion de la obra que es la primera actividad del
subproceso de produccidn tiene la codificacion GE.Pre.1, y de manera similar sucede con el
cuarto nivel que corresponde a las operaciones, tomando el mismo ejemplo anterior elaborar
la dramaturgia es una operacién de la conceptualizacion de la obra, pero al estar en un nivel
menor se le agrega un numeral mas, es decir su codificacion corresponde a GE.Pre.1.1.Cabe
mencionar que se procede a la misma codificacion con las actividades y operaciones del

proceso Gestion administrativo-financiera.

Por altimo, en relacion con la codificacién de la serie documental dentro del quinto nivel, se
propone la utilizacion del acronimo del nombre de la obra seguido por el afio en que se

presento.

Una vez establecido la estructura del cuadro de clasificacion y el sistema de codificacion, un
ejemplo claro de cuadro de clasificacion, tomando como referencia la obra “Alicia en el pais

de las maravillas” (2018) del grupo Danzay, corresponderia al siguiente:

Ejemplo de cuadro de clasificacion
APM.2018. Alicia en el pais de las maravillas

APM.2018.Pre. Preproduccion
APM.2018.Pre.1 Conceptualizacion de la obra
APM.2018.Pre.1.1 Elaborar la dramaturgia
APM.2018.Pre.1.2 Seleccionar el equipo creativo y elenco



APM.2018.Pre.1.3 Definir el pablico meta

APM.2018.Pre.1.4 Concepcion escénico- plastico

APM.2018.Pre.1.5 Presentar propuestas
APM.2018.Pre.2 Disefio del proyecto

APM.2018.Pre.2.1 Presentar el proyecto escénico

APM.2018.Pre.2.2 Aprobar el proyecto

APM.2018.Pro. Produccion

APM.2018.Pro.1 Trabajo de mesa
APM.2018.Pro.1.1 Analizar el texto y personaje

APM.2018.Pro.2 Planificacion de ensayos
APM.2018.Pro.2.1 Planificar un cronograma

APM.2018.Pro.3 Revision y aprobacion de equipo creativo
APM.2018.Pro.3.1 Revisar y aprobar el disefio escenografia
APM.2018.Pro.3.3 Revisar y aprobar vestuarios
APM.2018.Pro.3.4 Revisar y aprobar multimedia
APM.2018.Pro0.3.5 Revisar y aprobar luces
APM.2018.Pro.3.6 Revisar y aprobar utileria
APM.2018.Pro.3.7 Revisar y aprobar composicion musical
APM.2018.Pro.3.8 Realizacion del objeto escénico
APM.2018.Pro.3.9 Confeccionar vestuario
APM.2018.Pro.3.10 Realizar la escenografia
APM.2018.Pro.3.11 Revisar y aprobar el disefio vestuario
APM.2018.Pro.3.12 Realizar la utileria
GE.Pro.3.13 Revisar y aprobar el disefio de composicién musical

APM.2018.Pro.4 Montaje escénico
APM.2018.Pro.4.1 Realizar el montaje de luces
APM.2018.Pro.4.2 Realizar el montaje de escenografia
APM.2018.Pro.4.3 Realizar el guion técnico
APM.2018.Pro.4.4 Realizar la lista de utileria y utileria de consumo
APM.2018.Pro.4.5 Distribuir la parrilla
APM.2018.Pro.4.6 Gestionar la boleteria

APM.2018.Eje. Ejecucion

APM.2018.Eje.1 Difusion de la obra
APM.2018.Eje.1.1 Gestionar las redes sociales
APM.2018.Eje.1.2 Elaborar material publicitario
APM.2018.Eje.1.3 Gestionar pautas publicitarias
APM.2018.Eje.1.4 Gestionar el publico
APM.2018.Eje.1.5 Gestionar la prensa

APM.2018.Eje.2 Temporada de obra
APM.2018.E.2.1 Estrenar la obra
APM.2018.E.2.2 Evaluar el montaje

APM.2018.Eje.3 Mantenimiento de la obra
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APM.2018.Eje.3.1 Mantener vestuario, utileria de consumo,
pelugueria
APM.2018.Pos. Posproduccion
APM.2018.Pos.1 Desmontaje de la obra
APM.2018.Pos.1.1 Almacenar utileria escenografia y vestuario
APM.2018.Pos.1.2 Realizar entrevistas y cobertura adicional de la
obra
APM.2018.Pos.2 Evaluacion de la temporada
APM.2018.Pos.2 Reunir el equipo creativo y artistico para el cierre

del proyecto
APM.2018. GAF. Gestion administrativo-financiera

APM.2018GAF.GA. Gestién administrativa
APM.2018.GAF.GA.1 Contratacién del elenco creativo
APM.2018.GAF.GA.1.1 Reclutar personal

APM.2018.GAF.GP. Gestion presupuestaria

APM.2018.GAF.GP.1 Formulacion del presupuesto
APM.2018.GAF.GP.1 Adquirir patrocinios
APM.2018.GAF.GP.1 Cotizar suministros

APM.2018.GAF.GP.2. Ejecucidn del presupuesto
APM.2018.GAF.GP.2.1 Gestionar pagos

APM.2018.GAF.GP.3. Realizacion del cierre contable
APM.2018.GAF.GP.3.1 Liquidar taquilla
APM.2018.GAF.GP.3.2 Elaborar el informe final de presupuesto

APM.2018 Alicia en el pais de las maravillas

1.5 Indizacién
La indizacion consiste en representar el contenido tematico de un recurso de informacion,

con el objetivo de posibilitar el almacenamiento, recuperacion, acceso y difusion de esta.
Indizar alfabéticamente permite acceder y recuperar la informacion de manera rapida y

eficiente.

Cuadro N° 4
Indizacion del cuadro de clasificacion por procesos

Nombre del Proceso Cddigo

Almacenar utileria escenografia y vestuario GE.Pos.1.1
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Nombre del Proceso Cadigo
Analizar el texto y personaje GE.Pro.1.1
Aprobar el proyecto GE.Pre.2.2
Concepcion escénico- plastico GE.Pre.1.4
Conceptualizacion de la obra GE.Pre.1
Confeccionar vestuario GE.Pro.3.9
Definir el pablico meta GE.Pre.1.3
Desmontaje de la obra GE.Pos.1
Difusion de la obra GE.Eje.1
Disefio del proyecto GE.Pre.2
Distribuir la parrilla GE.Pro.4.5
Ejecucion GE.Eje.
Elaborar la dramaturgia GE.Pre.1.1
Elaborar material publicitario GE.Eje.1.2
Estrenar la obra GE.Eje.2.1
Evaluacion de la temporada GE.Pos.2
Evaluar el montaje GE.Eje.2.2
Gestion escenica GE.
Gestionar el publico GE.Eje.1.4

Gestionar la boleteria

GE.Pro.4.6
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Nombre del Proceso Cadigo
Gestionar la prensa GE.Eje.1.5
Gestionar las redes sociales GE.Eje.1.1
Gestionar pautas publicitarias GE.Eje.1.3
Mantener vestuario, utileria de consumo, peluqueria GE.Eje.3.1
Mantenimiento de la obra GE.Eje.3
Montaje escénico GE.Pro.4
Planificacion de ensayos GE.Pro.2
Planificar un cronograma GE.Pro.2.1
Posproduccion GE.Pos.
Preproduccion GE.Pre.
Presentar propuestas GE.Pre.1.5
Presentar el proyecto escénico GE.Pre.2.1
Produccion GE.Pro
Realizacion del objeto escénico GE.Pro.3.8
Realizar entrevistas y cobertura adicional de la obra GE.Po.1.2
Realizar el guion técnico GE.Pro.4.3
Realizar el montaje de escenografia GE.Pro.4.2
Realizar el montaje de luces GE.Pro.4.1
Realizar la escenografia GE.Pro.3.10
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Nombre del Proceso Cadigo

Realizar la lista de utileria y utileria de consumo GE.Pro.4.4
Realizar la utileria GE.Pro.3.12
Reunir el equipo creativo Yy artistico para el cierre del GE.P0S.2
proyecto

Revisar y aprobar composicién musical GE.Pro.3.7
Revisar y aprobar el disefio de composicion musical GE.Pro.3.13
Revisar y aprobar el disefio escenografia GE.Pro.3.1
Revisar y aprobar el disefio vestuario GE.Pro.3.11
Revisar y aprobar luces GE.Pro.3.5
Revisar y aprobar multimedia GE.Pro.3.4
Revisar y aprobar utileria GE.Pro.3.6
Revisar y aprobar vestuarios GE.Pro.3.3
Revision y aprobacién de equipo creativo GE.Pro.3
Seleccionar el equipo creativo y elenco GE.Pre.1.2
Temporada de obra GE.Eje.2
Trabajo de mesa GE.Pro.1

Fuente: Elaboracion propia a partir del cuadro de clasificacion por procesos.
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2. PROPUESTA EN DESCRIPCION PARA LOS GRUPOS ESCENICOS DE
TEATRO Y DANZA

El presente apartado establece el sistema de descripcion a utilizar por los grupos de teatro y
danza, esto a través de la implementacion de mejoras en los procesos de gestion documental,
asi las cosas, mediante el diagnostico se determinan las caracteristicas, necesidades y
particularidades descriptivas de los grupos de teatro y danza; de ahi que se pretende
normalizar la descripcion de signaturas, catilogos e inventarios a implementar por los

artistas escénicos, con el fin de tener acceso eficiente y eficaz de la informacion.

Adicionalmente, se hace un estudio de otros archivos de este tipo, que a través de

plataformas virtuales logran dar acceso a los documentos escénicos.

2.1 Aspectos generales del sistema de descripcion para los grupos de teatro y
danza
La descripcion archivistica es entendida como “La elaboracion del resumen del contenido
del documento, incluyendo, ademas, el nombre del grupo documental, del fondo, fechas
extremas, cantidad de hojas y nimero de inventario entre otros. Es ademas, la accion de
preparar auxiliares descriptivos con el fin de controlar la existencia y/o facilitar la consulta
de los archivos y las colecciones documentales.” (Grupo Iberoamericano de Tratamiento de
Archivos Administrativos, 1997, p.45). Sin embargo, por las necesidades informacionales de
los grupos de teatro y danza se realizard una adaptacion de las diversas normas e
instrumentos de descripcion archivistica con el fin de satisfacer las necesidades de los

usuarios.

Ahora bien, para lograr lo antepuesto se debe mencionar que a partir del diagnostico se
determind que un 71% de los grupos de teatro y danza acceden a la informacion por medio
del nombre de la obra que es un descriptor clave para recuperar sus documentos escénicos,

ademas responde al sistema de clasificacion por procesos establecido anteriormente.

Del diagnéstico se debe rescatar que al menos un 89.8 % de los grupos considera necesario
conservar la integralidad del espectaculo, ya que requieren la mayor informacion posible de
la obra, de ahi que al menos un 63.3% de los grupos requieren consultar su propio acervo

documental para realizar un remontaje.
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En consecuencia, se puede afirmar que los grupos de teatro y danza necesitan recuperar su
informacién a partir del nombre de la obra, adicionalmente esta obra debe recuperarse de

manera completa para que sea Util en caso de remontaje o investigacion.

2.1.1 Caracteristicas propias de la descripcion de los grupos de teatro y danza

Cuando se habla de descripcion para los grupos de teatro y danza se debe tener en cuenta
que “los archivos artisticos se presentan como abiertos, imponen la necesidad de una
actividad interpretativa por parte del espectador, no se presentan como un conjunto de datos
procesados listo para ser consumido.” (Brownell, 2012, p.421), por lo cual debe adaptarse a
sus multiples necesidades y tipos documentales, puesto que se puede tener un programa de
mano, una utileria, un vestuario o bien una escenografia, ya que estos permiten transmitir la
experiencia de un momento efimero. De ahi que este proceso se puede entender de la

siguiente manera:

Este archivo no es igual a otros, porque los elementos coleccionados no sélo
son evidencias de cosas sucedidas, retazos de realidades, sino que son
potencialmente materiales para obras futuras. Mroué explora en su trabajo
distintas formas documentales y, aunque no sea éste su Gnico motor, el destino
artistico impregna todo su proyecto archivistico. Por eso habla de un peso del
que necesita deshacerse: el peso de los proyectos alin no realizados, el peso del
imperativo que cada foto y cada recorte le recuerdan, el peso de la promesa que
les hizo y que se hizo de buscar una forma artistica que les permitiera dar su
testimonio. Por eso hablaba al comienzo de que puede pensarse al archivo mas
como un medio para una cierta experimentacion artistica que como un fin en si
mismo. (Brownell, 2012, p.422).

Como se evidencia anteriormente, para los grupos de teatro y danza la recuperacion de la
informacion juega un papel totalmente diferente a los archivos tradicionales, es por esto que
los instrumentos descriptivos deben pensarse de conformidad con las necesidades
informacionales de los usuarios, en consecuencia, en los catdlogos y guias a proponer se
consideran aspectos claves como director, grupo, obra, afio, entre otros aspectos que ofrecen
al usuario mayor cantidad de busquedas de acuerdo a descriptores indispensables para el
gremio escénico, por tanto, se utilizaran las normas, pero estas se adaptan a las artes

escénicas.
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La serie expedientes de obras, alberga tipos documentales claves que permiten realizar
remontajes, nuevos montajes o0 investigaciones, no obstante, estos documentos escénicos
varian segun sea la disciplina teatro o danza. Por tanto, a continuacion, se establecen las

particularidades.

Segtin Carus & Dorin (2012) “La disciplina de la danza, en tanto objeto de estudio y fuente
historica, presenta dos particularidades: inasibilidad y abstraccion. La danza, como objeto
artistico, es evanescente lo cual dificulta la elaboracidon de discursos criticos.”
(p.431). Asimismo, indica se dificulta el acceso a la primera version de la obra y que se
debe recurrir a fuentes como programas de mano, anotaciones del director, fotografias y
borradores, cuestion que podria cambiar drasticamente si se conservara la versién master
del video de la obra con lo cual se dotaria al medio escénico de una representacion gréafica
fidedigna de toda la composicion del espectaculo, en consecuencia se determina que para el

sector dancistico es prioritario contar con el video de la obra.

En la disciplina teatral como explica Pinta (2012) “[...] el problema del archivo y la memoria
histdrica se observa en dos niveles: por un lado, desde los cuadernos de direccion y otros
registros de la puesta en escena, los creadores se proponen documentar el espectaculo (texto
efimero) y jerarquizar el trabajo del escénico mas alla del texto dramético (texto duradero).
(p.447)”, en consecuencia, el texto de trabajo juega un papel determinante, ya que es donde
estan los apuntes textuales del montaje, asi mismo las bitacoras tanto de los actores como
del director, puesto que permite evidenciar la concepcion artistica del espectaculo, ademas
seria indispensable mantener la version master de video, ya que, permite rehacer una obra

casi idéntica.

2.1.2 Normalizacion de signaturas y descriptores

La normalizacion de la descripcion archivistica permite no solo un acercamiento mas claro,
conciso y coherente hacia los documentos escénicos, sino que también facilita un
entendimiento mas completo de la estructura y significados de la descripcién. Esto favorece
la creacion de los instrumentos descriptivos y mas propiamente de los catalogos, ya que a
partir de las descripciones no se representan Unicamente el documento, sino el contexto,

incluso el productor y la actividad que condiciona su creacion.
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Es por eso que la normalizacion de la descripcion permite describir y vincular objetos de
descripcion relacionados a la produccion, uso y mantenimiento de los documentos de
archivo, para posteriormente crear diferentes puntos de acceso a un mismo documento. Por
tanto, para realizar la propuesta de las signaturas de los 76 tipos documentales que
conforman los expedientes de obras, es importante el establecimiento del acrénimo de cada

tipo documental, para lo cual se tomard como referencia:

e La letra inicial, en mayuscula, de cada palabra que componga el nombre del tipo
documental, sin contemplar las preposiciones.
% Ejemplos:
Texto dramaturgico (TD)
Portafolio (P)

e En caso de tipos documentales con las mismas iniciales en las palabras que
componen su nombre, el primero en el listado de los tipos documentales quedara
como el titular de las iniciales, y para los siguientes del listado, se tomard como
referencia la segunda letra en minGscula de cada palabra que componga el nombre
del tipo documental.

% Ejemplo 1:
Minuta (M)
Multimedia (Mu)
% Ejemplo 2:
Propuesta de Escenografia (PE)
Proyecto Escénico (PrEs)

e Finalmente, en caso de que se presenten tipos documentales con primera y segunda
letra de cada palabra que compone el nombre del tipo documental igual, el primer
tipo documental con estas caracteristicas en la lista quedara titular del acrénimo y los
siguientes, en la ultima palabra que componga el nombre, se le agregara en
minuscula la tercera letra.

s Ejemplo:
Bitacora de Director (BiDi)
Bitacora de Disefiador (BiDis)

Ademas, para lo que es propiamente la creacién de la signatura de los tipos documentales,

para la posterior creacion de catalogos, se establece de la siguiente manera:
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e Acronimo de la obra + afio de la obra + acronimo del tipo documental + numero de
tipo documental.
s Ejemplo:
APM-2018-A-1

Numero (cantidad) del tipo documental

Acrénimo del tipo documental: Afiche

v

Afio en que se realiza la Obra

\4

Acrénimo del nombre de la Obra:
Alicia en el Pais de las Maravillas

e El nimero del tipo documental sera 1 para aquellos que solo haya uno, en caso de
haber mas de uno, se colocaré la serie natural de los nimeros de manera ascendente.
% Ejemplo 1:
APM-2018-A-1
% Ejemplo 2:
APM-2018-A-2

A continuacién, se presenta la propuesta de la normalizacién de los acronimos y signaturas
de los 76 tipos documentales, es importante indicar que para la signatura se toma como
referencia la obra Alicia en el pais de las maravillas (2018) del grupo Danzay, el cual se

utilizo6 en el apartado de clasificacion para ejemplificar el cuadro de clasificacion.

Cuadro N° 5
Signaturas de los 76 tipos documentales de Expedientes de obras
Tipo documental Acronimo Signatura
1. Texto dramaturgico (guia) TD AMP-2018-TD-1

2. Portafolio P APM-2018-P-1
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Tipo documental Acrdénimo Signatura
3. Minuta M APM-2018-M-1
4. Lista de seleccion LS APM-2018-LS-1
5. Propuesta de publico meta PPM APM-2018-PPM-1
6. “Book” de direccion BD APM-2018-BD-1
7. Propuesta de escenografia PE APM-2018-PE-1
8. Propuesta de utileria PU APM-2018-PU-1
9. Propuesta de luces PL APM-2018-PL-1
10. Propuesta de sonido PS APM-2018-PS-1
11. Propuesta de multimedia PM APM-2018-PM-1
12. Propuesta de vestuario PV APM-2018-PV-1
13. Bitécoras de disefio BiDi APM-2018-BiDi-1
14. Proyecto escénico PrEs APM-2018-PrEs-1
15. Bitacora de actor BA APM-2018-BA-1
16. Bitacora de director BiDir APM-2018-BiDir-1
17. Bitacora de disefiador BiDis APM-2018-BiDis-1
18. Cronograma de ensayos CE APM-2018-CE-1
19. Disefio de escenografia DE APM-2018-DE-1
20. Disefio de vestuario DV APM-2018-DV-1
21. Disefio de multimedia DM APM-2018-DM-1
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Tipo documental Acrdénimo Signatura
22. Disefio de luces DL APM-2018-DL-1
23. Disefio de utileria DU APM-2018-DU-1
24. Disefio de composicion musical DCM APM-2018-DCN-1
25. Vestuario \Y APM-2018-V-1
26. Escenografia E APM-2018-E-1
27. Utileria U APM-2018-U-1
28. Banda sonora (grabacion y BS APM-2018-BS-1
composicion musical)
29. Multimedia Mu APM-2018-Mu-1
30. Efectos especiales EE APM-2018-EE-1
31. Pelucas Pe APM-2018-Pe-1
32. Magquillaje Ma APM-2018-Ma-1
33. Zapatos Z APM-2018-Z-1
34. Plano de luces PILu APM-2018-PlLu-1
35. Plano de escenografia PIEs APM-2018-PIEs-1
36. Plano de distribucion PDE APM-2018-PDE-1
escenografica
37. Guion técnico GT APM-2018-GT-1
38. Lista de utileria LU APM-2018-LU-1
39. Guion de parrilla GP APM-2018-GP-1
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Tipo documental Acrdénimo Signatura
40. Boletos B APM-2018-B-1
41. Contrasefias C APM-2018-C-1
42. Post de Facebook PF APM-2018-PF-1
43. Programa de mano PrMa APM-2018-PrMa-1
44. Afiche A APM-2018-A-1
45. Spot publicitario SP APM-2018-AP-1
46. Entrevista de television ET APM-2018-ET-1
47. Entrevista de radio ER APM-2018-ER-1
48. Plan de gestion de medios PGM APM-2018-PGM-1
49. Pauta de radio PR APM-2018-PR-1
50. Pauta de television PT APM-2018-PT-1
51. Plan de gestién de pablicos PGP APM-2018-PGP-1
52. Anuncio publicitario AP APM-2018-AP-1
53. Resefia de la obra RO APM-2018-RO-1
54. Cartelera de la obra CO APM-2018-CO-1
55. Sinopsis de la obra SO APM-2018-SO-1
56. Comunicado de prensa CP APM-2018-CP-1
57. Gacetilla de prensa GaPr APM-2018-GaPr-1
58. Video del montaje de la obra VMO APM-2018-VMO-1
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Tipo documental Acrdénimo Signatura
59. Fotos de la obra FO APM-2018-FO-1
60. Critica de prensa de la obra CPO APM-2018-CPO-1
61. Entradas En APM-2018-En-1
62. Contrasefias Co APM-2018-Co-1
63. Encuestas de satisfaccion ES APM-2018-ES-1
64. Lista de utileria de consumo LUC APM-2018-LUC-1
65. Escenografia Es APM-2018-Es-1
66. Vestuario Ve APM-2018-Ve-1
67. Utileria Ut APM-2018-Ut-1
68. Entrevista personal creativo EPC APM-2018-EPC-1
69. Minuta de reunion de cierre MRC APM-2018-MRC-1
70. Informe final de produccién IFP APM-2018-1FP-1
71. Portafolio del artista PA APM-2018-PA-1
72. Convenio de patrocinio CoPa APM-2018-CoPa-1
73. Cotizaciones de suministros CS APM-2018-CS-1
74. Comprobante de pagos CoPag APM-2018-CoPag-1
75. Liquidaciéon de taquilla LT APM-2018-LT-1
76. Informe final de presupuesto InFiPr APM-2018-InFiPr-1

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2 Propuesta de instrumentos de descripcion Archivistica
La totalidad de los instrumentos de descripcion que pueda tener cada grupo de teatro y danza
conforma una parte esencial del conocimiento de su acervo documental, por ende, de la
memoria escénica de cada grupo y si bien es cierto, la necesidad de la descripcion
archivistica se basa en que el usuario de archivo pueda valorar todos los documentos

custodiados en el archivo, hasta que pueda encontrar aquellos que sean de su interés.

Por tanto, en la medida en que se integre un conjunto organizado de informacion
(instrumentos de descripcion) destinado a resolver la busqueda y localizacion de
documentos, por parte de los grupos, es que posteriormente se podré acceder a ellos.

El resultado del proceso de descripcion se materializa en los denominados instrumentos de
descripcion y estos suelen ser muy variados de acuerdo con cada archivo. Sin embargo, la
finalidad en general es dar informacion sobre los documentos de un archivo (total o parcial)

para localizar y recuperar dichos documentos.

Por lo que, a continuacion, se presentan las propuestas de los instrumentos de descripcion a

utilizar por los grupos de teatro y danza.

2.2.1 Propuesta de descripcién del organismo productor de los documentos de archivo
(grupos de teatro o danza)

La descripcion del organismo productor de los documentos permite no solo el acceso a los
archivos y sus documentos, a través de una descripcion de su contexto de produccion, sino
que garantiza puntos de acceso consistentes, asi como permite la identificacién de manera

precisa, de los productores de los documentos.

Por tanto, se recomienda que se elabore un registro de autoridad de archivo para los grupos
de teatro y danza, con la finalidad de brindar informacién acerca del organismo productor de

los documentos a los usuarios.

La descripcidn esta basada en la norma ISAAR-CPF y en la Norma Nacional de Descripcion
Archivistica, 2017, de la Junta Administrativa del Archivo Nacional de Costa Rica,

propiamente el modelo de aplicacion de la norma de descripcion archivistica para Costa
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Rica: ISAAR-CPF. Los elementos de la descripcion de un registro de autoridad de archivos

estan organizados en cuatro areas de informacion que son:

1. Area de identificacion (en la que se incluye la informacion que identifica

univocamente a la entidad que se esta describiendo y que define un punto de acceso

normalizado).

2. Area de descripcion (en la que se proporciona informacion pertinente sobre la

naturaleza, contexto y actividades de la entidad que se est& describiendo).

3. Area de relaciones (en la que se consignan y describen las relaciones con otras

instituciones, personas y/o familias).

4. Area de control (en la que se identifica de forma univoca el registro de autoridad y

se incluye la informacion necesaria sobre cémo, cuando y por qué agencia se cred y

actualizo el registro de autoridad).

A continuacién, se presenta una propuesta de descripcion del organismo productor (registro

de autoridad de archivo:

Cuadro N° 6

Propuesta de Registro de Autoridad de Archivo

Indicar el logo de la institucion
(grupo de teatro o danza)

Nombre de la institucién (grupo de teatro o danza)

Descripcion del Grupo

1. Area de Identificacion

1.1 Tipo de Entidad

Indicar el tipo de institucion que se esta
describiendo, si es una institucion, una persona o
una familia

1.2 Formas autorizadas del nombre

Registrar la forma normalizada del nombre de la
institucion que se esta describiendo

1.3 Otras formas del nombre

Registrar cualquier nombre(s) existente(s) de la
institucion, que no se haya mencionado en ningun
otro lugar del Area de Identificacion, como
acronimos, nombres anteriores

2. Area de Descripcion

2.1 Fechas de existencia

Registrar las fechas de existencia de la institucion
que se estd describiendo. En el caso de las
instituciones, incluir la fecha de establecimiento,
fundacion, legislacion sobre sus competencias o
disolucion.
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2.2 Historia Proporcionar un resumen de la historia de una
institucion, de forma narrativa o0  cronoldgica,
principales actividades, logros y/o funciones de la
institucion que se esté describiendo.

2.3 Lugares Indicar el nombre de los principales lugares y/o

ambito territorial donde la institucion, tiene o tenia
su sede o residencia de forma habitual.

2.4 Estatuto Juridico

Indicar el marco juridico de la institucion. Se debe
registrar la naturaleza juridica (por ejemplo, la
normativa que dio origen o modifico la estructura
orgénica) y precisar el tipo de institucion (si es
publica o privada) asi como las fechas en que
estuvo activa o en que se cerro.

2.5 Estructura interna

Describir y/o representar la estructura organica del
grupo Yy precisar las fechas de cualquier cambio
significativo para entender su funcionamiento.

3. Area

de Relaciones

3.1 Nombre(s)/ Identificadores de instituciones,
personas o familias relacionadas

Identificar las instituciones con la que se establece
una mayor relacion y registrar su forma autorizada
del nombre y su respectivo registro de autoridad

3.2 Naturaleza de la relacion

Indicar el tipo de relacidn entre la institucion que se
estd describiendo y otra institucion. Tipo de
relaciones: jerarquica, temporal, familiar y
asociativa.

3.3 Descripcion de la relacion

Describir la naturaleza de la relacion entre la
institucion descrita en este registro de autoridad y la
otra institucién, persona o familia

3.4 Fechas de relacién

Registrar las fechas de relacion de la institucion que
se esta describiendo con otra institucion, persona o
familia. En el caso de que la relacion se mantenga,
solo se debe indicar el afio de inicio. En cuanto a
las relaciones temporales se debe sefialar el afio de
inicio y final.

4. Areade Control

4.1 Identificador del registro de autoridad

Proporcionar un identificador unico al registro de
autoridad.

4.2 Estado de elaboracion

Precisar la situacion actual del registro de
autoridad, indicando si el registro es un borrador, si
esta finalizado y/o revisado o eliminado.

4.3 Fechas de creacion, revision o eliminacion

Registrar cuando se ha redactado, revisado o
borrado el registro de autoridad.

Fuente: Elaboracion a partir de la de la Norma Nacional de Descripcion Archivistica,

2017 y de la ISAAR-CPF.
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2.2.2 Propuesta de guia para le descripcion del fondo documental para los grupos de

teatro y danza

Es importante mencionar que la guia como tal, es un “instrumento de referencia que describe
globalmente fondos documentales de uno o varios archivos, indicando las caracteristicas
fundamentales de los mismos: organismos que los originan, series que los forman, fechas
extremas que comprenden y volumen de la documentacion.” (Ministerio de Cultura, 1995, p.
38). Como se indica es una descripcion general del fondo, por lo que, no se detalla la

descripcion al nivel de unidades documentales

Se recomienda que se elabore una guia para la descripcion del fondo documental para los
grupos de teatro y danza, con la finalidad de brindar una herramienta agil para consulta de
los usuarios, y puedan conocer el fondo documental que custodia cada grupo de teatro o
danza, es decir, las fechas extremas del fondo, la cantidad de documentos que lo conforman,

las condiciones de acceso, entre otras.

Para la descripcion a nivel de fondo (guia) y unidad documental simple o compuesta
(catalogo) se utiliza la norma ISAD (G), ademas de la referencia de la Norma Nacional de
Descripcion Archivistica, 2017, de la Junta Administrativa del Archivo Nacional de Costa
Rica, propiamente el modelo de aplicacion de la norma de descripcién archivistica para

Costa Rica: ISAD-(G), la cual esta adaptada al contexto costarricense.

La norma ISAD (G) presenta siete areas pertinentes a la descripcion multinivel. A

continuacion, se presentan las mismas con sus respectivas areas y campos (CIA, 2000):

1. Area de identificacion: codigo de referencia, titulo, fechas, nivel de descripcion,
volumen y soporte.

2. Area de contexto: nombre de los productores, historia institucional, historia
archivistica, forma de ingreso.

3. Area de contenido y estructura: alcance y contenido, valoracion, seleccion y
eliminacion.

4. Area de condiciones de acceso y uso: condiciones de acceso, condiciones de

reproduccion, lengua/escritura, caracteristicas fisicas e instrumentos de descripcion.



5. Area de documentacion

113

asociada: existencia y localizacion de los originales,

existencia y localizacion de copias, unidades de descripcion relacionadas y nota de

publicaciones.
6. Area de notas: notas.

7. Area de control de la descripcion: nota del archivero, reglas o normas y fecha de las

descripciones.

Para el caso de los grupos de teatro y danza, no se utilizara el area de contexto, debido a que

ya estaria la informacion abarcada en el registro de autoridad de archivo. Ademas, no se

utilizan todos los campos de cada area, sino que solo aquellos que son realmente funcionales

para las necesidades de los gru

propuesta de guia para los fondos

pos de teatro y danza. A continuacion, se presenta una

documentales de los grupos:

Cuadro N° 7

Propuesta de guia para la descripcién del fondo documental

Indicar el logo de la institucion
(grupo de teatro o danza)

Nombre de la institucion (grupo de teatro o danza)

Guia

1. Area de Identificacion

1.1 Cadigo de referencia

Identificar de modo Unico la unidad de descripcion.

1.2 Titulo

Se indica el nombre del sujeto productor de los
documentos.

1.3 Fechas Extremas

1.3.1. Fecha inicial: Identificar y consignar la fecha
completa de la unidad de descripcion en el
siguiente formato: afio, mes y dia de acuerdo con la
norma ISO 8601. Ejemplo: 2019-05-22.

1.3.2. Fecha final: identificar y consignar la fecha
completa de la unidad de descripcion en el
siguiente formato: afio, mes y dia de acuerdo con la
norma ISO 8601.

1.4 Nivel de descripcion

Indicar el nivel de la descripcion.

1.5 Soporte de la unidad de descripcion

Indicar el soporte de la unidad de descripcion. Para
documentos electronicos con firma digital avanzada
se indicara digital.

1.6 Volumen de la unidad de descripcién

-Se debe indicar en metros lineales, unidades fisicas
de instalacion (cajas, legajos, carpetas) o logicas
(expedientes, documentos textuales, mapas, planos,
fotografias). Cualquier combinacion de las
anteriores.
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-Para los documentos digitales se consignara el
peso indicado en KB, MB, GB, TB o PB.

2. Area de Contenido y Estructura

2.1 Valoracién, seleccion y eliminacion:

Proporcionar informacién sobre la valoracion,
seleccion y eliminacion efectuada al fondo.

2.2 Organizacion

Registrar el sistema de clasificacion y la ordenacion
del fondo. En este caso se debe anexar el cuadro de
clasificacion del fondo que se esta describiendo.

3. Area de Condiciones de Acceso y Uso

3.1 Condiciones de acceso

Informar sobre la situacion juridica y cualquier otra
normativa que restrinja o afecte el acceso a la
unidad de descripcion. Si no tiene ninguna
restriccion se debera consignar “Acceso libre”.

3.2 Condiciones de reproduccion

Informar sobre condiciones de reproduccion, por
ejemplo, derechos de imagen o propiedad
intelectual.

3.4 Instrumentos de descripcion

Informar sobre cualquier instrumento de
descripcion relacionado con la unidad de
descripcion (fondo).

4. Area Documentacion Asociada

4.1 Unidades de descripcion relacionadas

Informar acerca de unidades de descripcion
relacionadas con el fondo documental.

5. Area de Notas

5.1 Notas

Consignar informacion especial que no se haya
podido incluir en ninguna otra area.

6. Area Contr

ol de la Descripcién

6.1 Autor de la descripcion

Designar el nombre(s) del responsable de la
creacion de la descripcion.

6.2 Reglas o Normas

Indicar las reglas o normas en que esté4 basada la
descripcion.

6.3 Fecha de la descripcion

Indicar cuando se ha redactado o revisado la
descripcion.

Fuente: Elaboracién a partir de la de la Norma Nacional de Descripcion Archivistica, 2017 y

de la

ISAD-G.

En lo que respecta a la conformacion del codigo de referencia a nivel de fondo se utilizara:

1. Cddigo del pais, en el caso de Costa Rica se indicara: 506

2. Codigo del archivo central (utilizar el codigo 001 para el archivo central o

institucional en caso de que no exista una codificacion interna
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3. Codigo del fondo (se utilizara el cédigo de la institucion productora). (Junta
Administrativa del Archivo Nacional de Costa Rica, 2017).

2.2.3 Propuesta de catalogo de descripcion Archivistica para los grupos de teatro 'y
danza

Segun Cruz-Mundet (2011) el catalogo es un instrumento “[...] cuya finalidad es describir
exhaustivamente, asi en sus caracteres internos como en los externos, las piezas
documentales (documentos sueltos) y las unidades archivisticas (expedientes), seleccionados
por algin criterio como puede ser su valor historico, su interés especial.” (p. 23). Entendido
lo antepuesto, se puede afirmar que este instrumento, permite la descripcion de cada pieza.
En cuanto a los catalogos a proponer idealmente deberian realizarse al menos uno por cada

uno de los 76 tipos documentales.

Los catalogos deberan realizarse en Excel, lo que permitird tener un conteo de todas las
obras realizadas consignando el instrumento de la forma que se muestra en la siguiente
ilustracion. Cabe destacar que, en los encabezados de los instrumentos de descripcion, area
superior derecha se debera consignar el logo y nombre del grupo y en el area central debera
establecerse el nombre del instrumento en este caso “Catalogo general de Obras”, ambos en

formato negrita y asi para los demas instrumentos, como se muestra a continuacion:



lustracion N° 15
Catalogo general de obras
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Titulo de la obra

Logo del grupo
Nombre de Grupo

Afo de la obra

Lugar de

Catalogo general de obras

Catdlogo general de obras

Agrupacion

Coreografo o

Tipo de

Area artistica

Observaciones

Se indica el nombre
de la obra.

Se indica el afio de
creacion de la obra

presentacion
Seindica el nombre
del lugar donde se

(productor)
Se indica el nombre
del grupo de teatro

director.
Se indica el nombre
del coredgrafo o

presentacion
Se indica si la obra
esun estreno o

Seindicasiesun
especticulo de

descriptivas
Seindica alguna
observacion o

(AAAR). presenta el o danza que director del remontaje. teatro o de danza, o |comentario de la
espectaculo. presenta el espectaculo en el bien, ambas. obra, en caso de no
especticulo. siguiente formato: haber, se debe

Nombre Apellido constatar: No indica.
Apellidoy en caso
de corresponder se
indicara también el
nombre artistico.

Alicia en el Paisde  |2018 Teatro Nacional de  |Danzay Maria Amalia Remontaje Teatro/Danza Obra ganadora de

las Maravillas

Costa Rica

Pendones De Pedro

Premio Nacional en
Pléstica Escénica

Fuente: Elaboracion propia.

El catdlogo general de obras permite a los grupos de teatro y danza el conteo de sus obras y

con esto conocer la informacion que deberian de custodiar, asi mismo permite generar

graficos de acuerdo al afio, historial de obras entre otros.

Posteriormente, debe realizarse el Catalogo general de la serie: expedientes de obras, en este

se puede referenciar en caso de ser necesario la localizacion de aquellos tipos documentales

que por sus caracteristicas de conservacion se almacenan en unidades de instalacidn

diferentes segliin sea su requerimiento de conservacion. Es necesario aclarar que al ser tan

amplios los catalogos, se segmentan las imagenes por partes de la siguiente forma:




lustracién N° 16
Catalogo documental serie expedientes de obras: Parte 1
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Identificador Gnico

Se indica el
identificador que

posee cada obra, el
cual debe ser Unico

Logo del grupo
Nombre de Grupo

Fechas extremas

Fecha inicial
Seindica la
fecha de
creacion del
primer

Fecha final
Seindica la
fecha del
ultimo
documentao

Nivel de

descripcion

Se debe indicar si
se describe a nivel
de fondo
documental, serie

localizacion

Se debe indicar
la localizacion
del expediente

para facilitar su documento que |gque conforma |o unidad

recuperacion. Este conforma el el expediente, |documental.

se conformara por |expediente, formato 1SO

las siglas del titulo de|formato 150 8601 (AAAA-

la Obra y el afio. 8601 (AAAA- MM-DD).

MM-DD).

APM-20138 2018-03-10 2018-03-20 Serie Mapoteca 1,
gaveta 2, afio
2018.

Fuente: Elaboracion propia.



lustracion N° 17
Catalogo documental serie expedientes de obras: Parte 2
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Se indica Expediente
deyelnombre dela

Contenido

Se debe consignar todo el contenido
del expediente de obra.

Catdlogo documental de la serie:

Expedientes de Obras

Lugar de
presentacion

Seindica el nombre
del lugar donde se

Agrupacion
(productor)

Se indica el nombre
del grupo de teatro

Coredgrafo o
director.

Seindica el nombre
del coredgrafo o

Nombre de los

miembros/participa

ntesde la
presentacion

Se indica el nombre
de los participantes

Tipo de
presentacion

Se indica sila obra
es un estreno o

Area artistica

Seindicasiesun
especticulo de

obra. Nota: El expediente de obra se presenta el o danza que director del que aparecenenel |remontaje. teatro o de danza, 0
compone por 76 tipos documentales |espectdculo. presenta el espectdculoenel  |programa de mano, bien, ambas.
en caso de tener todos los tipos espectaculo. siguiente formato:  |segun el formato:
documentales, debe indicarse. Nombre Apellido  |Nombre Apellido
Apellidoyencaso  |Apellido, separando
de corresponder se  |cada nombre con
indicard también el |unacoma(,).
nombre artistico.
Expediente de Alicia |Contiene: Afiche, programa de mano, |Teatro Nacional de  Danzay Maria Amalia Emma Baltodano  [Remontaje Teatro/Danza

en el Pais de las
Maravillas

escenografia, vestuario, Video, entre
otros

Costa Rica

Pendones De Pedro

Valenzuela, Andrés
Porras Aguilar,
Karina Leska,
VanessadelaQ

Fuente: Elaboracion propia.
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lustracion N° 18
Catalogo documental serie expedientes de obras: Parte 3

Estado de
conservacion

Frecuencia de
consulta

Observaciones

descriptivas

Se indica el estado
de conservacion del
expediente. (Buenao,
regular o malo).

Se indica la
frecuencia de
consulta del
expediente

(alta,media o baja).

Se indica alguna
observacion o
comentario de la
obra, en caso de no
haber, se debe
constatar: No indica.

se indicara el
nombre del
digitador en ele

Mombre Apellido
Apellido.

siguiente formato:

Se indica la fecha de
digitacion del
expediente, formato
1S0O 8601 (AAAL-NIM-
DD).

Bueno

Media

Obra ganadora de
Premio Nacional en
Plastica Escénica

Alexandra Luna
Carvajal

2013-03-30

Fuente: Elaboracion propia.

Tal y como se menciona anteriormente se recomienda la elaboracion de los diversos

catalogos segun se distinga la localizacion de los documentos, es por esto que a continuacién

se daran una serie de catalogos los cuales se pueden utilizar de modelos para la elaboracion

de los diversos instrumentos de control, lo que permitird a los grupos de teatro y danza tener

un parametro de comparacién, de ahi que se desarrollan los catalogos de Programas de

mano, plastica escénica, fotografia, entre otros.



Identificador tnico

Fecha

lustracion N° 19
Catalogo documental del programa de mano: Parte 1

Cantidad Soporte y material

Titulo de la obra
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Observaciones
descriptivas

Se indica el
identificador que
posee cada programa

Se indica el
afio de
creacion de la

Se indica la
cantidad de
reproduccio

Se indica el
soporte del
programa de

Se indica el nombre
completo de la obra que se
indica en el programa de

Seindica alguna
observacion o comentario
de la obra, en caso de no

de mano, el cual debe |obra (AAAA). |nes que mano y el material [mano. haber, se debe constatar:
ser unico para facilitar existen de |en el que esta No indica.
su recuperacion. un mismo |hecho.
programa
de mano.
APM-2018-PrMa-1 2018 1 3 folios, soporte  |Expediente de Alicia enel |Obra ganadora de Premio

papel

Pais de las Maravillas

Nacional en Plastica
Escénica

Localizacion

original

Estado de
conservacion

Fuente: Elaboracion propia.

lustracion N° 20
Catalogo documental del programa de mano: Parte 2

Frecuencia de consulta

Se indica el lugar
donde se custodiay
conserva el
expediente.

Se indica el
estado de
conservacion
del expediente.
(bueno, regular
o malo).

Se indica la frecuencia
de consulta del
expediente (alta,media
o baja).

se indicara el nombre del
digitador en ele
siguiente formato:
Nombre Apellido
Apellido

Se indicara la fecha
de digitacion del
expediente, formato
ISO 8601 (AAAA-MM
DD)

Caja 1, carpeta 2.

Bueno

Media

Alexandra Luna Carvajal

2018-03-30

Fuente: Elaboracion propia.

El afiche, programa de mano, invitacion y gran parte del material divulgativo no contara con

fechas extremas, es por esto que se consignard unicamente el afio, lo cual facilita la

descripcion para los grupos. Adicionalmente, se agrega la cantidad esto porque al

representar la divulgacion del espectaculo se produce muchos ejemplares de estos tipos

documentales.
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Se elabor6 ademas un Catalogo documental para el documento escénico objetual, es decir
vestuario utileria, escenografia, entre otros, este instrumento se encuentra adaptado a las
necesidades de los usuarios, es por esto que en contenido se agrega nombre del disefiador,

material y dimensiones. Como se muestra a continuacion:

lustracion N° 21
Catalogo documental de pléstica escénica: Parte 1

Cantidad

Identificador Ganico

Se indica el Se indica el Se indica la cantidad

identificador que afio de de reproducciones
creacion de la

obra (AAAA).

posee cada documento que existen de un

escénico, el cual debe mismo documento
ser unico para facilitar escénico.

su recuperacion.

APM-2018-Ve-1 2018 1

Titulo

Fuente: Elaboracion propia.

llustracién N° 22

Catalogo documental de pléastica escénica: Parte 2

Disefiador plastico

Material

Dimensiones/tallas

Observaciones
descriptivas

Se indica el nombre del
documento escénico y la

Se indica el nombre de
disefiador de iluminacion,

Se indica el material del
documento escénico.

Se indica las dimensiones o
tallas del documento

Se indica alguna
observacion o comentario

obraala que pertenece.  |vestuario o escenografia de escénico. de la obra, en caso de no
la obra. haber, se debe constatar:

No indica.
Vestuario: Alicia en el Pais  |Carlos Schmidt Fonseca Algodon, plastico y madera [SyM Obra ganadora de Premio

de las Maravillas

Nacional en Plastica
Escénica

Fuente: Elaboracion propia.
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lustracion N° 23
Catalogo documental de pléstica escénica: Parte 3

Estado de
Localizacién original o Frecuencia de consulta
conservacion
Se indica el lugar Se indica el Se indica la frecuencia |se indicara el nombre del|Se indicara la fecha
donde se custodia y |estado de de consulta del digitador en ele siguiente|de digitacion del
conserva el conservacion |expediente (alta,media |formato: Nombre expediente, formato
expediente. del expediente. |0 baja). Apellido Apellido. ISO 8601 (AAAA-MM-
DD).
Perchero 1 Bueno Media Alexandra Luna Carvajal [2018-03-30

Fuente: Elaboracion propia.

Lo que se busca con el catalogo anterior es que los grupos de teatro y danza cuenten un
instrumento el cual pueda contener los diversos tipos de propuestas plasticas, vestuario,
iluminacion, utileria, escenografia, maquetas, o cualquier otro objeto derivado de la

aplicacion del proceso escénico, puesto que cada montaje es diferente.

Para finalizar, las propuestas de los catalogos se establecio la elaboracién de un catalogo
para las fotografias, ya que por sus caracteristicas descriptivas amerita la inclusién de
descriptores como: dimensiones de la fotografia, si es fisica, digital o ambas, tamafio o peso
en megabytes, y si la fotografia esta en blanco y negro o a color, esto permite una
descripcion mas precisa en el area de identificacion, por su parte en el &rea de contenido y
estructura, los descriptores titulo de la obra, lugar y contenido, permite un mejor contexto de

la fotografia y el descriptor fotdgrafo, permite incluir el o los créditos de la fotografia.

En las siguientes ilustraciones se muestra la propuesta del catalogo documental de

fotografias para los grupos de teatro y danza:



Identificador tinico

Fecha

Cantidad

lustracién N° 24
Catalogo documental de fotografias: Parte 1

Soporte y material

Fisica

Dimensiones

Digital
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TAMARNO EN DISCO
(mB)

B/N o Color

Se indica el Seindicala |[Seindicala |Se indica el soporte |Se indican las Y para el caso de las |Debe indicarse el peso |Descripcion del
identificador que fecha de cantidad de |de la fotografiay el |dimensiones de la digitales se debe de la fotografia en coloren la
posee cada fotografia, |creacién de la|reproduccio [material en el que fotografia con el indicar el tamafio en |megabytes. fotografia,
el cual debe ser tnico [fotografia (al |nes que estd hecha siguiente formato en |pixeles y la resolucién Blanco y Negro,
para facilitar su menos existen de centimetros: cm de  |dpi. Grises, Sepia o
recuperacion. aproximada |una misma |Sies electrénica, se |largo x cm de ancho Negativo.

enrelacién  |fotografia |debe indicar el (10x8).

conla formato de la

presentacion fotografia.

a la que hace

referencia),

formato ISO

8601 (AAAA-

MM-DD).
APM-2018-FO-1 2018-03-20 |1 Papel / tiff (20x13,2) cm 1481x2295 pixeles  |19,2 MB Color

con resolucion de
300 dpi

Fuente: Elaboracion propia.




Titulo de la obra

lHustracién N° 25
Catalogo documental de fotografias: Parte 2

Fotografo

Contenido
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Unidad productora

Se indica el nombre
completo de la obraala
que hace referencia la
fotografia y si es un ensayo
o realizacion de la obra; en
su defecto, se debe indicar,
con la mayor exactitud la
situacion que se presenta.

Indicar en qué lugar se
tomo la fotografia.

Se indica el nombre de la
persona que realizd la toma
de la fotografia.

Se realiza una breve
descripcion de lo que se
expone en la fotografia.

Se indica el grupo
de teatro o danza
que produjo la
fotografia.

Alicia en el Pais de las
Maravillas

Teatro Nacional de Costa
Rica

Carlos Schmidt Fonseca

La fotografia muestra el
elenco de la obra Alicia
en el pais de las

maravillas, en su primer

Danzay

Fuente: Elaboracion propia.
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lustracion N° 26
Catalogo documental de fotografias: Parte 3

Estadode  Frecuencia

Localizacién original o Observaciones
conservacion de consulta

Se indica el lugar Se indica el Seindicala |Se realizan se indicara el nombre del  |Se indica la fechaenla
donde se custodiay  |estado de frecuencia |observaciones digitador en el siguiente que se realizo la
conserva la fotografia. [conservacion  |de consulta |relacionadas a la formato: Nombre Apellido |digitacion, segin formato
Namero de caja, de la fotografia |dela conservacion de la Apellido. 1SO 8601 (AAAA-MM-
lbum, carpeta o (bueno, regular |fotografia |fotografia. DD).
cartapacio. o malo). (alta, media |Si el soporte es papel,
o baja). se debe indicar si se

encuentra digitalizado
0 no.

Se debe indicar si se
poseen los negativos y
el estado de
conservacion de los
mismos.

Caja de Fotografias 5 |Bueno Media La fotografia se Alexandra Luna Carvajal 2018-03-30
encuentra digitalizada

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante identificar, caracterizar y conocer el contenido de la fotografia, esta tiene
como caracteristica que genera una imagen que sirve como memoria de una actividad
especifica que puede o no repetirse, y que ademas representa o podria representar elementos
historicos, informativos, administrativos, artisticos, entre otros, que permiten un
acercamiento mas preciso a la contextualizacion de una obra. Por tanto, el catalogo anterior
permitiria a los grupos de teatro y danza, contar con un instrumento que les brinde

informacion detallada y particular, sobre las obras realizadas.

2.3 Instrumentos auxiliares de descripcion archivistica
Los instrumentos auxiliares de descripcion ayudan a tener mas control sobre los documentos
de una organizacion, también permiten agilizar la disposicion de la informacion al servicio
de sus usuarios. Para los grupos de teatro y danza, se recomienda el uso de la boleta de
préstamo de documentos.
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2.3.1 Boleta de préstamo de documentos

La boleta de préstamo tiene como finalidad facilitar y suministrar de manera eficiente y
eficaz a los usuarios internos, y externos (para el caso de los grupos de teatro y danza
publicos), el acceso a la informacién de los documentos que producen los grupos, salvo los
casos de acceso restringido a la informacion. Ademas, permite mantener un control y orden
sobre los documentos que se encuentran en préstamo. La siguiente ilustracion es la

propuesta de la boleta de préstamo de documentos para los grupos de teatro y danza.

llustracién N° 27

Propuesta de boleta de préstamo de documentos

Indicar el logo de la institucién (grupo Nombre de la instituciéon (grupo de teatro o danza)
de teatro o danza)

Boleta de préstamo de documentos N° 1| Afio

Descripecion general

Nombre: Indicar nombre completo de quien realiza la solicitud de
préstamo.

Dependencia: Lugar de trabajo.

Identificacion: Indicar cédula, pasaporte o residencia.

Fecha y hora de la solicitud: Indicar la fecha v hora de la solicitud.

Cantidad de documentos: Sefialar la cantidad de documentos que requiere en préstamo.

Motivo de la solicitud: Indicar s1 es consulta de trabajo. investigacion u otro.

Préstamo

Documentos prestados: N9 Caja / Carpeta / | Responsable
Ampo/

Detallar cada documento que se facilita en | Indicar el nimero de | Agregar el nombre completo del

préstamo. caja, carpeta o ampo | responsable de los documentos en
del documento. préstamo.

Observaciones: Agregar cualquier observacion referente al préstamo.

Condiciéon de préstamo: El usuario solicitante es responsable por la integridad de los

documentos en préstamo desde su salida, hasta el reingreso a las
instalaciones. Los documentos deben ser devueltos una vez
finalizado su uso.

Nombre y firma del funcionario que Agregar el nombre completo v la firma del funcionario que
entrega los documentos: realiza la entrega de los documentos en préstamo.
Firma del usuario que recibe los Indicar la firma del usvario que recibe los documentos en
documentos: préstamo.

Devolucion
Fecha y hora de la devolucién: Indicar la fecha y hora de la devolucion de los documentos.

Nombre y firma del usuario que entrega | Agregar el nombre completo vy la firma del usuario que realiza la
los documentos: devolucion de los documentos.

Nombre v firma del funcionario que | Agregar el nombre completo del funcionario que recibe la
recibe los documentos: devolucién de los documentos.

Fuente: Elaboracidn propia.
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2.4 Ejemplo de tipos documentales particulares
Como parte de la descripcion se desea representar de manera grafica aquellos documentos
escénicos, que por sus caracteristicas propias son singulares, ya que difieren en mucho de las

caracteristicas del documento tradicional.

Inicialmente se tiene la maqueta que es la representacion en miniatura de la propuesta

escenografica del montaje teatral o dancistico.

lustracion N° 28
Maqueta de escenografia de la obra: La visita de la vieja dama

J

Fuente: Archivo Memoria de las Artes Escénicas, fondo documental: David Vargas.

Seguidamente, se debe destacar el vestuario de las obras, que son documentos producidos
del espectaculo, ya que permiten la representacion grafica del espectaculo, de ahi que como
explica Fernandez (2015) el vestuario es la “especialidad que agrupa a aquellos elementos
de la escena vinculados con la imagen del personaje dramético, se ha desarrollado
paralelamente a la evolucion de la presentacion escénica.” (p. 2) es decir el vestuario es el

medio de ambientacion del espectaculo, por tanto:

[...] es un hecho que el traje comunica y ese proceso de comunicacion se
produce, en algunos momentos, con tal fuerza que los signos de una
determinada moda se convierten en verdaderos emisores de mensajes que van

desde un orden social, una opcion ideologica, hasta de convicciones morales.



Los cambios 0 mutaciones de sus codigos seran mas o0 menos drasticos en

dependencia de muchos factores. (Fernandez, 2015, p.3).

En consecuencia, una de las formas de transmitir el mensaje de la obra es a traves del

vestuario el cual facilita la fabricacién de la estética teatral.

llustracién N° 29
Vestuario de Micaela Canales

Fuente: Archivo Memoria de las Artes Escénicas, disefio Micaela Canales.
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Posteriormente, se puede encontrar titeres que basicamente son parte esencial del
espectaculo, puesto que es en algunos casos son pieza clave dentro del entramado escénico,

como es el caso de los titiriteros.

llustracién N° 30
Titeres de obra los Incultos

Fuente: Archivo Memoria de las Artes Escénicas.

Ademas, de estos objetos que se producen en el marco del proceso escénico existen los
planos de luces, escenografia e iluminacion, los cuales son singulares ya que no
corresponden con planos que regularmente se ven en el dmbito administrativo, por el

contrario, algunos son verdaderas obras de arte.
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llustracién N° 31
Disefio de Luces: Obra Anansi una Odisea afro
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Fuente: Teatro Nacional de Costa Rica, Archivo de gestion del departamento de Escenario,

elaborado por Telémaco Martinez.

Finalmente, cabe destacar que esto es una pincelada de los diversos tipos documentales que
se pueden encontrar en un Archivo Especializado en Artes Escénicas, debido a que el arte es



131

muy amplio y cada propuesta artistica puede variar en cuanto al material y objetos que

requiere la propuesta artistica.

2.5 Estudio de posibles aplicaciones informaticas para el acceso al Expediente de
Obra

Dentro del estado de la cuestion del presente proyecto, se detect6 la presencia de una serie
de iniciativas que proponen el acceso y la consulta digital de los documentos producidos por
artes escénicas. Retomando, se determinaron un total de 15 iniciativas internacionales
relacionadas con las artes escénicas (Anexo 1), de las cuales 8 (Anexo 2) se tiene una

relacion directa con la disciplina del teatro y la danza.

La funcion bésica de estas iniciativas corresponde a la recuperacion de la informacion
producida en este medio y la disposicion digital a los usuarios para la consulta. Este acceso y
consulta es posible gracias a catalogos digitales, motores de busqueda y otras herramientas

tecnoldgicas.

Ahora bien, en cuanto a las 8 iniciativas, estas corresponden al archivo virtual de:

. Eresbil: Vasco

. Centro de documentacion de musica y danza: Espafia

. Centro de documentacion de teatro de Andalucia. Espafa

. Archivo Virtual de Artes Escénicas. Espafia

. Centro de documentacion teatral: México

. Centro de investigacion documentacion y difusion de artes escénicas: Uruguay
. Museo Nacional del Teatro: Esparia

Sin embargo, cabe destacar que de estas iniciativas Unicamente 2 de las mismas permiten la
unificacion de todos los tipos documentales en una unidad compuesta, la cual algunos de
estos exponentes internacionales denominan “dossier de espectaculo”, lo que corresponderia
a la integracion de los Expedientes de Obras para efectos del presente proyecto. Por tanto,
Unicamente el Centro de documentacion de teatro de Andalucia y el Archivo Virtual de
Artes Escénicas seran sometidas al analisis pertinente ya que son las Gnicas propuestas que

se aproximan mas a la propuesta de la conformacion de los Expedientes de Obras.
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2.5.1 Casos internacionales de archivos virtuales para unificacion del expediente de

obra

2.5.1.1 Centro de documentacién de teatro de Andalucia

El Centro de documentacion de teatro de Andalucia cuenta con Elektra, esto, de acuerdo con
lo mencionado en el sitio web del catidlogo, es una solucion informéatica que permite
mantener organizado de manera digital el fondo documental del Archivo de Artes Escénicas
de Andalucia. Este archivo digital cuenta con tipos documentales como programas, carteles,
bocetos de escenografia y vestuario, fotografias, noticias de prensa, audiovisuales que van
desde 1823 y actualmente cuenta con un patrimonio de méas de 200 000 objetos digitales. La
funcion de Elektra es vincular los documentos relacionados a una misma actividad de teatro;
cuenta con un catalogo de los fondos y esta disponible para su consulta en Internet con el

objetivo de dar a conocer la existencia del patrimonio documental.

Para realizar la busqueda, el usuario inicamente tiene que acceder al catalogo (el cual cuenta
con una guia al usuario) y completar los espacios requeridos. Elektra, ofrece la opcion de

busqueda por tipo documental requerido o por unificacion de la obra por medio de dossier.

lustracion N° 32
Catalogo de Elektra

-
Catalogo
Tk bo: Butor Entidades T|D-I1'|Dg la documental
sobre &l peso o la luz Seleccione L
Fecha inlcit eventio Fecha fin evento F'.:lh:ip.'ml:e:._n'!ntélprttes Lug.:lr

Palabras claves

Cualquier campe

Batinmented f Daddicr Visualizar reduliaded corma
Seleccione... v Lesta v

Selecciong

Dacumenos

Dossier |

Linpiar

Fuente: Sitio web del Centro de documentacion de teatro de Andalucia.

Una vez que proceda la busqueda apareceran en los resultados todos los documentos

relacionados a esa obra.



llustracién N° 33

Resultados de busqueda de Elektra
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Resultado de la bisqueda

| * | Yiulo:

|Fecha®
