DOCUMENTOS DE ANEXOS



OBIJETIVOS

1. Diagnosticar las
brechas de género en la

integracion Vi
participacion de las
mujeres en las

instancias de direccion
politica y gerencial de
las cooperativas de
produccién medianas y
grandes, en los
organismos auxiliares y
de integraciéon, asi

como en la
representacion
cooperativa en

instituciones publicas,
comparativamente
entre los afos 2012 y
2016.

ANEXO 1

Tabla de objetivos, variables e indicadores de la investigacion.

VARIABLES

1.1. Brechas de
género en las
instancias
directivas y
gerenciales de las
cooperativas de
base, organismos
auxiliares y de
integracion.

DEFINICION DE LA

VARIABLE
Distancias
existentes entre

hombres y mujeres
con referencia a sus
oportunidades y
validacion de sus
derechos, al acceso,
participacién,
asignacion, uso,
control y calidad de
recursos, Servicios,
oportunidades %
beneficios.

INDICADORES DE MEDICION

Comparativamente entre el CENSO

NACIONAL 2012 y los datos del REGISTRO del

MTSS (a diciembre 2016), con respecto a las

cooperativas sujetas a estudio:

a) Cantidad y porcentaje de hombres y
mujeres asociadas.

b) Cantidad y porcentaje de
cooperativas seglin modelo (tradicional,
autogestionaria,  cogestionaria y de
integracion).

) Cantidad y porcentaje de
cooperativas segun la principal actividad
econdmica a la que se dedican.

d) Cantidad Y porcentaje de
cooperativas segun tamafio, conforme el
criterio de clasificacion de INFOCOOP.

e) Cantidad y porcentaje de mujeres
gue conforman los cuerpos directivos de las
cooperativas.

f) Cantidad de mujeres nombradas en
puestos gerenciales segln el tamafio de las
cooperativas.

g) Distribucion por sexo, tipo y tamafo
de las cooperativas en las que las mujeres
ocupan puestos gerenciales.

FUENTES DE
INFORMACION

Estudio documental
sobre el estado de la
participacién de las
mujeres en las instancias
de direccién politica y
gerencial de las
cooperativas de
produccién medianas y
grandes, asi como en los
organismos
cooperativos, auxiliares
y de integracién vy
representacion.

Fuentes directas: Bases
de datos de INFOCOOP y
del MTSS.

Censo Nacional
Cooperativo del 2012




Continuacion.

OBIJETIVOS

‘ VARIABLES ‘

1.1. Brechas de
género en las
instancias
directivas y
gerenciales de las
cooperativas de
base, organismos
auxiliares y de
integracion.

DEFINICION DE LA

VARIABLE
Distancias existentes
entre  hombres vy

mujeres con referencia
a sus oportunidades y

validacion de  sus
derechos, al acceso,
participacién,

asignacion, uso,

control y calidad de

recursos, servicios,
oportunidades y
beneficios.

INDICADORES DE MEDICION

h) Cantidad y porcentaje de mujeres
gue a diciembre del 2016 ocupan puestos
de representacion politica en las
instituciones publicas en donde el sector
asigna representantes.

i) Cantidad y porcentaje de mujeres
que conforman el plenario de CONACOOP,
la CPCA, y los cuerpos directivos del
CENECOOP, R.L. y en las uniones y
federaciones.

FUENTES DE
INFORMACION

2. Determinar los
factores limitantes
para la participacion de
las mujeres
cooperativistas en
instancias politicas y
gerenciales de toma de
decisiones de
organismos
cooperativos.

2.1-. Perfil
socioeconomico de
las mujeres que
ocupan posiciones
en los cuerpos
directivos y
gerencia de las
cooperativas.

Caracteristicas
socioecondmicas de la
poblacién sujeta a
estudio.

a) Nombre de la persona
entrevistada.

b) Antigliedad de la lideresa en
ocupar puestos directivos.

) Edad en afios cumplidos.

d) Estado Civil

e) Nivel educativo formal.

f) Profesion.

g) ¢Realiza trabajo remunerado?

h) ¢Si trabaja remuneradamente, lo
hace en la cooperativa o en otro lugar?
i) Cargo que ocupa (solo para
directivas).

j) Afos que tiene de ejercer

puestos directivos en su cooperativa.

Mujeres lideresas
que integran las
instancias de
direccion politica vy
gerencial de |las
cooperativas de

produccién medianas

y grandes, los
organismos
cooperativos
auxiliares 'y de

integracion y
representacion.

Cuestionario.




Continuacion.

OBIJETIVOS

VARIABLES

DEFINICION DE LA
VARIABLE

INDICADORES DE MEDICION

FUENTES DE
INFORMACION

2. Determinar los
factores limitantes
parala
participacion de las
mujeres
cooperativistas en
instancias politicas
y gerenciales de
toma de decisiones
de organismos
cooperativos.

2.1-. Perfil
socioeconémico de las
mujeres que ocupan
posiciones en los
cuerpos directivos y
gerencia de las
cooperativas.

Caracteristicas
socioecondmicas de la
poblacién sujeta a
estudio.

k) Propiedad de la vivienda en donde
habita (propio personal, propio familiar,
alquilada, prestada sin pago, en usufructo,
otra).

[) Ingreso personal promedio mensual.

m) Utiliza vehiculo personal, familiar o
de la cooperativa para su traslado en temas
de trabajo.

n) Es un vehiculo inscrito a su nombre
(en caso de ser personal o familiar).

o) Cantidad de mujeres que SI/NO
manejan su vehiculo.

p) Cantidad de mujeres con cuenta
bancaria propia. (ahorro, chequera).

q) Cantidad de mujeres que usan tarjeta
de débito/crédito.

r) Cantidad de mujeres con bienes
inscritos a su nombre (casas, fincas,
vehiculos, patentes, derechos varios).

2.2-. Perfil técnico de
las mujeres que
ocupan posiciones en
los cuerpos directivos
y gerencia de las
cooperativas.

Caracteristicas técnicas
de la poblacién sujeta a
estudio, para ocupar
puestos gerenciales vy
de direccion politica en
las cooperativas y en
otras instancias en
donde las cooperativas
tienen representacion
politica.

a) Mujeres que utilizan Word y Excel
basico.

b) Mujeres que SI/NO han recibido
capacitaciones técnicas relacionadas con la
actividad productiva de la cooperativa.

c) Mujeres que SI/NO han recibido
capacitaciones en gestidon y administracién
cooperativa.

Mujeres lideresas
que integran las
instancias de

direccion politica y
gerencial de las
cooperativas de
produccién

medianas y
grandes, los
organismos

cooperativos
auxiliares y de
integracion y
representacion.

Cuestionario.




Continuacion.

OBIJETIVOS

VARIABLES

DEFINICION DE LA
VARIABLE

INDICADORES DE MEDICION

2. Determinar los
factores limitantes
parala
participacion de
las mujeres
cooperativistas en
instancias politicas
y gerenciales de
toma de
decisiones de
organismos
cooperativos.

2.2-. Perfil
técnico de las
mujeres que
ocupan
posiciones en los
cuerpos
directivos y
gerencia de las
cooperativas.

Caracteristicas
técnicas de la
poblacién sujeta a

estudio, para
ocupar puestos
gerenciales y de
direccion  politica
en las cooperativas
y en otras

instancias en donde
las cooperativas
tienen
representacién
politica.

d) Mujeres que SI/NO han participado activamente
en la elaboracién de planes estratégicos de su
cooperativa.

e) Mujeres que SI/NO han participado activamente
en la elaboracion de los planes operativos de su
cooperativa.

f) Mujeres que SI/NO han participado activamente
en la elaboracion de proyectos productivos de su
cooperativa?

g) Mujeres que SI/NO participan activamente en la
toma de decisiones sobre las actividades empresariales
de su cooperativa

h) Mujeres que SI/NO reciben periédicamente
reportes sobre la situacién contable, financiera y las
actividades en general que realiza su cooperativa

i) Razones por las que, en criterio de Ia
entrevistada, fue electa al puesto.
i) Cantidad de mujeres que opinan que tienen una

buena formacién y capacitacidon para desempefiar bien
el puesto gerencial o directivo que ocupan.

k) Mujeres entrevistadas que se consideran
emprendedoras.

) Principales contribuciones de las mujeres
entrevistadas al desarrollo empresarial de sus
cooperativas.

m) Grado de satisfaccion de las mujeres

entrevistadas con su desempefio en el puesto que
ocupan. (Muy satisfecha, Satisfecha, Poco Satisfecha,
Nada Satisfecha. Razones que fundamentan la opinidn.

FUENTES DE

INFORMACION
Mujeres

lideresas  que
integran las
instancias de
direccion

politica y

gerencial de las
cooperativas de
produccién

medianas y
grandes, los
organismos

cooperativos
auxiliares y de
integracion y
representacion.

Cuestionario.




Continuacion.

OBIJETIVOS VARIABLES DEFINICION DE LA INDICADORES DE MEDICION FUENTES DE
VARIABLE INFORMACION

2. Determinar los
factores limitantes
parala
participacion de
las mujeres
cooperativistas en
instancias politicas
y gerenciales de
toma de
decisiones de
organismos
cooperativos.

2.3-. Brecha
salarial en puesto
gerencial.

Determina la
existencia de una
diferenciacién en la
remuneracién  entre
hombres y mujeres en
la posicidn gerencial.

Solo para Gerentes:

a) Mujeres que reciben un salario o
remuneracién por la posicion gerencial.

b) Monto de la remuneracion.

c) Mujeres que manifiestan recibir una

remuneracién menor que la otorgada a un
gerente de sexo masculino anterior a ellas.
d) Razones que justifican que una mujer
gerente reciba menor remuneraciéon que un
hombre.

Mujeres gerentes

de las cooperativas de
produccién medianasy
grandes y de los
organismos
cooperativos
auxiliares.

Cuestionario.

2.4-. Factores
Culturales.

Aspectos de indole
cultural que
determinan la opinidn
y la actitud de las
personas, para valorar
el derecho de las

mujeres a ser
consideradas en
igualdad de
condiciones frente a
los hombres.

a) Valoracion de las personas
entrevistadas sobre la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en el
acceso a puestos gerenciales. Razones que
fundamentan la opinién.

b) Valoracion de las personas
entrevistadas sobre la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en el
acceso a puestos directivos. Razones que
fundamentan la opinién.

c) Actividades econdmicas en las que no
resulta conveniente o recomendable que las
mujeres gerencien o lideren las cooperativas.
d) Puestos directivos en donde las
mujeres ejercen un rol mas efectivo que los
hombres para contribuir con la cooperativa o
el sector.

Mujeres y hombres
que integran las
instancias de direccion
politica y gerencial de
las cooperativas de
produccién medianasy
grandes, los
organismos
cooperativos auxiliares
y de integracién vy
representacion.

Cuestionario.




Continuacion.

OBIJETIVOS VARIABLES DEFINICION DE LA INDICADORES DE MEDICION FUENTES DE
VARIABLE INFORMACION

2. Determinar los
factores limitantes
parala
participacion de
las mujeres
cooperativistas en
instancias politicas
y gerenciales de
toma de
decisiones de
organismos
cooperativos.

2.4-. Factores
Culturales.

Aspectos de indole
cultural que
determinan la opinién
y la actitud de Ilas
personas, para valorar
el derecho de las

mujeres a ser
consideradas en
igualdad de
condiciones frente a
los hombres.

Cantidad de mujeres entrevistadas
que, SI/NO participan en capacitaciones,
encuentros, convivios de su cooperativa o del
sector cooperativo, que impliquen estar una o
mas noches fuera de su casa. Razones.

f) Cantidad de mujeres gerentes vy
dirigentes que requieren el permiso de un
esposo, compafiero, padre o madre, para
aceptar ser nominadas en puestos gerenciales

y directivos.
g) Acciones, politicas y programas que
recomienda para promover una mayor

participacién en condiciones de equidad para
las mujeres dentro del sector cooperativo.

h) Principal causa que origina que menos
mujeres en comparacion con los hombres,
ocupen puestos directivos y gerenciales dentro
del sector cooperativo.

Mujeres y hombres
que integran las
instancias de
direccion politica vy
gerencial de las
cooperativas de la
muestra.

Cuestionario.

2.5-. Factores
Familiares.

Aspectos de indole
familiar que
determinan la

posibilidad de las
mujeres a postularse
en puestos de gerencia
o de dirigencia
cooperativa.

a) Mujeres y hombres directivos de
cooperativas, que (SI/NO) en sus hogares
comparten el cuido y educacion de sus hijos e
hijas, asi como de personas adultas mayores o
especiales.

b) Mujeres que consideran que las tareas
familiares de cuido de hijos e hijas, personas
adultas mayores o especiales, limita su
participacién en puestos gerenciales y de
direccion o representacién cooperativa.




Continuacion.

OBIJETIVOS VARIABLES DEFINICION DE LA INDICADORES DE MEDICION FUENTES DE
|  VARIABLE | | INFORMACION |

2. Determinar los
factores limitantes
parala
participacion de
las mujeres
cooperativistas en
instancias politicas
y gerenciales de
toma de
decisiones de
organismos
cooperativos.

2.5-. Factores
Familiares.

Aspectos de indole
familiar que
determinan la

posibilidad de las
mujeres a postularse
en puestos de gerencia
o de dirigencia
cooperativa.

Mujeres y [c)  Mujeres y hombres que manifiestan | gue manifiestan

I|m|taC|ones en el ejercicio de sus funciones
dirigenciales por razones de orden familiar.
d) Indique alguna propuesta para resolver
la situacion familiar/hogarefia, que limita la
participacién de las mujeres en el liderazgo de
la cooperativa.

Mujeres y hombres
qgue integran las
instancias de
direccién politica y
gerencial de las
cooperativas de Ia
muestra.

Cuestionario.

2.6-. Grado de
conocimientoy
ejecucion de los
acuerdos de los
congresos
cooperativos, por
parte de la
dirigencia,
hombres y
mujeres)
relacionados con la
equidad de
género.

Permite el interés real
de la dirigencia
masculina para crear
mecanismos y politicas
que provoquen la
equidad de género
dentro del sector a
nivel dirigencial y de
acceso al poder.

a) Acuerdos de los congresos para la
equidad de género. Nivel de conocimiento de
la dirigencia (hombres y mujeres) sobre los
acuerdos para la equidad de género de los
congresos cooperativos.

b) Usando tarjetas con los acuerdos de los
congresos, para lectura. ¢Considera que
algunos de esos acuerdos se han cumplido a
través de los afios? SI/NO, Desconocimiento.

c) Opcién anterior SI. ¢Cudles de los
acuerdos se han ido cumpliendo?
d) En su cooperativa existe algun fondo o

partida especial, dirigida a lograr una mejor
capacitacidn, formacion técnica o politica,
exclusivamente de mujeres cooperativistas.
e) Presupuestos asignados para
actividades realizadas para cumplir con los
acuerdos (CONACOOP, INFOCOOP, CNMC).

Mujeres y hombres
que integran |las
instancias de
direccion politica vy
gerencial de |las
cooperativas de la
muestra.

Cuestionario.

Entrevista
directivos
Directores
Ejecutivos.

<




Continuacion.

OBIJETIVOS

2. Determinar los
factores

limitantes para la
participacion de

las mujeres
cooperativistas
en instancias
politicas y
gerenciales de
toma de
decisiones de
organismos

cooperativos.

VARIABLES

2.6-. Grado de
conocimiento y
ejecucion de los
acuerdos de los
congresos
cooperativos, por
parte de la
dirigencia, hombres
y mujeres)
relacionados con la
equidad de género.

DEFINICION DE LA
VARIABLE

Permite el interés real
de la dirigencia
masculina para crear
mecanismos y
politicas que
provoquen la equidad
de género dentro del
sector a nivel
dirigencial y de acceso
al poder.

INDICADORES DE MEDICION

f) Resultados positivos para las mujeres
producto de la implementacion de los
acuerdos de equidad de género aprobados en
los congresos.

g) En su opinidn, existe compromiso de
la dirigencia masculina de su cooperativa,
para abrir mas espacios de participacion para
las mujeres en la dirigencia cooperativa.

h) Disposicion  real del liderazgo
cooperativista para impulsar una politica
publica que promueva la equidad de género
en el sector.

FUENTES DE
INFORMACION

Mujeres y hombres
que integran las
instancias de
direccién politica vy
gerencial de las
cooperativas de la
muestra.

Cuestionario.
Entrevista a

directivos v
Directores Ejecutivos.




Continuacion.

OBIJETIVOS VARIABLES

3-. Definir un perfil
y competencias
necesarias para
facilitar el acceso
de las mujeres
cooperativistas a

las instancias de
poder politico y
gerencial de las
cooperativas y sus
organismos

auxiliares y de
integracion y

representacion.

3.1-. Competencias
cognoscitivas.

DEFINICION DE LA
VARIABLE

Identifica las
competencias de orden
cognoscitivas que se
requieren para facilitar
el acceso de las mujeres

cooperativistas a las
instancias de poder
politico y gerencial.

INDICADORES DE MEDICION

a) Conocimientos que manifiestan las
entrevistadas sobre la Ley Cooperativa.

b) Conocimiento y dominio de los
estatutos de su cooperativa.

c) Conocimientos adecuados para
analizar los estados e informes financieros
de la cooperativa.

d) Conocimientos  para  redactar
informes, actas.

e) Preparacion que manifiesta para
dirigir reuniones y Asambleas.

f) Conocimientos para realizar

analisis técnico y toma de decisiones, sobre
las actividades productivas y de servicios
que preste la cooperativa.

FUENTES DE
INFORMACION
Mujeres gerentes vy

directivas

de las cooperativas de
produccidn medianas y
grandes y de los
organismos
cooperativos.

Cuestionario.

3.2.- competencias
socio afectivas.

Identifica las
competencias de orden
socio afectivo que se
requieren para facilitar
el acceso de las mujeres
cooperativistas a las
instancias de poder
politico y gerencial

a) Disposicion para participar en
talleres, seminarios, cursos, capacitaciones.
b) Confianza que manifiesta tener en

si misma. éComo se describiria a si misma?
1. Persona timida con limitaciones para
ejercer el liderazgo. 2. Persona timida que
se supera a si misma y con confianza, que
ejerce un importante liderazgo dentro de
los grupos en que participa.

Mujeres
directivas
de las cooperativas de
produccién medianas y
grandes y de los
organismos
cooperativos.

gerentes vy

Cuestionario.

10



Continuacion.

OBIJETIVOS

3-. Definir un perfil
y competencias
necesarias para
facilitar el acceso
de las mujeres
cooperativistas a
las instancias de
poder politico y
gerencial de las
cooperativas y sus
organismos
auxiliares y de
integraciony
representacion.

VARIABLES

3.2.-
Competencias
socio afectivas.

DEFINICION DE LA
VARIABLE

Identifica las
competencias de orden
socio afectivo que se
requieren para facilitar
el acceso de las mujeres
cooperativistas a las
instancias de poder
politico y gerencial

INDICADORES DE MEDICION

3. Una persona muy centrada, proactiva,
propositiva y que ocupa puestos de dirigencia
dentro de la cooperativa. 4. Persona confiada
y propositiva, que sin embargo obtiene poco
apoyo para ocupar puestos en la dirigencia de
la cooperativa. 5. Persona confiada vy
capacitada, que se siente frustrada por tener
pocos espacios de participacion en la
dirigencia de su cooperativa.

c) Habilidad que manifiesta tener para
expresar criterios, ideas, proyectos.

d) Sefiale tres cualidades que debe tener una
mujer dirigente, para que su liderazgo pueda
ser aceptado y reconocido por las otras
personas de la cooperativa.

e) Interés o desinterés por mantener un
liderazgo activo y continuar ocupando
puestos dentro del liderazgo cooperativo.

f) Alianzas que considera necesarias,
para mantener vigencia dentro del liderazgo
cooperativo.

FUENTES DE
INFORMACION

Mujeres y hombres que
integran las instancias de

direccién politica y
gerencial de las
cooperativas de la
muestra.

Cuestionarios dirigidos a
hombres y mujeres
dirigentes.

Cuestionarios dirigidos a
hombres y mujeres
dirigentes.

Cuestionario a dirigencia
masculina cooperativa

11



Continuacion.

OBIJETIVOS

4-. Definir los
componentes de
una Politica
Publica parala
promociony
fortalecimiento de
la participacion de
las mujeres
cooperativistas en
instancias
gerenciales y
dirigenciales de su
sector.

4.1-. Programasy
acciones
afirmativas
necesarias para la
equidad de
género.

VARIABLES DEFINICION DE LA
VARIABLE

Identificar los
componentes
necesarios de una
politica publica que
impulse y promueva la
equidad de género en
el sector cooperativo

INDICADORES DE MEDICION

a) Contenidos de un programa de

formacidén y capacitacion para fortalecer las

competencias necesarias para el desarrollo

personal, el liderazgo y la toma de decisiones

en las mujeres cooperativistas:

= En el area técnica y productiva de tu
cooperativa.

®* En el drea administrativa y de toma de
decisiones empresariales de la
cooperativa.

®= En el drea de desarrollo personal.

b) Las mujeres necesitan apoyos

diferenciados (mayores), para participar mas

y decidirse a postular su nombre a puestos de

dirigencia de la cooperativa o dentro del

sector. Si la respuesta es Sl, que clase de

apoyos necesitarian.

c) Cudl es el principal obstaculo para

que las mujeres logren empoderarse vy

participar en igualdad de condiciones en la

dirigencia de su cooperativa y del sector

cooperativo.

d) Programas de sensibilizacién
necesarios.

e) Transversalizacion del enfoque de
género en la formacidon y capacitacion,

asistencia técnica y asesorias que se imparten
en el movimiento cooperativo.

FUENTES DE
INFORMACION

Mujeres y hombres
que integran las
instancias de direccion
politica y gerencial de
las cooperativas de la
muestra.

Cuestionarios dirigidos
a hombres y mujeres
dirigentes.

Cuestionarios dirigidos
a hombres y mujeres
dirigentes.

Cuestionario a
dirigencia  masculina
cooperativa

12



Continuacion.

OBIJETIVOS

4-, Definir los
componentes de
una Politica Publica
para la promocion y
fortalecimiento de
la participacion de
las mujeres
cooperativistas en
instancias
gerenciales y
dirigenciales de su
sector.

VARIABLES

4.1-. Programas y
acciones
afirmativas
necesarias para la
equidad de
género.

DEFINICION DE LA
VARIABLE

Identificar los
componentes

necesarios de una
politica publica que
impulse y promueva
la equidad de género
en el sector

cooperativo

INDICADORES DE MEDICION

f) Financiamiento diferenciado para
las mujeres por parte de INFOCOOP, CPCA.
g) Mecanismos y servicios de apoyo
para la empresariedad de las mujeres.

h) Paridad en el nombramiento de
hombres y mujeres en puestos directivos
elegibles.

i) Comités de Género en el INFOCOOP,
CONACOOP, CENECOOP Y CPCA. Si/NO

D Auditorias Sociales para verificar el
cumplimiento de acuerdos, programas y
politicas.

FUENTES DE
INFORMACION

Mujeres y hombres que
integran las instancias de
direccién  politica vy
gerencial de las
cooperativas de la
muestra.

Cuestionarios dirigidos a
hombres y mujeres
dirigentes.

Cuestionarios dirigidos a
hombres y mujeres
dirigentes.

Cuestionario a dirigencia
masculina cooperativa

13



ANEXO 2
Cuestionario y guia de entrevistas

ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA N° de
Programa de Maestria en Administracién cuestionario
Publica, énfasis en Administracion de Cooperativa

UNIVERSIQ&!K
COSTA CUESTIONARIO DIRIGIDO A MUIJERES LIDEREZAS
TESIS DE GRADO - INVESTIGACION
Brechas de género en la participacion de las mujeres en la direccion
politica y gerencial de las cooperativas de produccion medianas y grandes
en Costa Rica

Buenos dias/ tardes/ noches

Estamos realizando un estudio para conocer las brechas de género y los factores que podrian limitar la
participacién de las mujeres en las instancias de direccidon politica y gerencial de las cooperativas de
produccién medianas y grandes, en los organismos auxiliares y de integracioén, asi como en la representacion
cooperativa en instituciones publicas. La finalidad es proponer los componentes de una politica publica que
fortalezca el sector cooperativo mejorando la participacién politica activa, representativa y equitativa de las
mujeres. Se agradece la informacion que nos pueda brindar.

FECHA ENTREVISTA: HORA INICIO (FORMATO 24 HORAS): :
DIA: MES: HORA DE CIERRE: :
ANO:

1. Nombre de la cooperativa/organismo cooperativo:

2. Modelo Cooperativo | 2.1. Tradicional 2.2. Autogestionaria 2.3. Cogestionaria

al que pertenece: . . ., ., .
quep 2.4. Organismo cooperativo (federacién/uniéon/consorcio)

3. Actividad Productiva principal de la cooperativa

Otras actividades productivas de importancia para la cooperativa, segln su peso en el ingreso general.

4.1 4.2.

5. Tamano de la cooperativa: 6.Ciu:

7. Teléfono cooperativa: 8. Ce:

9. Nombre de la gerencia: 9.1. Sexo: _____
10. TOTAL, PERSONAS ASOCIADAS 11. Consejo Administracién

Constitucién por sexo de los

cuerpos directivos H (10.1) M (10.2) H (11.1) M (11.2)
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12. Comité de Vigilancia

13. Comité de Educacidn y Bienestar
Social

H (12.1)

M (12.2) H (13.1) M (13.2)

PERFIL SOCIOECONOMICO DE LA POBLACION SUJETA A ESTUDIO

14. Nombre de la persona entrevistada:

15. Edad (en afios cumplidos):

16. Si es directiva: Cargo que ocupa actualmente en la
cooperativa:

17. Afios que tiene de ejercer puestos directivos
en su cooperativa:

Nivel educativo formal:
Estado civil: 19.1 Primaria completa [
18.1 Casada o en union libre 19.3 Secundaria completa OJ
O
18.2 Divorciada [J 19.7 Universitaria completa O]
18.3 Soltera O 19.9 Otro (especifique): O
18.4 Viuda O

19.2 Primaria incompleta [
19.4 Secundaria incompleta O

19.5 Técnica/ parauniv. compl. 0 19.6 Técnica/ parauniv incompl O

19.8 Universitaria incompleta O

20. Profesion (solo en caso de tener
formacion técnica, parauniversitaria 6
universitaria):

211 Si

21. Trabaja remuneradamente?

Continde en la pregunta 22

21.2 No Pase a la pregunta 24.

22. Trabaja remuneradamente en la
cooperativa o en otro lugar?

23. Puesto que ocupa laboralmente:

22.1 Si, enla cooperativa

22.2 Si, fuera de la cooperativa

24. Su ingreso personal promedio mensual es de:

24.1.

24.2. No tengo ingresos personales

25.1 Propia familiar:
25.2 Propia personal:
25.3 Alquilada:

25. Propiedad de la vivienda
en donde habita

25.4 Prestada/cedida sin pago/ en usufructo:

26. ¢ Utiliza vehiculo personal/familiar/ o de la

cooperativa para sus traslados de trabajo?
26.1 Si, personal Continue en 27
26.2 Si, familiar

26.3 Si, de la cooperativa

Continle en 27
Pase ala 28

26.4 No utilizo vehiculo de los indicados Pase a la

29.

27. éEs un vehiculo que estd inscrito a su
nombre?
27.1 Si

27.2 No
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28. ¢Usted maneja el vehiculo? 29. ¢Tiene una cuenta bancaria propia? (ahorro, chequera)
28.1 Si__ 29.1 Si, de ahorro/chequera Continte en 30.

28.2 No __ 28.3 Cudleslarazdonpara | 29.2 No tengo cuentas bancarias Pase ala 31.
no manejar el vehiculo:

30. ¢Usa tarjeta de débito? 31. ¢Tiene tarjeta(s) de crédito?

301 Si__ 311 Si__

30.2 No____ 31.2 No____

32. ¢Tiene bienes inscritos a su nombre? Marque todas las opciones que le indiquen.

32.1 casa(s) 32.2 finca(s) 32.3 vehiculo(s) _ 32.4 patente(s) de negocios
32.5 Derechos 32.6 Otros (especifique):

32.7 No tengo

PERFIL TECNICO DE LAS MUJERES QUE OCUPAN POSICIONES EN LOS CUERPOS DIRECTIVOS Y GERENCIA

33. ¢Utiliza la computadora con al menos Word y Excel basico?

33.1. Si, utilizo solo el Word en mis actividades laborales o cotidianas

33.2. Si utilizo el Word y el Excel, en mis actividades laborales o cotidianas

33.3. No requiero usar la computadora en mis actividades laborales o cotidianas

34. Con respecto a la actividad productiva de la cooperativa, ha recibido capacitaciones técnicas que le
permitan conocer y comprender mejor los procesos productivos?

34.1. Si las he recibido, pero no las requiero en mis actividades de trabajo o de dirigencia.

34.2. Si las he recibido y las considero muy necesarias para ejercer mejor mis funciones.

34.3. No, la cooperativa no realiza este tipo de capacitaciones.

34.4. No, la cooperativa Sl realiza las capacitaciones, pero yo no he podido asistir.

34.5 Si marco 34.4, pregunte la razén por la que no ha podido asistir?

35. éHa recibido capacitaciones en gestion y administracion cooperativa?

35.1 Si

35.2 No 35.3 Indique las razones por las que no ha recibido capacitaciones en estos
temas:

36. ¢Ha participado en la elaboracion de planes estratégicos de su cooperativa?
36.1 Si
36.2 No 36.3 En este caso, indique las razones:

37. éHa participado en la elaboracion de los planes operativos de su cooperativa?
37.1Si
37.2 No 37.3 En este caso, indique las razones:
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38. ¢Ha participado en la elaboracion de proyectos productivos de su cooperativa?
38.1 Si
38.2 No 38.3 En este caso, indique las razones:

39. iUsted participa en la toma de decisiones sobre las actividades empresariales de su cooperativa?
39.1 Si
39.2 No 39.3 Por cudles razones no participa:

40. ¢Recibe periédicamente reportes sobre la situacidn contable, financiera y las actividades en general
que realiza su cooperativa?

40.1Si

40.2No 40.3 En este caso, indique las razones:

41. ¢Cudl considera es la razon principal por la que le eligieron a usted para un puesto directivo o
gerencial, y no a otra persona?

42. {Considera que tiene una buena formacion y capacitacion para desempeiar bien su puesto directivo
6 gerencial?

421 Si___

422 No_ 42.3 iPor qué piensa asi?:

43. ¢Se considera usted una emprendedora?

431 Si___

432 No__

43.3  En cualquiera de las dos respuestas, ¢ por qué piensa asi?:

44. ¢Cuales han sido sus principales contribuciones al desarrollo empresarial de su cooperativa?

44.2 Ninguna en especial

45. En cuanto a su satisfaccidon con su desempeiio en el puesto que ocupa, écOmo se siente?:

45.1 Muy satisfecha O 45.2 Satisfecha [
45.3 Poco satisfecha O 45.4 Nada satisfecha O
45.5 Sisurespuestaes45.3045.4, . ¢iPor qué piensa asi?

FACTORES CULTURALES. - Provenientes de la SOCIEDAD en general y cultura cooperativa, en particular
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46. Considera que hombres y mujeres tienen oportunidades similares para ocupar PUESTOS
DIRECTIVOS en su cooperativa.

46.1Si

46.2No

46.3 En cualquiera de las respuestas anteriores, épor qué piensa asi?:

47. Considera que hombres y mujeres tienen oportunidades similares para ocupar LA GERENCIA en
su cooperativa.

47.1Si
47.2 No
47.3 En cualquiera de las respuestas anteriores, ¢por qué piensa asi?:

48. En su opinidn, y por su experiencia de vida, considera que hay actividades econémicas é¢en donde
no resulta conveniente o recomendable que sean las mujeres las que gerencien o lideren las
cooperativas?

48.1 Silas hay 48.2. Seiiale alguin caso o actividad cooperativa, en donde NO es aconsejable o
deseable la gerencia o la direccién bajo el liderazgo de las mujeres

48.3  No las hay 48.4. éipor qué piensa asi?:

49. i Considera que hay puestos directivos en donde las mujeres ejercen un rol (desempeiio) mas
efectivo que los hombres, para contribuir con la cooperativa?

49.1 Si los hay 49.2. iComo cudles puestos?

49.3  No. 49.4. ipor qué piensa asi?:

50. ¢En su caso particular, cuando va a participar en capacitaciones, encuentros, convivios de su
cooperativa o del sector cooperativo, que impliquen desplazarse y estar una o mas noches fuera de
Su casa, requiere permiso de su esposo, compaiiero, padre o madre?

50.1 Si
50.2 No

51. ¢Y, para que su hombre sea propuesto para ocupar un puesto gerencial o directivo, requiere
permiso de su esposo, compaiiero, padre o madre?

51.1 Si_

51.2. No
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52. Segln su experiencia, ¢Cual es la principal causa que origina que menos mujeres en comparacion
con los hombres, ocupen puestos directivos y gerenciales dentro del sector cooperativo?

53. ¢Qué acciones, politicas, programas recomienda para lograr que las mujeres tengan un mayor
espacio de participacion y acceso a los puestos directivos y dirigenciales, dentro de su cooperativa y
del sector cooperativo en general?

FACTORES FAMILIARES. - PROVENIENTES DEL NUCLEO FAMILIAR

54. ¢ Dentro de su nucleo familiar, el cuido y educacidn de sus hijos e hijas le toca a usted de forma
exclusiva 6 es compartido con su companero y otros integrantes de la familia?

54.1 Si, me toca a mi en forma exclusiva.

54.2 No, es una responsabilidad compartida con otras personas de la familia.

54.3 No tenemos menores que cuidar, pero si los hubiera su cuido y educacién serian mi
responsabilidad directa.

54.4 No tenemos menores que cuidar, pero si los hubiera, su cuido y educacién serian una
responsabilidad compartida con otras personas de la familia.

54.5. No sé

55. ¢ Dentro de su nucleo familiar, el cuido de las personas adultas mayores o especiales le toca a
usted de forma exclusiva 6 es compartida con su compaiiero y otros integrantes de la familia?

55.1 Si, me toca a mi en forma exclusiva.

55.2 No, es una responsabilidad compartida con otras personas de la familia.

55.3 No tenemos personas mayores /especiales que cuidar, pero si hubiera, su cuido seria mi

responsabilidad directa.

55.4 No tenemos personas mayores/especiales que cuidar, pero si los hubiera su cuido seria una

responsabilidad compartida con otras personas de la familia.

55.5. No sé
56. ¢ Usted considera que las tareas familiares y hogareiias, o él cuido de dependientes (menores,
mayores, personas especiales), limitan su posibilidad de ocupar puestos de dirigencia, o
eventualmente la gerencia de su cooperativa?

56.1 Si__ 56.2¢Por qué piensa asi?:

Continte

en 57
56.3 No__ Paseab8

57. Hay alguna propuesta que quisiera hacer para resolver la situacién familiar /hogarefia, que
limita la participacion de las mujeres en el liderazgo de la cooperativa? Si asi, andtelo.
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GRADO DE CONOCIMIENTO Y EJECUCION DE LOS ACUERDOS DE LOS CONGRESOS COOPERATIVOS
RELACIONADOS CON LA EQUIDAD DE GENERO. (Encuestador lleva tarjetas con sintesis de los acuerdos
de los congresos cooperativos, le entrega las tarjetas a las personas entrevistadas, después de aplicar la
pregunta 58)

58. éConoce usted los acuerdos aprobados en los Congresos Cooperativos para promover la equidad de
género en el sector cooperativo?

58.1 Si
58.2 No
58.3 No sabe o no responde

59. Encuestador, entregue la tarjeta y solicite la lectura en voz alta de los acuerdos. éiPreguntele a la
persona si prefiere que usted le lea el contenido?
Una vez realizada la lectura, consulte si
éconsidera que alguno(s) de los acuerdos de los congresos se han cumplido a través de los afios?
59.1 Si____ Continte en 60
59.2 No se ha avanzado en ningin cumplimiento. Pase a 62
59.3 Desconozco la situacion Pase a 62

60. Por favor, éindique cudles acuerdos de los Congresos Cooperativos para la equidad de género, se han
ido cumpliendo?

61. ¢ Hay algun resultado positivo para las mujeres del avance en el cumplimiento de los acuerdos de los
Congresos Cooperativos que buscaban la equidad de género?
61.1 Si 61.2. Especifique:

61.3 No
61.4 No sabe o no responde

62. ¢En su cooperativa, existe algun fondo o partida especial de presupuesto dirigida a lograr una mejor
capacitacion, formacion técnica o politica, exclusivamente de mujeres cooperativistas?

62.1 Si__

62.2 No

62.3 No sabe o no responde

63. En su opinidn, éexiste compromiso de la dirigencia masculina de su cooperativa, para abrir mas
espacios de participacion para las mujeres en la direccién de la cooperativa? Explique su respuesta, por
favor.
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COMPETENCIAS COGNOSCITIVAS

64. ¢ Conoce usted la Ley Cooperativa?
64.1 Si
64.2 No

65. éConoce los estatutos de su cooperativa y domina la aplicacién de estos?
65.1 Siconozco los estatutos, y domino su aplicacién practica_
65.2 Siconozco los estatutos, pero no domino su aplicacién practica
65.3 No conozco los estatutos de la cooperativa

66. ¢ Tiene usted conocimientos adecuados para analizar los estados financieros de la cooperativa?
66.1 Si
66.2 No

67. éTiene usted conocimientos adecuados para redactar informes y actas?
67.1 Si
67.2 No

68. ¢Conoce y domina las técnicas adecuadas para dirigir reuniones y asambleas?

68.1 Si conozco y domino las técnicas, puedo hacerlo

68.2 Si conozco las técnicas, pero me siento insegura para dirigir esas actividades

68.3 No conozco las técnicas para dirigir reuniones y Asambleas

68.4 No conozco las técnicas, pero me siento capacitada para dirigir reuniones y asambleas_

69. ¢Posee conocimientos técnicos para realizar andlisis y tomar decisiones sobre las actividades
productivas que desarrolla la cooperativa?

69.1 Sitengo los conocimientos y participo activamente en la toma de decisiones

69.2 Sitengo los conocimientos, pero me siento insegura para emitir criterios

69.3 Sitengo los conocimientos, quiero participar, pero no se abren los espacios necesarios

69.4 No tengo los conocimientos necesarios
69.5 Otra respuesta:
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COMPETENCIAS SOCIOAFECTIVAS

70. éTiene usted disponibilidad de participar en talleres, seminarios, cursos, capacitaciones?

70.1 Si
70.2 No 70.3 Porqué opina asi?

71. éComo se describiria a si misma? Senale la opcién que mejor describa su personalidad.
71.1 Una persona timida y con limitaciones para ejercer el liderazgo
71.2. Una persona timida, que se supera a si misma y con confianza, que ejerce un importante liderazgo
dentro de los grupos en los que participa
71.3 Una persona muy confiada, proactiva, propositiva y que ocupa puestos en la dirigencia de su
cooperativa
71.4 Una persona confiada y propositiva, que sin embargo obtiene poco apoyo para ocupar puestos en
la dirigencia de la cooperativa
71.5 Una persona confiada y capacitada, que se siente frustrada por tener pocos espacios de
participacién abiertos en su cooperativa

72. éSe considera usted con habilidades para expresarse compartiendo su criterio, ideas, proyectos?
72.1 Si
72.2 No 72.3 Porqué opina asi?

73. Seiiale tres cualidades que debe tener una mujer dirigente, para que su liderazgo pueda ser aceptado
y reconocido por todas las personas de la cooperativa.

1.
2.

3.

74. Esta usted interesada en continuar ocupando posiciones de dirigencia (integrar cuerpos directivos, 6
eventualmente ocupar la gerencia) de su cooperativa:

74.1 Si__

74.2 No 74.3 Porqué opina asi?

75. éPara que una mujer de su cooperativa logre ocupar puestos en el Consejo de Administracion, cudles
alianzas deberia impulsar y por qué?
¢éTipo de alianzas Por qué?
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PROPUESTAS: PROGRAMAS Y ACCIONES AFIRMATIVAS PARA LA EQUIDAD DE GENERO

76. ¢En su opinidn cudl es la capacitacion que requieren las mujeres para llegar a ser dirigentes
reconocidas y aceptadas dentro de sus cooperativas?
76.1. En el drea técnica y productiva de las cooperativas:

76.2. En el drea administrativa y de toma de decisiones empresariales de la cooperativa.

76.3. En el drea de desarrollo personal.

77. En su opinidn, élas mujeres necesitan apoyos diferenciados (mayores) para participar mas y
decidirse a postular su nombre a puestos de dirigencia en su cooperativa o dentro del sector? ¢(Si su
respuesta es si que clase de apoyos se necesitarian?

78. En su opinidn, écual es el principal obstaculo para que las mujeres logren empoderarse y
participar en igualdad de condiciones en la dirigencia de la cooperativa y del sector cooperativo?

SOLO PARA GERENTES

79. Recibe un salario o remuneracidn por la posicion gerencial:

79.1 Si 79.2. Monto que recibe: ¢

79.3 No 79.4 Porqué se presenta dicha situacion:

80. ¢En su cooperativa hay antecedentes de un puesto gerencial mejor pagado que el suyo?

80.1 Si 80.2 Sexo de la persona que ocupaba ese puesto mejor pagado que el suyo.
80.2.1 H 80.2.2 M _ Continte en 81
80.3 No Concluya aqui la entrevista.
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81. Cuadles son, en su criterio, las principales razones por las que se le dé a usted una remuneracién menor
por el mismo puesto, en relacién con el pago al anterior gerente:

MUCHAS GRACIAS POR LA INFORMACION BRINDADA.
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Guia de entrevista para hombres dirigentes cooperativistas

Informacion para la tesis de postgrado denominada:

Brechas de género en la participacion de las mujeres en la direccion politica y gerencial
de las cooperativas de produccion medianas y grandes en Costa Rica, en los organismos
auxiliares y de integracidn, asi como en la representacion cooperativa en instituciones
publicas.

FECHA:

PERSONA ENTREVISTADA:

ORGANIZACION:

POSICION QUE OCUPA:

ANOS DE EXPERIENCIA EN EL COOPERATIVISMO:

Preguntas

1. Haciendo una revisién sobre la estadistica que refleja las brechas de género en la participacién
entre hombres y mujeres en las instancias directivas del cooperativismo, cuales factores o razones
considera usted que influyen para que no se dé una mayor participaciéon de mujeres en dichas
instancias?

2. Considera usted que es importante incorporar comités de género en las cooperativas o en los
organismos de integracién, que fomenten una cultura de equidad para la igualdad de género?

3.- Para lograr una mayor participacion de mujeres como directivas en las cooperativas y
organismos, que acciones deben impulsarse desde:

INFOCOOP CONACOOP CENECOOP

CPCA CCCCA INAMU

4.- Segln su criterio de experto, écuales competencias deben adquirir las mujeres que les
posibilite llegar a puestos de direccidon en sus empresas cooperativas y en el sector en su
conjunto?
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5.- ¢Cuales competencias deben tener los hombres para aceptar a las mujeres en condiciones de
equidad en sus cooperativas?

6. ¢Cudles medidas son requeridas para impulsar la equidad para la igualdad de género dentro
del cooperativismo?

7. La organizacién de la que forma parte, éha impulsado acciones especificas para la equidad de
género y si su respuesta es positiva, cudles son los resultados?

8. éConoce los acuerdos de los congresos cooperativos para la equidad de género? Si su respuesta
es positiva, écdmo valora los avances alcanzados en la puesta en marcha de dichos acuerdos?
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ANEXO 3
Marco muestral de la investigacion

La poblacién sujeta a estudio, se delimité de la siguiente manera:

a) El 100% de las cooperativas que tuviesen como actividad econdmica la produccién,
entendida ésta como la extraccién y transformacion y que al depurar la base de datos
inicial estuviesen vigentes y en cumplimiento de los requisitos establecidos.

b) Los organismos cooperativos, auxiliares y de integracidon y representacién en los que
participan las cooperativas de base sujetas a estudio.

c) Cooperativas de base mixtas en materia de composicion por sexo de las personas
asociadas.

d) Las cooperativas catalogadas como medianas y grandes segin INFOCOOP.

e) Lainvestigacidn tiene una cobertura a nivel nacional.

No estédn totalmente al dia en su
expediente en el MTSS

Mo se pudieron contactar, no se obtuve
permiso para obtener informacion, no se
logrd respuesta

Son cooperativas de servicios
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MNo se incluyen en el estudio, por ser
cooperativas de tamarioc peguefioc y muy
peguefio, conforme los criterios de
clasificacidn de INFOCOOP.

SON CONSORCIOS PEQUENOS © MUY
PEUQENODS
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COOPERATIVAS QUE REPRESENTAN
UNIVERSO DE ESTUDIO

CONSORCIOS

TAMARO DE LAS COOPERATIVAS CONFORME AL NUMERO
DE TRABADORES

Grandes: Mas de 50 trabajadores

Medianas: | Entre 10y 50

Pequefias: | Entredy 9

— Menos de 4 trabajadores.

CONSORCIOS 5

Nota: En el listado siguiente, se han coloreado
las cooperativas que conformaron el universo
de estudio, conforme a la situacién que
mostraban en el momento del disefio de la
investigacion, a finales del 2017.
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LISTADO DE EMPRESAS COOPERATIVAS DEL MARCO MUESTRAL

Clasificacion
por tamafo
(total
trabajadores)

Ubicacion
sede principal
por pronvicia

UBICACION
PRINCIPAL

Nombre de la organizacion

CllU a dos digitos

AGROATIRRO RL

Elaboracién de productos

Grande

Turrialba, La

Cartago

1 alimenticios Suiza
AGROEXPORTEC RL Agricultura, ganaderia, caza 'y Mediana Barva, San Pablo Heredia
2 actividades de servicios conexas
AVICOOP RL Agricultura, ganaderia, caza 'y Muy pequefia San Ramoén, Alajuela
3 actividades de servicios conexas Concepcion
4 CARIBEDISENOS RL Fabricacién de prendas de vestir  Pequefia Limén, Limoén Limon
5 CIPARL Elaboracién de productos Grande Osa, Bahia Puntarenas
alimenticios Ballena
= CONELECTRICAS RL Suministro de electricidad, gas, Mediana San Carlos, Alajuela
vapor y aire acondicionado Quesada
7 CONSORCIO CUBUJUQUI  Suministro de electricidad, gas, Muy pequefia Sarapiqui, Puerto Heredia
RL vapor y aire acondicionado Viejo
COONAPROSAL RL Explotacién de otras minas 'y Grande Liberia, Liberia Guanacaste
8 canteras
g COOPAIN RL Fabricacién de prendas de vestir  Mediana Nicoya, Nicoya Guanacaste
COOPEAGRI RL Agricultura, ganaderia, cazay Grande Pérez Zeledon, San José
10 actividades de servicios conexas San Isidro del
General
COOPEAGROPAL RL Elaboracién de productos Grande Corredores, Puntarenas
11 alimenticios cualquier distrito
COOPEAGROVEGA RL Elaboracién de productos Muy pequefia San Carlos, Cutis Alajuela
12 alimenticios
13 COOPEALAJUELA RL Agricultura, ganaderia, cazay Mediana Alajuela, Alajuela Alajuela
actividades de servicios conexas
COOPEALFARORUIZ R.L.  Suministro de electricidad, gas, Mediana Alfaro Ruiz, Alajuela
14 vapor y aire acondicionado Zarcero
15 COOPEAMACO RL Fabricacién de prendas de vestir  Mediana Liberia, Liberia Guanacaste
COOPEANAWIN RL Agricultura, ganaderia, caza 'y Muy pequefia Alajuela, Alajuela
16 actividades de servicios conexas Sabanilla

18 COOPEASSA RL EI_abora_lc?()n de productos Mediana Perez Zeledon, San José
alimenticios Platanares

19 COOPEATENAS RL El_abore}c?c')n de productos Grande Atenas, Atenas  Alajuela
alimenticios

20 COOPEBATAAN RL Agr_iqultura, ganade_rl'_a, cazay Mediana Matina, Batan Limon
actividades de servicios conexas

COOPEBONANZA Extraccion de minerales Muy pequefia Abangares, Guanacaste
21 metaliferos Juntas
22 COOPEBRISMAR RL Fabricacion de prendas de vestir  Pequefia Naranjo, Naranjo Alajuela
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23 COOPECANERA RL Agricultura, ganaderia, cazay Mediana Parrita, Parrita Puntarenas
actividades de servicios conexas
COOPECARNISUR RL Elaboracién de productos Mediana Perez Zeleddn, San José
24 alimenticios Platanares
25 COOPECERROAZUL RL Agricultura, ganaderia, cazay Mediana Nandayure, Guanacaste
actividades de servicios conexas Porvenir

27 COOPECOVI RL Agricultura, ganaderia, caza 'y Pequefia Golfito, Guaycara Puntarenas
actividades de servicios conexas

28 COOPECUTRIS Agricultura, ganaderia, caza 'y Grande San Carlos, Alajuela
actividades de servicios conexas Quesada

29 COOPEDOTA RL Elaboracién de productos Grande Dota, Santa San José
alimenticios Maria

31 COOPEGAMBA RL Agr_ic_ultura, ganade_rig, cazay Muy pequefia Golfito, Guaycard Puntarenas
actividades de servicios conexas

32 COOPEGUANACASTE RL Suministr_o de eIecFri_cidad, gas, Grande Santa Cruz, Guanacaste
vapor y aire acondicionado Santa Cruz

33 COOPEGUAYCARA RL Agricultura, ganaderia, caza 'y Muy pequefia Golfito, Guaycard Puntarenas

actividades de servicios conexas

35 COOPEHUMO RL Agricultura, ganaderia, caza 'y Muy pequefia Jiménez, Cartago
actividades de servicios conexas Pejibaye
36 COOPEINDIA RL Agricultura, ganaderia, caza 'y Mediana Palmares, Alajuela
actividades de servicios conexas Zaragoza
37 COOPEINTEGRACION RL  Agricultura, ganaderia, cazay Muy pequefia Osa, Sierpe Puntarenas
actividades de servicios conexas
COOPELDOS RL Agricultura, ganaderia, caza 'y Mediana Tilaran, Guanacaste
38 actividades de servicios conexas Quebrada
Grande

COOPELLANOBONITO RL  Elaboracion de productos Mediana Ledn Cortés, San José
40 alimenticios Llano Bonito
COOPEMARE RL Silvicultura y extraccién de Pequefa Paraiso, Cartago
41 madera Santiago
42 COOPEMONTECILLOS RL  Elaboracion de productos Grande Alajuela, San Alajuela
alimenticios Antonio
43 COOPEMONTESDEORO Agricultura, ganaderia, caza 'y Pequefia Montes de Oro, Puntarenas
RL actividades de servicios conexas Miramar

COOPENUEVOAMANECER Construccion de edificios Muy pequefia Curridabat, San José
RL Granadilla
46 COOPEORO RL Extraccion de minerales Muy pequefia Abangares, Guanacaste
metaliferos Colorado

COOPEPROGUATA RL Agricultura, ganaderia, cazay Mediana

8 actividades de servicios conexas

Puntarenas, Puntarenas

Paquera
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49 COOPEPROSA RL Explotacién de otras minas y Muy pequefia Puntarenas, Puntarenas
canteras Chomes
COOPEPUEBLONUEVO RL Agricultura, ganaderia, caza y Muy pequefia Upala, San José Alajuela
50 actividades de servicios conexas o Pizote
51 COOPEPUEBLOS RL Elaboracién de productos Muy pequefia Coto Brus, San Puntarenas
alimenticios Vito
52 COOPEREDMA RL Fabricacion de sustancias y Pequefia Desamparados, San José
productos quimicos Desamparados
COOPEROSA RL Construccién de edificios Muy pequefia Cartago, San Cartago
53 Nicolas

56 COOPESANTOS RL Suministr_o de elecffri_cidad, gas, Grande Tarrazl, Tarrazi  San José
vapor y aire acondicionado
57 COOPESARAPIQUI Agric_ultura, ganade_ria, cazay Mediana Alajue_la, ) Alajuela
actividades de servicios conexas Sarapiqui
58 COOPESEMP. RL El.abora}c!én de productos Mediana San Carlos, Alajuela
alimenticios Pocosol
59 COOPESILENCIO RL Agric_ultura, ganade_ria, cazay Grande Aguirre, Savegre Puntarenas
actividades de servicios conexas
COOPESPART RL Pesca y acuicultura Muy pequefia Puntarenas, Puntarenas
60 Puntarenas
COOPETARCOLES RL Pesca y acuicultura Pequefa Garabito, Puntarenas
61 Tarcoles
62 COOPETARRAZU RL El_abore}c?én de productos Grande Tarrazu, Tarrazd San José
alimenticios
63 COOPETRABASUR RL Agricultura, ganaderia, caza 'y Mediana Corredores, Puntarenas

actividades de servicios conexas

cualquier distrito

65 COOPETRIUNFO RL Agricultura, ganaderia, cazay Mediana Osa, Bahia Puntarenas
actividades de servicios conexas Ballena

66 COOPETSIOLA RL Elaboracién de productos Pequefa Talamanca,Telire Limén
alimenticios

67 COOPEUNION RL Elaboracién de productos Mediana Desamparados, San José
alimenticios San Antonio

68 COOPEVAQUITA RL Agricultura, ganaderia, cazay Mediana Corredores, Puntarenas
actividades de servicios conexas cualquier distrito

COOPEVICTORIA RL Agricultura, ganaderia, caza 'y Grande Grecia, Bolivar Alajuela

69 actividades de servicios conexas

70 COOPEVILLAR.L. Fabricacion de prendas de vestir  Mediana San José, Pavas San José

71 COOPROARROSUR RL Elaboracién de productos Muy pequefia Golfito, Guaycara Puntarenas

alimenticios

73 COOPROLE RL EI_abora}c?c')n de productos Grande Alajuela, San Alajuela
alimenticios Jose

74 COOPRONARANJO RL EI_abora_c?én de productos Grande Naranjo, Naranjo Alajuela
alimenticios

75 COOPROSANVITO RL Elaboracién de productos Mediana Coto Brus, San Puntarenas

alimenticios

Vito
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77 COOSERMAQUILAR RL

Fabricacién de prendas de vestir  Muy pequefia Alajuela, Tambor Alajuela

78 ECODISENOS R.L.

Fabricacion de prendas de vestir  Mediana Tibés, Tibas San José

79 SERMUCOOP RL

Agricultura, ganaderia, cazay Pequefia Golfito, Guaycara Puntarenas

actividades de servicios conexas

81 UNIVIVIENDA RL

Muy pequefia Montes de Oca, San José

San Pedro

Construccion de edificios
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ANEXO 4
Muestra y resultados de la aplicacion de entrevistas en las cooperativas de la muestra

Clasificacion | Clasificacion ) PERSONAS ASOCIADAS MODELO
Nombre de la ClU - por tamafic | UBICACION COOPERATIVO
organizacion Actividades (total PRINCIPAL AERSIONIAS ENTRIBASIADAAS
econdémicas | trabajadores)
AGROATIRRO Elaboracion de  Grande Turrialba, La No
RL productos Suiza aplica
alimenticios Cartago
CIPARL Elaboracion de  Grande Osa, Bahia No
productos Ballena aplica
alimenticios Puntarenas
COONAPROSAL  Explotaciénde Grande Liberia, Liberia 112 66 37 Tradicional 1. Nidia Chavarria Rodriguez,
RL otras minas y Guanacaste Consejo de Administracién, suplente.
1 Fechade canteras
constitucion,
10/10/1974
COOPAIN RL Fabricacion de  Mediana Nicoya, Nicoya 15 6 9 Ninguna
2 prendas de Guanacaste
vestir
COOPEAGRI RL  Agricultura, Grande San José Pérez 7461 4761 2700  Tradicional 2. Alba Nidia Rojas, Consejo de
Fecha de ganaderia, caza Zeledodn, San Administracion, vicepresidenta.
constitucion, y actividades Isidro del 3. Marcela Quirés Godinez, Comité de
3 07/02/1963 de servicios General Educacion y Bienestar Social.
conexas 4. Vilma Guillen Leiva.,, Consejo

Administracion, Suplente.

Notas: 1. El total de cooperativas de base a las que se encuentran asociadas las personas entrevistadas, es 29. En el disefio metodol6gico se indicaba 28, pero durante el trabajo
de campo se logr6 contactar a personas de COOPEVICTORIA R.L., que originalmente no estaba en dicha lista. 2. Se presentan filas sombreadas en celeste, que corresponde a
las cooperativas con las que no se logré contactar, manifestaron desinterés en colaborar con el estudio, o bien la entrevista no se realizd por alguna circunstancia ajena a las
postulantes. 3. El dato de personas asociadas (total y la distribucion entre hombres y mujeres), fueron obtenidos del Registro de Asociaciones cooperativas del MTSS, a finales
del 2017.
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Continuacién

Clasificacion | Clasificacion PERSONAS MODELO
Nombre de la ClU - por tamafio | UBICACION ASOCIADAS COOPERATIVO
organizacion Actividades (total PRINCIPAL [Total | Hombres Mujeres HERSOAS SRR N2l
econémicas | trabajadores)
COOPEAGROPAL Agroindustria. Grande Corredores, 642 449 193  Tradicional 5. Rose Mary Cubero Corrales, Consejo
RL Elaboracién de Puntarenas de Administracion.
Fecha de productos 6. Julia Atencio Zapata. Comité
constitucion, alimenticios Educacion y  Bienestar  Social,
03/05/1986 presidenta.

7. Marjorie Mora Vega, Comité de
Educacion y Bienestar Social.

4 Johnny  Velarde Loria, Comité
Vigilancia, vicepresidente.
8. Ana Lorena Lobo Lobo, Comité de
Vigilancia.
9. Enid Loépez Navarro, Comité
Educacion y Bienestar Social.
10. Rosaura Lépez Zuiiga, Comité
Educacion y Bienestar Social.

COOPEALAJUELA Agricultura, Mediana Alajuela, 39 26 13 Ninguna.
RL ganaderia, Alajuela
5 cazay
actividades de
servicios
conexas
COOPEAMACO Fabricacion de Mediana Liberia, Liberia 13 1 12 Autogestionaria Leticia Lopez Carvajal, Gerente.
RL prendas de Guanacaste 11. Flor Emilia Betancourt, Presidente
6 Fechade vestir Comité Vigilancia.
constitucion,
30/01/2002
COOPEASA RL Elaboracion de Mediana San José Pérez 260 218 42 Tradicional 12. Xinia Naranjo Urefia, Comité de
Fecha de productos Zeledon, Educacion y Bienestar Social.
7 constitucion, alimenticios Platanares

09/05/1984




Continuacién

PERSONAS ASOCIADAS MODELO

COOPERATIVO
Hombres | Mujeres

Clasificacion
por tamafio
(total

Clasificacion
ClIU -
Actividades

UBICACION
PRINCIPAL [Total

PERSONAS
ENTREVISTADAS

Nombre de la

organizacion

econémicas

trabajadores)

COOPEATENAS RL  Elaboracion de Grande Atenas, 1262 856 406 Tradicional 13. Ana Grey Arce, Comité de
Fecha de constitucion,  productos Atenas Vigilancia, Secretaria.
10/08/1969 alimenticios Alajuela 14. Lorena Murillo Campos,
Comité de Educacion y Bienestar
Social.
8 15. Maria Rocio Rodriguez,
Comité de Educacién y Bienestar
Sacial, suplente.
Tomas Suarez, Comité de
Educacion y Bienestar Social,
vicepresidente.
COOPECANERA RL  Agricultura, Mediana Parrita, 230 180 50 Tradicional 16. Sonia Murillo Alfaro,
Fecha de constitucion,  ganaderia, Parrita Consejo de Administracion.
02/03/1973 cazay Puntarenas
9 g
actividades de
servicios
conexas
COOPECARNISUR Elaboracion de Mediana San José, 46 37 9 Ninguna.
RL productos Pérez
10 alimenticios Zeledon,
Platanares
COOPECERROAZUL Agricultura, Mediana Guanacaste 110 93 17 Tradicional 17. Rosa Ramirez Lopez, Consejo
RL. ganaderia, Nandayure, Administracién, vocal.
1 Fecha de constitucién, cazay Porvenir Jaime Salazar Delgado, Gerente.
14/03/1961 actividades de
servicios
conexas
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Continuacién

Clasificacion
ClU -
Actividades
econémicas

Nombre de la

organizacion

Clasificacion
por tamafio
(total
trabajadores)

UBICACION
PRINCIPAL

PERSONAS ASOCIADAS

Mujeres

MODELO

COOPERATIVO

PERSONAS ENTREVISTADAS

COOPECUTRIS Agricultura, Grande Alajuela San 102 64 38 Tradicional 18. Karina Brenes Hernandez,
Fecha de constitucion, ganaderia, Carlos, Consejo  de  Administracion,
12 17/06/2006 cazay Quesada secretaria.
actividades de 19. Marcia Morales Arias, Comité
servicios de Educacion y Bienestar Social.
conexas
COOPEINDIA RL Agricultura, Mediana Alajuela 121 119 2 Ninguna
ganaderia, Palmares,
13 cazay Zaragoza
actividades de
servicios
conexas
COOPELDOS RL Agricultura, Mediana Guanacaste 375 261 114 Tradicional Oscar Villalobos, Presidente Comité
Fecha de constitucion, ganaderia, Tilaréan. de Vigilancia.
30/05/1971 cazay Quebrada 20. Miriam Arias Gonzalez, Comité
actividades de Grande de Educacion y Bienestar.
servicios 21. Maria Isabel Méndez Vega,
14 . s i
conexas Consejo de Administracion,
secretaria.
Adolfo Bello, Consejo de
Administracion, director periodo
anterior.
COOPELLANOBONITO Elaboracién Mediana San José Le6n 640 424 216 Tradicional 22. Maria Isabel Ulloa Valverde,
15 RL de productos Cortés, Llano Comité de Educacion y Bienestar
Fecha de constitucion, alimenticios Bonito Social.
COOPEMONTECILLOS Elaboracion Grande Alajuela, San 652 575 7 Ninguna
16 RL de productos Antonio
alimenticios
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Continuacién

Clasificacion
por tamafio

Clasificacion CIU

- Actividades UBICACION

PRINCIPAL

Nombre de la
organizacion

PERSONAS ASOCIADAS MODELO
COOPERATIVO

PERSONAS ENTREVISTADAS
(total

economicas | yrapajadores)
COOPEPROGUATA RL Agricultura, Mediana  Puntarenas, 42 32 10 Ninguna.
ganaderia, caza Paquera
17 y actividades de
servicios
conexas
COOPESARAPIQUI Agricultura, Mediana  Alajuela, 47 42 5 Ninguna.
ganaderia, caza Sarapiqui
18 y actividades de
servicios
conexas
COOPESILENCIO RL  Agricultura, Grande Puntarenas 80 70 10 Autogestionaria  23. Maribel Barboza R, Comité
Fecha de constitucién,  ganaderia, cazay Aguirre, Savegre Educacion y Bienestar Social,
19 21/01/1973 actividades de presidenta.
servicios conexas 24. Xinia Isabel Porras G.
Consejo de Administracion,
secretaria.
COOPETARRAZU RL Elaboracién de Grande San José Tarraz(, 4514 3015 1499  Tradicional Jairo Gutiérrez, Asistente del
Fecha de constitucién,  productos Tarrazl Gerente.
13/10/1960 alimenticios 25. Jaqueline Mora Cisneros,
20 Comité de Educacién,
secretaria.
26. Fanny Cordero Mora,
Comité Educacion, presidenta.
COOPETRABASUR  Agricultura, Mediana  Puntarenas 53 49 4 Autogestionaria  Rodolfo Alvarado, presidente
21 RL ganaderia, caza 'y Corredores, del Consejo de Administracién.
Fecha de constitucién,  actividades de Lidiana Gonzalez, Gerente.
12/02/1980 servicios conexas
COOPETRIUNFO RL  Agricultura, Mediana  Puntarenas Osa, 22 17 5 Ninguna

22

ganaderia, cazay
actividades de
Servicios conexas

Bahia Ballena
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Continuacién

PERSONAS ASOCIADAS MODELO

COOPERATIVO

Clasificacion
por tamafio UBICACION
(total PRINCIPAL

trabajadores)

Clasificacion CIU
- Actividades
econémicas

PERSONAS
ENTREVISTADAS

Nombre de la

organizacion
g Hombres

Mujeres

COOPEUNION RL Elaboracién de Mediana 77 54 13
23 productos Desamparados,
alimenticios San Antonio
COOPEVAQUITA RL  Agricultura, Mediana  Puntarenas 13 12 1 Autogestionaria  Virginia Gémez, Gerente.
Fecha de constitucién,  ganaderia, cazay Corredores,
24 16/02/1974 actividades de Carlos Montoya, Presidente
servicios conexas del CAD
25 COOPEVILLAR.L. Fabricacion de Mediana  San José, 18 2 16 Ninguna.
prendas de vestir Pavas
COOPRONARANJO  Elaboracion de Grande Alajuela Naranjo, 2039 1255 784 Tradicional 27. Alicia Alfaro Castro,
RL productos Naranjo Consejo de Administracién,
26 Fecha de constitucién,  alimenticios. vocal.
23/04/1968 Agroindustria 28. Maria Margarita Chacon
R., Consejo Administracion,
suplente.
COOPROSANVITO Elaboracion de Mediana  Puntarenas Coto 614 463 161 Tradicional Yorleny Lara Fonseca,
RL productos Brus, San Vito Gerente.
27  Fecha de constitucién, alimenticios Juan  Salazar  Delgado,
21/07/1965 Comitée de Vigilancia,
vicepresidente.
ECODISENOS R.L. Fabricacion de Mediana  San José Tibas, 20 10 10 Ninguna.
28 prendas de vestir Tibas
COOPEVICTORIA Agroindustria. Grande Alajuela, Grecia, 2918 1975 943 Tradicional 29. Maria Lourdes

29

Fecha de constitucion,
12/02/1944

Elaboracion de
productos
alimenticios

Bolivar

Rodriguez, Consejo de
Administracién. Secretaria.

Maria Angeles Zamora,
Coordinadora de
Responsabilidad Social.

Fuente: Elaboracién propia. Investigacion de campo para optar al grado de Maestria Cientifica en Administracion de Empresas Cooperativas. Segundo semestre del afio 2017,

para los datos sobre membresia y segundo semestre 2019, para los datos de las encuestas aplicadas por cooperativa.
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ANEXO 5

Acuerdos de los congresos cooperativos (X, Xl y XII) sobre el tema de genero

Se han transcrito textualmente todos los considerandos y acuerdos, destacando en colores, ladrillo (lo estratégico), azul (aspectos
relevantes), los que han sido valorados por las postulantes de mayor relevancia con respecto al tema de esta tesis.

X Congreso
Cooperativo

El
cooperativismo
y los lideres
cooperativistas
ante los
desafios del
Siglo XXI

1V. Compromiso social y desarrollo sostenible:

El 10° Congreso Cooperativo: En relacion con la calidad de vida y el desarrollo social:

IV.10.- Reitera que aquellos proyectos productivos que generan empleo en forma permanente son
prioritarios para el cooperativismo, con especial énfasis en la creacidon de oportunidades para
mujeres, adulto mayor, juventud, grupos indigenas, discapacitados e inmigrantes.

IX. Cooperativismo y género:

Los vy las cooperativistas participantes en el 10° Congreso Cooperativo consideran que:

1. Las mujeres cooperativistas han participado en el movimiento cooperativo costarricense y han
aportado activamente a su desarrollo, practicamente desde sus inicios como sector de la economia
social.

2. Se vienen haciendo esfuerzos en el marco de lo que podemos llamar mujer y desarrollo, y se
iniciaron propuestas de trabajo en género en algunas organizaciones, cambiando, de alguna
manera, la formulacidn de las estrategias que en todos los casos estaban dirigidas a eliminar la
discriminacién en contra de las mujeres.

3. Al realizar un balance sobre los esfuerzos hechos por las mujeres, los recursos invertidos y los
logros obtenidos, nos percatamos de que muchos de estos logros, que fueron significativos en
su momento, no se han mantenido por una serie de obstaculos que impidieron articular todas
las acciones en funcidn de los intereses de las mujeres de una manera consistente.

4. Muchos de estos esquemas de trabajo han sido valiosos instrumentos en un momento dado,
pero la practica nos esta exigiendo el disefio y la formulacidon de nuevos aportes para el trabajo
futuro, asi como transformaciones a nivel institucional, de tal manera que permanentemente

38



X Congreso
Cooperativo

El
cooperativismo
y los lideres
cooperativistas
ante los
desafios del
Siglo XXI

estemos consolidando y ganando nuevas posiciones en las estructuras de participacidn
democratica con que cuenta el cooperativismo.

En consonancia con lo anterior, el 10° Congreso Cooperativo:

IX. 1.- Insta a que se realicen esfuerzos para que el movimiento cooperativo costarricense asuma
el trabajo por la equidad de género como una estrategia para promover el desarrollo de las
cooperativas como empresas que buscan el beneficio econémico y social. Lo anterior debe
conducir a un cambio en las situaciones de discriminacion entre hombres y mujeres, que
actualmente impiden el pleno desarrollo del recurso humano.

IX.2.- Solicita que en la agenda del cooperativismo costarricense sea puesto un conjunto de
acciones alrededor de la Equidad de Género y la igualdad de oportunidades para las mujeres
cooperativistas. Las mismas deben estar articuladas en un proceso coherente que involucre a
todas las estructuras del movimiento cooperativo a nivel nacional.

IX.3.- Juzga que las estrategias, las estructuras organizativas, asi como los esquemas de
representacion que han venido utilizando las mujeres para lograr sus objetivos deben ser
sometidas a un analisis concienzudo, de tal manera que surja un replanteamiento que permita
obtener resultados efectivos.

IX.4.- Recalca que el Movimiento Cooperativo en general y las mujeres cooperativas en particular,
estdn llamados a colaborar con el INFOCOOP en lo que respecta a dar mayor respuesta a las
politicas relacionadas con capacitacion de la mujer cooperativista. Esto es extensivo ademas a la
ejecucion de un diagndstico de la condicidn y la posicidn de las mujeres en las organizaciones
cooperativas, que incorpore una medicion de la participacion real de las mujeres en puestos de
direccion administrativa y politica de las cooperativas, su aporte a la generacién de la riqueza
solidariamente creada, asi como su participacidén en instancias politicas y econdmicas de toma de
decisiones, a nivel nacional e internacional.

IX.5.- Manifiesta que estos esfuerzos deben ser dados a conocer, de manera permanente y
sistemadtica, a todos y todas las y los cooperativistas, con el fin de impulsar acciones concretas
para eliminar los obstaculos que impiden la participacion de las mujeres con igualdad de
oportunidades en nuestras organizaciones, como agentes de proyeccion que demuestren con su
labor la capacidad y el beneficio alcanzado en las empresas.
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El
cooperativismo
y los lideres
cooperativistas
ante los
desafios del
Siglo XXI

IX.6.- Cree preciso realizar una revision y cambio de nuestras definiciones con respecto al tema
del género, que incorpore a las organizaciones de la sociedad civil y del Sector de la Economia
Social practicantes de los principios de la cooperacidn, para darle perspectiva de género a toda la
normativa, lo mismo que a nuestro accionar cotidiano. De esta manera es necesario:

a) Se asuma el analisis y los cambios necesarios en algunos elementos de los marcos normativos
(Ley, estatutos y reglamentos) que resulten discriminatorios hacia la participacion de las
mujeres. b) Se asignen recursos especificos para asegurar el éxito de los proyectos
empresariales, en el caso de cooperativas especialmente integradas por mujeres, mediante el
financiamiento en la etapa previa a los proyectos respectivos. c) Se someta a revision la
estructura politica y empresarial de las cooperativas, buscando un balance y equilibrio entre las
responsabilidades y el poder entre hombres y mujeres. d) Se concientice a los varones para que
apoyen a las mujeres en todos los proyectos y metas con verdadera equidad. e) Se asegure que
la planificacion y la dotacion de recursos en las organizaciones cooperativas, tomen en cuenta
los intereses de las mujeres, de tal manera que se cuente con el apoyo politico en la asignacién
de recursos financieros y asistencia técnica, canalizando el apoyo respectivo por medio del
CNMLC. f) Se propicie el andlisis y cambio en las relaciones humanas que se dan cotidianamente en
nuestras organizaciones entre hombres y mujeres, partiendo de una revisién de las creencias y la
cultura organizacional con respecto a las identidades tradicionales de género. g) Se construya una
nueva cotidianeidad donde la democracia, el respeto mutuo y la equidad permitan la generacién
de relaciones solidarias entre los géneros, con igualdad de oportunidades.

IX.7.- Concibe como un imperativo que las cooperativas y entes cooperativos nacionales
respeten las leyes vigentes y, por lo tanto, los tratados internacionales que establecen
mecanismos para la equidad de género. Estos deben ser aplicados e incorporados en todas las
actividades del Movimiento Cooperativo Nacional, incluyendo la participacion de las mujeres en
un 40% en los puestos de direccion y otros medios para lograr que las mujeres lleguen a puestos
de direccidn en los organismos cooperativos nacionales e internacionales.

IX.8.- Apoya la formacién de una red de mujeres cooperativistas para facilitar la articulacién y
concrecidn de sus intereses, a través de la constitucion de los nucleos o programas de mujeres o
género en todas las cooperativas u organismos de segundo grado y auxiliares.

I1X.9.- Urge sobre la pertinencia de promocionar a las mujeres a los puestos de direccién en todos
los procesos de eleccion y representacion que se dan en el movimiento cooperativo, priorizando
la representacion de las mismas en CONACOOP, INFOCOOP, CENECOOP, C.P.C.A., organismos
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cooperativos nacionales de segundo grado, organismos cooperativos a nivel internacional,
Asamblea de Trabajadores del Banco Popular y otros.

I1X.10.- Se pronuncia por un fortalecimiento de los medios que permiten a las mujeres al acceso
al financiamiento y su participacion en los espacios de decision relacionados con la definicion de
las politicas econdmicas de las organizaciones cooperativas.

IX.11.- Exhorta a facilitar el acceso de las mujeres cooperativistas a la informacién y al control sobre
los recursos que estan destinados a la capacitacién y otros proyectos que las puedan beneficiar.
Esto incluye la creacién de un medio impreso especializado en temas de género que posibilite una
mejor comunicacién y el sondeo de opciones de desarrollo para las mujeres cooperativistas.

IX.12.- Demanda se disefien y ejecuten procesos de capacitacidon que desarrollen el potencial de
las mujeres, que partan de los siguientes supuestos: a) el fortalecimiento psico-social para su
empoderamiento, b) un mejoramiento de sus conocimientos y destrezas en dreas como la gestion
empresarial, finanzas, formacion humana, alianzas estratégicas, produccién, liderazgo,
negociacion y la capacidad para establecer alianzas con los compafieros cooperativistas, c) la
dotacidn de recursos financieros y técnicos al CNMC mediante presupuesto, para llevar a cabo esta
capacitacién, asi como asesoria para la incorporacion y establecimiento de politicas de género en
las empresas cooperativas, d) que impulse una alianza permanente y basada en el respeto a los
objetivos, posibilidades y naturaleza de cada organizacidn, entre ellas; CNMC, INFOCOOP,
CONACOOP, CENECOOP, C.P.C.A. y Federaciones, tendiente a fortalecer la capacitacién de la mujer
cooperativista.

IX.13.- Considera altamente necesario colaborar en la creacion de condiciones desde el
Movimiento Cooperativo, para una amplia participacion de la mujer en puestos de direccién
politica a nivel nacional.

IX-14.- Solicita se brinde un espacio al CNMC, para que se incorpore al grupo que toma decisiones
en INFOCOOP, en cuanto a la asignacion de recursos para el desarrollo de las personas en las
cooperativas con perspectiva de equidad, como politica permanente en las cooperativas.

IX.15.- Acoge como propicias las acciones tendientes a desarrollar proyectos abiertos a la
comunidad, de manera que se logren espacios para que las mujeres cooperativistas se desarrollen
y se proyecten de forma activa y sostenible en sus regiones.

IX.16- Propone a todas las mujeres cooperativistas tres tareas permanentes:
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a) Velar por el cumplimiento de los principios cooperativos en cada una de sus organizaciones
como la estrategia mas eficaz para la practica de la igualdad de oportunidades en las empresas
cooperativas. b) Asumir una actitud que propicie el cumplimiento y vigencia de las politicas de
género en las organizaciones cooperativas. c) Hacer de la participacion de la mujer en el
Movimiento Cooperativo, una verdadera red de solidaridad.

Capitulo IV _Resoluciones y conclusiones emanadas de congresos y foros sectoriales (los

atinentes).
SEGUNDO CONGRESO COOPERATIVO AUTOGESTIONARIO

RESOLUCIONES Y CONCLUSIONES 12 - 13 DE MARZO DE 2001
En el drea de género

28. Avanzar en la implementacion de politicas de género, en el contexto de las cooperativas
autogestionarias y la Comision Permanente de Cooperativas de Autogestion, en todos los
ambitos de su accionar.

29. Realizar acciones que permitan movilizar en la Comision Permanente de Cooperativas de
Autogestion, recursos internos y externos necesarios para el desarrollo de programas y
proyectos cooperativos con enfoque de género.

FORO DEL COMITE NACIONAL DE LAS MUJERES COOPERATIVISTAS

Considerando 1: Que las Mujeres cooperativistas han participado en el movimiento cooperativo
costarricense y han aportado activamente a su desarrollo, desde sus inicios como sector de la
economia social. Propuesta al considerando 1 Proponemos: Que el movimiento cooperativo
reconozca los derechos que protegen a las Mujeres a través de la legislacion y se le brinde
oportunidad de integracion en igualdad de condiciones y equidad de género en el sector
cooperativo a nivel local, regional, nacional e internacional. Se debe dar vigencia a la
participacion femenina de acuerdo a las leyes que la protegen, respetando el 40% en todas las
instituciones de apoyo, cooperativas y organizaciones publicas. Considerando 2 Que se vienen
haciendo esfuerzos en el marco de la relacion mujer y desarrollo, asi como la formulacién
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permanente de propuestas de trabajo de género en diferentes organizaciones, lo que ha
implicado, de alguna manera, la reformulacion de las estrategias tendientes a eliminar todo tipo
de discriminacién que impide la participacidn real en el movimiento cooperativo.

Propuesta al considerando 2 Proponemos: dotar de recursos financieros y técnicos al COMITE
NACIONAL DE LAS MUJERES COOPERATIVISTAS para que se logre establecer en las cooperativas
las politicas que exija a los organismos cooperativos capacitar a sus directivos (as), funcionarios
(as) y asociados (as), en la practica de equidad e igualdad de género, con todas sus implicaciones
de cambio, recordando que al hablar de genero nos referimos a mujeres y hombres.
Considerando 3: Que al realizar un balance sobre los esfuerzos hechos por las mujeres, los
recursos invertidos y los logros obtenidos, nos percatamos que muchos de estos logros, que
fueron significativos en su momento, no se han mantenido por una serie de obstaculos que
impidieron articular todas las acciones de manera consistente en funcion de los intereses de las
mujeres cooperativistas. Propuesta al considerando 3 Proponemos: Establecer una alianza
permanente, real y basada en el respeto a los objetivos de cada organizacién entre el C.N.M.C.,
INFOCOOP, CONACOOP, C.P.C.A., CENECOOP Federaciones y otros, para capacitar a las mujeres
en formacién humana, normas parlamentarias, liderazgo, toma de decisiones, gestion y
elaboracidn de proyectos para que participen con estos en los procesos de desarrollo de sus
comunidades.

Que todas las cooperativas integren en su interior una Comisiéon de Género. Considerando 4:
Que muchos de los esquemas de trabajo utilizados han sido valiosos instrumentos en un momento
dado, pero la practica nos esta exigiendo el disefo y la formulacién de nuevos aportes para el
trabajo futuro, asi como transformaciones a nivel institucional, de tal manera que
permanentemente estemos consolidando nuestras posiciones y ganando nuevos espacios en las
estructuras de participacion democratica con que cuenta el cooperativismo. Propuestas al
considerando 4 Proponemos: A- Desarrollar proyectos abiertos a la comunidad, de manera que se
logren espacios para que las mujeres cooperativistas se desarrollen y se proyecten de forma activa
y sostenida en sus regiones. B- Lograr convenios o alianzas estratégicas con las municipalidades
(Gobiernos Locales) y organizaciones sociales para que las mujeres cooperativistas, desarrollen
proyectos especificos con los grupos minoritarios o menos favorecidos y/o en zonas urbano-
marginales. C- Luchar por la permanencia, formacién y capacitacion del Comité de Educacién en
las cooperativas para que sea el ente encargado de que se aplique el sétimo principio de
proyeccidn a la comunidad y de los socios y que no se propicie la eliminacidon del mismo. D-
Capacitar a mujeres y hombres en todo lo relacionado con igualdad, equidad y perspectiva de
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Género clara y efectiva para que la vision de ésta sea mas real. E- Impulsar una propuesta que
exija que se rescaten y apliquen verdaderamente los valores y principios cooperativos.

Considerando 5: Que es necesario rescatar el origen de la creacién y aprobacién del COMITE
NACIONAL DE LAS MUJERES COOPERATIVISTAS en la propuesta N. 4, Capitulo sobre la
incorporacion de la mujer al PLANDECOOP, en el V CONGRESO NACIONAL DE COOPERATIVAS,
realizado en setiembre de 1987, (hace 14 afios), encontramos el siguiente pronunciamiento:
“Promover la creacién del centro especializado para la educacién , capacitacién y formacidn de la
mujer, que le permita alcanzar la preparacién necesaria para participar activamente en el
desarrollo del movimiento cooperativo”.

El mandato de participacién y permanencia anterior se demuestra por medio de las siguientes
acciones ejecutadas hasta la fecha:

e Mas de 30 mil mujeres capacitadas en diferentes regiones del pais.

¢ Capacidad de convocatoria y liderazgo a nivel nacional e internacional. ® Promocién y apoyo a
las cooperativistas para ocupar puestos de direccién y toma de decisiones en las cooperativas y
otros organismos. ® En la actualidad el C.N.M.C. es el drgano de mdxima representacion de las
mujeres cooperativistas a nivel nacional. ¢ El Comité tiene credibilidad y apoyo a nivel de las
organizaciones de base cooperativa. Por las razones anteriores las integrantes del COMITE
NACIONAL DE LAS MUJERES COOPERATIVISTAS conocedoras de la situacion actual de las mujeres;
guienes aun siguen siendo invisibilizadas, respetuosamente presentamos ante ustedes sefioras y
sefiores cooperativistas la siguiente mocion: Que el X CONGRESO NACIONAL DE COOPERATIVAS
apruebe que el INFOCOOP establezca y concrete en coordinacion con el C.N.M.C. los mecanismos,
recursos econémicos y humanos necesarios para realizar estrategias y estructuras organizativas.
Lo anterior es una realidad, debido a que nuestra organizacién especializada en asuntos de género
y de mujer, por falta de recursos econdmicos y humanos, no estd en capacidad de cumplir con sus
objetivos y peligra su existencia. Es importante destacar que en la actualidad y siempre, las mujeres
hemos sido capaces de formarnos y educarnos y, capacitdndonos hemos logrado ser personas
tiles a la sociedad sin ser subyugadas por otras y otros.
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Los y las cooperativistas participantes en el XI Congreso Cooperativo, considerando que:

10. Existe una serie de transformaciones en el entorno, asi como legislacién y avances en materia
de participacion de la mujer, que ameritan ser tomadas en cuenta por el cooperativismo para abrir
espacios a las mujeres,

11. Aun cuando no existan datos especificos resultado de una encuesta de todo el sector
cooperativista sobre la discriminacion por género hacia las mujeres con relacion al tema de
inclusion laboral, las mismas en diferentes espacios de construccion colectiva, han planteado el
tema como un hecho real desde Congresos Cooperativos anteriores.

12. Las mujeres han identificado varios requerimientos para su inclusién laboral en el sector
cooperativo, tales como una mayor participacién en los puestos de toma de decisién, una mayor
asociatividad, mejor capacitacién, espacios para el desarrollo de empoderamiento y destrezas en
liderazgo, un proceso de sensibilizacién hacia el tema de género de hombres y mujeres en el sector,
apoyo a los proyectos de emprendimientos de mujeres, entre otros.

En consonancia con lo anterior, manifiestan los siguientes compromisos y la voluntad de
impulsarlos:

a) Fortalecer la conciencia de que solo unidos logramos obtener metas, lo que nos conlleva a
organizarnos y ser responsables en nuestro papel como cooperativistas.

b) Poner en practica de manera autentica la doctrina cooperativa, e impulsar propuestas
alternativas a nivel nacional y territorial para continuar fortaleciendo opciones solidarias en una
época de cambios.

Respecto al tema del género:

i) Establecer mecanismos de participacion que permitan a las mujeres, mayores posibilidades
para contribuir a la gestion de las empresas y la democratizaciéon del cooperativismo nacional.
j) Visibilizar el aporte de la mujer al surgimiento y consolidacion del cooperativismo
costarricense, y realizar esfuerzos por la eliminacién de la exclusion de la mujer de puestos de
direccidon y de toma de decisiones.

En armonia con lo anterior, el XI Congreso Cooperativo aprueba los siguientes acuerdos:
Acuerdo 1.6.- Impulsar un Programa de Formacion para el Liderazgo Femenino que se
fundamente en el desarrollo personal y de la autoestima de la mujer cooperativista
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A efectos de dar aplicacion practica a este acuerdo, las cooperativas y organismos cooperativos
promoveran, al menos, las siguientes orientaciones:

i Lograr financiamiento del INFOCOOP destinado especificamente a este Programa.

ii. Llegar a todas las regiones y no solamente al area metropolitana.

iii. Basar el proceso en el mecanismo de formacion de formadoras para que continue la
cadena.

iv. Aplicar una metodologia y temas consistentes con el fortalecimiento del liderazgo
femenino.

V. Producir materiales y manuales que den sustento al Programa.

vi. Integrar las iniciativas individuales que existen en estos momentos.

vii. Divulgar tanto la convocatoria, como los resultados del proceso.

viii. Abordar dentro del programa temas como liderazgo, emprendimiento empresarial,
capacitacion técnica, entre otros.

iX. Producir una optimizacién de los recursos asignados por ley a los comités de educacién

para que ellos impulsen programas de formacién de liderazgo en el sector femenino.

Acuerdo 1.7.- Establecer mecanismos de participacion —donde proceda- que posibiliten a las
mujeres mejores opciones para contribuir a la gestion de las empresas y la democratizacion del
cooperativismo nacional.

A efectos de dar aplicacion practica a este acuerdo, las cooperativas y organismos cooperativos
promoveran, al menos, las siguientes orientaciones: Crear condiciones para que exista una
participacion de la mujer acorde a la Ley de Igualdad de la Mujer. Establecer para las
cooperativas mixtas (hombres y mujeres) una cuota de participacion del 50% para ambos sexos,
i. Definir cuotas de 50%, -en una relacion proporcional a la cantidad de asociadas-, en los
espacios de representacion de empresas y organismos cooperativos,

ii. Que se promuevan mecanismos efectivos para la participacion de 50% de mujeres en
organismos de segundo grado y sus érganos de direccidn y consejos de administracion, de forma
qgue contribuyan a la gestion y democratizacion del cooperativismo nacional.

iii. Establecer mecanismos por parte de CONACOOP, para el efectivo cumplimiento de la Ley de
Igualdad Real de las Mujeres.

iv. Impulsar esta participacion democratica con cuotas, inicidandola desde la cupula del
movimiento cooperativo, para lo cual se impulsaran procesos de capacitacion para quienes
vayan a ocupar puestos de direccion, a fin de que exista claridad acerca de las responsabilidades
a asumir y las acciones a ejecutar.
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v. Que se realice de un encuentro anual de mujeres cooperativista con la participacion de
personas de todos los sectores, regiones y actividades productivas como uno de los mecanismos
para dar seguimiento y articular las resoluciones del décimo primer congreso cooperativista.

vi. Promover un proceso de sensibilizacion para la equidad de géneros en el sector que parta de:
eLa integracién de procesos de formacién humana y autoestima, ademds de actividades de
concienciacidn en temas como género, relacion padres-hijos, valores y violencia intra familiar, en
los planes anuales operativos de los organismos de segundo grado y las cooperativas,

oE| establecimiento de mecanismos de evaluacion de la efectividad de estas medidas,
eLareestructuracidon del Comité Nacional de la Mujery la constitucién de “Comisiones de la Mujer”
en cada cooperativa.

eLa realizacién de campafas en los medios de comunicacion y la creacion de boletines para el
fortalecimiento de la sensibilidad hacia las relaciones de equidad.

eCapacitaciones a los padres para que impulsen el cooperativismo a sus hijos y la igualdad real.
vii. Garantizar este proceso mediante la incorporacién de esta modificacion tanto en la Ley de
Cooperativas que actualmente se encuentra en discusidn en la Asamblea Legislativa, como en
los estatutos de las cooperativas.

viii. Establecer un mecanismo de rendicién de cuentas sobre todos los acuerdos tomados en las
instancias de decisidn sobre los temas de género.

ix. Promocionar la creaciéon de un comité de mujeres en cada cooperativa dentro de su estatuto
social, para promover de esta manera la equidad de género.

X. Que cada cooperativa en su plan estratégico tenga una politica de género como proceso
constante que identifique los intereses de las mujeres al interior de cada organizacion.

xi. Poner en practica un sistema de evaluacion, seguimiento y retroalimentacion, respecto a las
acciones de género que debe promover cada cooperativa.

xii. Garantizar la continuidad de las propuestas anteriores.

Il DESARROLLO EMPRESARIAL Y ECONOMIA SOCIAL

Respecto al tema de género:

f) Avanzar hacia mecanismos concretos que propicien de manera permanente la incorporacion
productiva de las mujeres, el fomento de la organizaciéon de las mujeres en cooperativas en las
diferentes comunidades del pais y la necesidad del fortalecimiento de la equidad de género,

g) Establecer mecanismos para promover la incorporacion de las mujeres a la economia formal,
a través del modelo de gestion cooperativa y valiéndose de un programa de alcance nacional, h)
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Establecer mecanismos para promover la incorporacion de las mujeres a la economia formal, a
través del modelo de gestion cooperativa y valiéndose de un programa de alcance nacional.

1l POLITICA PUBLICA
...manifiestan los siguientes compromisos y la voluntad de impulsarlos:

Respecto al tema de género:

j) Favorecer la formulaciéon y aplicacion de politica publica favorable a la incorporacion
productiva de la mujer, posibilitando el establecimiento de mecanismos de fomento de
emprendimientos empresariales de mujeres,

k) Dar validez efectiva y real a la legislacion y otra normativa establecida para propiciar la
equidad de género, de tal manera que encuentren aplicaciéon practica en el contexto
cooperativo, en concordancia con el ideario cooperativo y el papel a jugar por las cooperativas
como herramientas de desarrollo y cambio social,

Acuerdo I1ll.4.- Establecer con recursos del INFOCOOP un Programa Integral de Apoyo al
Emprendimiento Femenino que combine el financiamiento, la asistencia técnica, el seguimiento,
la formacion, el desarrollo personal y de la autoestima. A efectos de dar aplicacion practica a este
acuerdo, las cooperativas y organismos cooperativos promoveran, al menos, las siguientes
orientaciones:
i Establecer un Programa Crediticio para Emprendimientos de Mujeres con recursos de
INFOCOOP que inicien inmediatamente después del décimo primer congreso cooperativo,
ii. Dotar este Programa con recursos financieros provenientes, ademas, del CONACOOP, la
CPCA, Banco Popular y de Desarrollo Comunal, cooperativas, asi como de otras instancias
publicas (universidades INAMU, OFIN, IMAS, INA, gobiernos locales y otros).
iii. Determinar tasas de interés no mas altas que un 15%, con seis meses minimo de gracia y
un plazo no menor de tres afios con garantia prendaria sobre bienes a financiar y que tenga aval
del INFOCOOP,

iv. Dotarlo con personal idéneo para que realice los estudios de factibilidad, asistencia
técnica, capacitacién y seguimiento a los créditos,
V. Crear un fondo solidario para enfrentar situaciones de emergencia, crisis 0 apoyo a

cooperativas con capacidades diferenciadas que se ubique en el INFOCOOP y en cada
cooperativa,
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vi.Crear, asimismo, un fondo de garantia dentro de las cooperativas, que garantice el
financiamiento de proyectos de esta indole en las mismas cooperativas,
vii.  Contar con asesoria del INFOCOOP para que los emprendimientos se ajusten a la realidad
y necesidades del mercado,
viii.  Realizar un censo nacional para visibilizar las diferentes necesidades crediticias de las
mujeres en todas las regiones, organizado por el CONACOOP y la CPCA, a través de facilitadores
que puedan desplazarse a cada region para conocer su realidad de primera mano,

iX. Capacitar a mujeres cooperativistas para que sean ellas las que den la asistencia técnica y
el seguimiento a las iniciativas,

X. Destinar un monto en las cooperativas dentro del Fondo de Asistencia Social o el de
bienestar como fondo solidario,

Xi. Crear condiciones para que el Programa no solo incorpore el componente de asistencia
técnica, sino que brinde seguimiento permanente al emprendimiento hasta que sea exitoso,

Xii. Disponer como parte de este Programa, de un fondo de becas para capacitacién e

intercambio de experiencias a nivel nacional e internacional para mujeres de los cuerpos
directivos y asociadas, que cuente con un aporte de parte de las cooperativas de un 1% de la
reserva de educacion,
xiii.  Incorporar como parte del Programa, procesos de formacidon permanente en temas como
elaboracion de proyectos, estudios de factibilidad, manejo de inversiones, legislacion
actualizada, doctrina cooperativa, manejo de documentos, revisién, control y manejo de cuentas
de operacion, salud ocupacional, planes y programas para contingencia, conformacion,
administracién y sostenibilidad de una cooperativa, equidad de género.
XiV. Disponer de mecanismos de apoyo como espacios de recreacidn, pasantias, y talleres de
empoderamiento, guarderias donde se les brinde formacién, y espacios de formacion vy

capacitacidn cooperativa donde a su vez exista el recurso de cuido de nifos,

ACUERDOS Y RESOLUCIONES CENTRALES DEL XIl CONGRESO NACIONAL COOPERATIVO.

ACTOR POLITICO - SOCIAL

2. Consolidar al CONACOOP como maximo ente de representacion y defensa del movimiento
cooperativo para el impulso y cumplimiento de la ley de asociaciones cooperativas y demas
legislacion, y el fortalecimiento de la organizacién en todos los niveles y formas de organizacién
cooperativa con igualdad y equidad que favorezcan la economia social.
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5. Exigir a los representantes designados por los sectores cooperativos en el Plenario del
CONACOOP, hacer cumplir las resoluciones emanadas por los Congresos Nacionales
Cooperativos y los acuerdos y directrices por el plenario del CONACOOP.

6. Exigir a los representantes designados por el Movimiento Cooperativo ante las diferentes
instituciones el cumplimiento obligatorio de las resoluciones emanadas por el Congreso
Cooperativo y los acuerdos y directrices emanadas por el plenario del CONACOOP o promover su
remocion.

9. Promover en el ambito nacional el modelo de organizacion y gestidon cooperativa que incorpore
la igualdad, equidad, innovacidn, sostenibilidad, gobernabilidad y el desarrollo local; que permita
impulsar el desarrollo empresarial.

A. PROMOCION

El Congreso acuerda:

1. Propiciar el desarrollo del modelo cooperativo en las nuevas empresas que se formen en asocio
con la nifiez, juventud, las mujeres, las personas con necesidades especiales y otros sectores
prioritarios de la sociedad costarricense.

B. EDUCACION

El Congreso acuerda:

1. Orientar los esfuerzos a la creacién en forma obligatoria del plan de desarrollo y consolidar el
programa nacional de educacion cooperativa para todos los estratos y culturas de la poblacidon
costarricense. (nifez, juventud, mujeres, adultos y adultos mayores).

3. Procurar que los temas educativos de: emprendimiento social, sostenibilidad ambiental,
formacidn de lideres, igualdad y equidad, docentes con especialidad certificada en cooperativismo;
formen parte del Plan Estratégico Educativo.

Identidad y Liderazgo

3. Hacer realidad como forma de vida la practica de: los valores, la ética y la cultura del ahorro en
el movimiento cooperativo, como sentido de pertenencia a la manera del ser costarricense,
respetuoso de la igualdad, equidad y sostenibilidad cooperativa.

4. Crear el centro especializado en formacién de lideres con asesoria especializada en este tema,
incentivando el otorgamiento de becas para todos los estratos de la poblacion. Incluye el programa
especializado de formacion de formadores, el programa de mujeres ayudando a mujeres, el
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programa innovadores compartiendo innovacion, personas con necesidades especiales ensefiando
a personas con necesidades especiales y la sostenibilidad cooperativa.

Gestion y Competitividad.

4. Crear sellos con certificaciones sobre (produccién orgdnica, tecnologia limpia, perspectiva de
género, construccion amigable con el ambiente, encadenamiento cooperativo, entre otros).

MOCIONES APROBADAS EN COMISION, RATIFICADAS Y APROBADAS EN PLENARIA

1. Aprobar una politica de Igualdad y Equidad de género en el movimiento cooperativo, en el cual
CONAMUIER sea su organo fiscalizador

ARTICULACION FINANCIERA

6. Apoyar politicamente en financiamiento a largo plazo para que las cooperativas puedan
incursionar en proyectos estratégicos (generacion de energia limpia, creacidon de lagunas de
retardo, proyectos habitacionales auto sostenibles, proyectos agricolas organicos, industrializacion
con tecnologia de punta sostenible, proyectos generados por los segmentos de la poblaciéon
prioritarios: nifiez, juventud y mujeres).

A. PROMOCION
El Congreso acuerda:

3. Fomentar las lineas de crédito especiales para promover emprendimientos cooperativos, nuevos
proyectos de sostenibilidad cooperativa e innovaciones empresariales; asi como, proyectos
generados por los sectores prioritarios de la nifiez, juventud y mujeres.

4. Crear un fondo especial para promover proyectos y productos de caracter empresarial
sostenible, en el ambito escolar, estudiantil, juvenil y mujeres, que estimulen el emprendedurismo,
la innovacion, el liderazgo, y la identidad cooperativa sostenible; asi como garantizar su divulgacion
sistematica y permanente.

7. Disefiar productos financieros especificos y a la medida para poblaciones definidas como
prioritarias, especialmente el sector educativo, las mujeres, la poblacién mayor de 50 afios, las
personas con capacidades especiales (Ley 7600) y que estén generando proyectos emprendedores
con potencial de empresa cooperativa.
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B. EDUCACION
El Congreso acuerda:

3. Hacer realidad el enfoque “invertir en educacién” como estrategia para fomentar el
cooperativismo sostenible como modelo de economia social en las nuevas generaciones,
generando planes piloto en las cooperativas escolares y en los grupos de mujeres organizadas y,
en las cooperativas de servicios educativos.

Identidad y Liderazgo

5. Destinar los recursos suficientes para la formacidn de la nueva generacidon de lideres
cooperativistas, volver la mirada hacia la poblacidn en crecimiento, las mujeres, los centros
educativos, las actividades ambientales, las organizaciones afines a la economia social.

MODELO EMPRESARIAL

El Congreso acuerda:

4. Coordinar entre los organismos de integracion y los sectores productivos y de servicios la
consolidacion del modelo empresarial cooperativo, haciendo visible el respeto a la igualdad,
equidad, sostenibilidad cooperativa, vivienda digna y todos los deberes y derechos gue garanticen
calidad de vida.

B. EDUCACION

El Congreso acuerda:

2. Promover desde lo local, la educacién de lideres en cooperativismo y acentuar la capacitacién
a las y los docentes en temas de innovacion, equidad e igualdad y sostenibilidad cooperativa para
generar nuevos proyectos emprendedores.

Identidad y Liderazgo

3. Incentivar en los Gobiernos Locales, MEP, INAMU, IMAS, BPDC y otros entes publicos y privados,
la consolidacién de un Fondo Nacional de Becas para formacion de hombres y mujeres en
liderazgo, innovacion, creatividad y sostenibilidad cooperativa.
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GESTOR LOCAL — TERRITORIAL

A. PROMOCION
Organizaciéon y Emprendimientos

2. Promover desde los organismos de segundo grado el apoyo de organizaciones como:
FEDEJOVEN, CONAMUIJER, CONELECTRICAS, la creacion de empresas cooperativas con sello de
sostenibilidad cooperativa, igualdad, equidad, principios y valores cooperativos.

B. EDUCACION

2. Promover desde lo local, la educaciéon de lideres en cooperativismo y acentuar la capacitacion
a las y los docentes en temas de innovacién, equidad e igualdad y sostenibilidad cooperativa para
generar nuevos proyectos emprendedores.

Equidad de Género.

La incursion de la mujer en el Movimiento ha venido a consolidar y fortalecer el papel que juega
el sector en materia de equidad de género, logrando importantes avances; no obstante es
importante implementar un mayor accionar de la mujer en el cooperativismo nacional. Asi se
podran generar los mecanismos necesarios para incentivar la participacion de la mujer no solo
en el modelo, sino en los espacios de liderazgo y gerenciales, que permitan involucrar a la mujer
desde sus inicios. Es importante establecer con este eje la necesidad de generar mecanismos de
formacidn que permitan, tanto por parte de los hombres como de las mujeres, respetar, valorar e
incentivar una participacion equitativa. Los estudios han demostrado que la fuerza laboral de la
mujer impacta positivamente en las organizaciones y en la riqueza de las naciones. Sin embargo,
aun se presenta retraccion en la toma de decisiones, en la intervencion, cooperacion y
principalmente en el cambio de paradigma, para poder promover una mayor participacién de la
mujer en el campo laboral, especialmente en niveles de mando y de mejores salarios. Se sabe que
las empresas y en especial las cooperativas requieren superar la escasez de talento humano. En
este sentido, la mujer ha dado un importante aporte, ya que ha tenido una mayor formacion y
rendimiento, demostrando contar con la preparacion y las capacidades que son requeridas por
las cooperativas en crecimiento. Las mujeres calificadas representan un porcentaje creciente de la
fuerza laboral, asi como de los graduados universitarios, pero todavia no han logrado alcanzar un
papel proporcional en la toma de decisiones en muchas industrias claves. Se ha progresado en
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algunos aspectos, pero hay estancamiento en otros, lo que provoca una subutilizacién a gran escala
del talento femenino, teniendo serias repercusiones en términos de competitividad. Lo anterior,
se debe a que en muy pocos casos las cooperativas han incorporado entre sus estrategias la
equidad de género, no obstante la historia demuestra que esta inclusidon no va ocurrir por si
misma. Se necesitan decisiones proactivas, un enfoque determinado y estratégico sobre cémo
integrar plenamente la experiencia de la mujer, perspectivas y voces en la trama de una
organizacion. Los datos muestran claramente que el tiempo, por si mismo, no va a garantizar que
las organizaciones obtengan frutos de la equidad de género; es necesario que haya un enfoque
claro y estratégico.

El Movimiento Cooperativo ha apoyado en el desarrollo de muchos proyectos, programas y
normativas que promueven la equidad de Género entre las que se encuentran: e Proyecto
Emprende: Iniciativa para fortalecer los negocios de las mujeres rurales en la fase de
emprendedurismo. Abarca tres regiones del pais: Regién Chorotega, Pacifico Central y Regién
Atlantica. » Pilotajes con Banca Mujer para validar metodologia para el fortalecimiento personal
negocio de las mujeres. INFOCOOP y CONACOOP para validar metodologia de negocios grupales.
e Creacion del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas (CNMC). e Promocidn de la Politica
de Mujer Empresarial para el Movimiento Cooperativo. ® Apoyo en la Construcciéon de la Politica
de Equidad de Género en el Movimiento Cooperativo. ® Consulta a proyectos de ley como el
18199.

ACUERDOS APROBADOS
ACUERDOS FORO DE GENERO
Participacion.

59. Ejecutar las resoluciones legales vigentes y realizar un analisis profundo sobre el proyecto de
ley N°18.199 “Reforma de la Ley de Asociaciones Cooperativas y Creacién Del Instituto Nacional
de Fomento Cooperativo N°4.179 del 22 de agosto de 1968 y adicién de un nuevo titulo cuarto
para la creacion Comité Nacional para la Equidad e Igualdad de Género y los Derechos Humanos
de las Mujeres del Movimiento Cooperativo.”

61. Promover en el Movimiento Cooperativo programas de insercidn de la juventud, ampliando y
adaptando los espacios con una visidn tecnoldgica que permita su participacion y formar lideres en
el sector con una perspectiva de igualdad de género.
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62. Promover desde el Movimiento Cooperativo, un programa de certificaciéon de igualdad de
género y sensibilizaciéon para hombres y mujeres cooperativistas.

68. Declarar el dia jueves, dentro de la Semana Nacional del Cooperativismo establecida para
cada aino, como el “Dia Nacional de las Mujeres Cooperativistas.

Sostenibilidad.

72. Fomentar una educacion cooperativa que promueva un empoderamiento tecnoldgico del
sector cooperativo y mayor participacion juvenil y de la mujer.

73. Crear un mercado nacional cooperativo permanente donde las mujeres puedan vender sus
productos.

74. Promover la Union Cooperativa mediante un encadenamiento empresarial cooperativo asi
como una mayor comunicacion y cooperacion entre cooperativas, coordinando esfuerzos para la
creacion de una estrategia empresarial conjunta que permita de manera permanente, la
promocioén, mercadeo, comercializacion y posicionamiento de los productos y servicios
cooperativos brindados por mujeres empresarias cooperativistas.

81. Promover lineas de financiamiento en el movimiento cooperativo y en la economia social
solidaria, dirigidas a proyectos productivos de mujeres cooperativistas.

Promover una reforma de la Ley 4179 para la creacién de un nuevo sector, el Sector de Género y
Juventud, en la integracidn del Plenario CONACOOP, de manera que se celebre una asamblea
mas para elegir 10 personas delegadas de cada uno de los sectores integrantes del CONACOOP:
una de las cooperativas de autogestion, una de las cooperativas de produccién agricola e
industrial, una de las demas cooperativas y una del sector juventud cooperativista respetando,
en todo caso, el principio de igualdad o 50% de participacion de hombres y mujeres.

ACUERDOS FORO DEMAS SECTORES

212. Impulsar la creacién de un nuevo sector de juventud en el plenario de CONACOOP, integrado
por cinco hombres y cinco mujeres de 18 a 35 afios.

216. Fortalecer las lineas de crédito para las cooperativas de mujeres de escasos recursos
econdémicos.
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217. Crear un mercadito cooperativo y tienda virtual en el cual las mujeres cooperativistas puedan
vender articulos varios elaborados por ellas mismas.

218. Fomentar la educacién y capacitacion en equidad de género tanto para mujeres como para
hombres.

219. Impulsar la participacion de la mujer en el Movimiento Cooperativo por medio del Comité
Nacional de Mujeres Cooperativistas y otros.

ACUERDOS FORO AHORRO Y CREDITO
Participacion.

257. Crear una politica que impulse la participacion de la mujer en los puestos de toma de
decisiones.

258. Empoderar a los hombres y mujeres cooperativistas en tecnologias, educacidn financiera y
otras areas que requieran los lideres.

259. Promover programas de sensibilizacién de género en las cooperativas.
Identidad.

261. Integrar estrategias de generacion de puestos de trabajo en sectores excluidos como mujeres
y jovenes

281. Propiciar la paridad de género en los puestos de direccién de los Organos que reciben Fondos
Publicos (CONACOOP, CENECOOP R.L., INFOCOOP y CPCA).

Para concluir debe sefialarse que, a partir del 25 de octubre del ano 2019, se desarrollé el XIV-. Congreso Cooperativo. Para finales
de dicho afio, alin no se habian publicado los documentos de resultados. Para evidenciar el evento, se incluye la siguiente imagen.
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Discurso de Oscar Abellan a proposito de la
inauguracion del XIV Congreso Cooperativo

i
Mg
! ey ‘ 25 Oct 2019

O80A K

El mundo estd ardiendo, cada dia las noticias dan cuenta de revueltas
sociales en todo el orbe, vemos con tristeza y amargura como aquellos
ejemplos de desarrollo de los afios noventa, ahora son focos de tension
social.

Fuente de datos: https://www.infocoop.go.cr/listado-noticias, pagina 1.
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ANEXO 6
Reglamento para el funcionamiento del Consejo Nacional de Cooperativas?

De conformidad con lo que dispone el inciso a) del articulo 137 de la Ley de Asociaciones Cooperativas N°
4179 del 22 de agosto de 1968 y sus reformas, el Consejo Nacional de Cooperativas (CONACOOQOP),
promulga el siguiente Reglamento que establece las normas y los procedimientos para su correcto y
efectivo funcionamiento.

TiTULO PRIMERO, CAPITULO UNICO
Definiciones

Articulo 19—Para los efectos de este Reglamento se entendera por:

Asambleas de personas delegadas o asambleas sectoriales: Son las asambleas de personas delegadas de
las cooperativas, convocadas para elegir a las personas representantes que formaran el Consejo Nacional
de Cooperativas.

Asamblea Plenaria o Plenario: Es la Asamblea de personas miembros del Plenario del Consejo Nacional
de Cooperativas que debe reunirse ordinariamente por lo menos cada tres meses y extraordinariamente
cuando sea convocada por la Presidencia del Consejo Nacional de Cooperativas o por diez personas
delegadas.

Asociacién Cooperativa o Cooperativa: Las cooperativas son asociaciones voluntarias de personas y no
de capitales, con plena personalidad juridica, de duracién indefinida y de responsabilidad limitada, en las
qgue los individuos se organizan democraticamente a fin de satisfacer sus necesidades y promover su
mejoramiento econdmico y social, como un medio de superar su condicién humana y su formacion
individual, y en las cuales el motivo del trabajo y de la produccion, de la distribucién y del consumo, es el
servicio y no el lucro.

Centro de Estudios de Capacitacién Cooperativa o CENECOOP: Organismo auxiliar cooperativo sin fines
de lucro, dedicado y comprometido con la educacién, capacitaciéon y actualizacion del movimiento
cooperativo nacional, para el fortalecimiento de su capacidad competitiva, en consonancia con los
principios y valores cooperativos.

Comisién Permanente de Cooperativas de Autogestion: Es la Comision establecida en el articulo 140 de
la Ley de Asociaciones Cooperativas, constituida por los diez representantes de las cooperativas de
autogestion ante el Consejo Nacional de Cooperativas.

Congreso Cooperativo o Congreso: El Congreso Cooperativo es la reunién de trabajo de las personas
representantes de las cooperativas del pais que sera convocado por el Plenario del CONACOOP, con el

! Se han marcado en celeste y remarcado con negrita, el articulado, incisos y parrafos que destacan las atribuciones y
funciones de CONACOOP, cuyo incumplimiento o cumplimiento parcial, afecta negativamente los intereses de las
mujeres cooperativistas. A pesar de lo reglamentado, se evidencia la responsabilidad en el incumplimiento de los
acuerdos de los congresos cooperativos en materia de equidad de género y de las decisiones tomadas para asegurar la
paridad en la composicidn de cuerpos directivos, promover la integracion de mujeres a la base cooperativa y eliminar
las formas de discriminacién en contra de las mujeres. Este Reglamento deroga el Reglamento General del
CONACOOP, reformado en su sesion plenaria N° 223-2007, publicado en La Gaceta N° 38 del viernes 22 de febrero
del 2008. EI documento que se incluye en el anexo 2, tiene como fuente la pagina web oficial de CONACOOP,
https://conacoop.coop/la-institucion/
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propdsito de definir pautas generales de su desarrollo y orientar las politicas del Movimiento Cooperativo
en todas sus formas y manifestaciones.

Consejo Nacional de Cooperativas o CONACOOP: Es un ente publico no estatal creado por el articulo 136
de la Ley de Asociaciones Cooperativas N° 4179 de 22 de agosto de 1968 y sus reformas.

Directorio: Es el Directorio o Junta Directiva del Consejo Nacional de Cooperativas, integrado por una
presidencia, una vicepresidencia, una secretaria y dos vocalias.

Instituto Nacional de Fomento Cooperativo o INFOCOOP: Es la institucién auténoma creada por la Ley
N° 4179y cuya finalidad es fomentar, promover, financiar, divulgar el cooperativismo en todos sus niveles.

Ley de Asociaciones Cooperativas o Ley: Es la Ley de Asociaciones Cooperativas y Creacidon del INFOCOOP
N° 4179 de 22 de agosto de 1968 y sus reformas.

TITULO SEGUNDO, CAPITULO UNICO
Del Congreso Nacional Cooperativo

Articulo 22—El Congreso Cooperativo, reunidon de trabajo de las personas representantes de las
cooperativas del pais que sera convocado por el Plenario del CONACOOP, define las pautas generales de
su desarrollo y orienta las politicas del Movimiento Cooperativo en todas sus formas y manifestaciones.

Articulo 32—Los objetivos fundamentales del Congreso Cooperativo estan orientados a definir las pautas
generales con relaciéon al fomento, promocidn, financiamiento y divulgacidon del Movimiento Cooperativo
al nivel nacional.

Articulo 42—Le corresponde al Congreso Cooperativo:

a- Conocer y resolver sobre todas las ponencias que se le formulen, relacionadas con la materia de su
competencia.

b- Evaluar el resultado de las politicas de desarrollo del Movimiento Cooperativo, ejecutadas por los
organismos superiores.

c- Definir, a partir de las ponencias de sus participantes, las pautas generales y politicas del movimiento
cooperativo.

Articulo 52—EI Congreso Cooperativo estd integrado por:

a) Una persona representante en calidad de propietaria de cada una de las cooperativas de base y de las
Uniones y Federaciones de ambito nacional siempre que se encuentren al dia con sus obligaciones legales
y con su personeria juridica vigente.

b) Las personas miembros del Plenario del CONACOOP.

Articulo 62—El procedimiento para la designacidon de las personas representantes por parte de los
Organismos Cooperativos ante el Congreso Cooperativo, se hara de la siguiente manera:

a) Corresponde al Consejo de Administracién de cada Organismo Cooperativo la designacion y la
acreditacion de una persona representante en calidad de propietaria, con voz y voto, ante el Congreso
Cooperativo.
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b) Cada Organismo Cooperativo debera también nombrar y acreditar una persona representante en
calidad de suplente, que acudira al Congreso Unicamente en caso de ausencia temporal o definitiva de la
persona representante propietaria en cuyo caso tendra derecho a voz y voto.

c) Cada organismo cooperativo deberd comunicar a la Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de
Cooperativas, con no menos de ocho dias habiles de anticipacién a la fecha sefialada para la celebracién
del Congreso, la designacidon de su persona representante propietaria y la de la persona suplente
acompanada de la certificacion de la personeria juridica vigente de la cooperativa.

Ninguna persona miembro del Plenario del Congreso Cooperativo, podra arrogarse, ni asumir la
representacién de dos o mds organismos cooperativos, con excepcién de las que tengan una persona
representante en el Plenario del CONACOOP.

Articulo 72—El Plenario del Congreso Cooperativo es la autoridad suprema del Congreso. Actuara como
6rgano deliberativo y en él las personas representantes tienen derecho a proponer mociones concretas y
a sustentarlas, mediante el uso de la palabra, cumpliendo con las disposiciones reglamentarias y con los
procedimientos parlamentarios que para estos efectos dictara el Consejo Nacional de Cooperativas.

Articulo 82—Corresponde al Directorio del Consejo Nacional de Cooperativas integrar las comisiones de
trabajo y asignarles el estudio y la recomendacidon correspondiente de las mociones concretas
presentadas ante el Congreso. Designar para cada una de ellas una Presidencia, una Vicepresidencia y una
persona relatora, quién sera la encargada de someter ante el Plenario del Congreso, los acuerdos a que
llegue la comision respecto a cada una de las mociones sometidas a su conocimiento y recomendacion.

Articulo 92—La Presidencia del Consejo Nacional de Cooperativas serd la encargada de presidir el Plenario
del Congreso, con las siguientes funciones:

a) Comprobacion del quérum que serda conformado por la mitad mas uno de las personas delegadas
presentes.

b) Declarar abierta la Sesidn Plenaria.

c) Presentar y poner en discusién los temas del Congreso.

d) Dar a conocer la integracion de las diferentes comisiones de trabajo, asi como los temas a ellas
asignados.

e) Suspender la sesion del Plenario para iniciar el trabajo de Comisiones.

f) Declarar la continuacién de la Asamblea Plenaria.

g) Someter los asuntos a conocimiento, discusidon y recomendacidn del Plenario en el orden que le sean
presentados por las diferentes comisiones de trabajo.

h) Declarar clausurado el Congreso.

Articulo 10.—Los acuerdos del Congreso Cooperativo se adoptaran por la mitad mas uno de las personas
delegadas presentes.

TITULO TERCERO
De las asambleas y del plenario del Consejo Nacional de Cooperativas
CAPITULO PRIMERO, De las asambleas sectoriales

Articulo 11.—De conformidad con lo establecido por el inciso e) del articulo 139 de la Ley N° 4179, las

asambleas sectoriales o de personas delegadas se convocan con el exclusivo propdsito de elegir, cada una,
diez personas representantes propietarias y tres suplentes, que formaran parte del Plenario del Consejo
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Nacional de Cooperativas; deberdn celebrarse cada dos afios, durante los dias viernes y sdabado de la
segunda semana del mes de mayo del aifo que corresponda.

Articulo 12.—El Consejo Nacional de Cooperativas serd el encargado de organizar las Asambleas
Sectoriales de forma tal que se garantice la mayor seguridad, participacién, divulgacién e igualdad de trato
para las cooperativas.

Articulo 13.—En los términos del inciso g) del articulo 139 de la Ley N° 4179, es obligacién de la Presidencia
del Consejo Nacional de Cooperativas convocar, por separado y con treinta dias de anticipacién a la fecha
de su celebracion, a las cooperativas a tres asambleas segun corresponda a cada sector integrante del
CONACOOQRP a saber:

a) Asamblea Sectorial de las Cooperativas de Produccion Agricola e Industrial.

b) Asamblea Sectorial de las Cooperativas de Autogestion.

c) Asamblea Sectorial de las demds Cooperativas.

La convocatoria se realizard al menos en un diario de circulacién nacional y, adicionalmente por los medios
gue estime pertinente para su efectiva divulgacion.

Articulo 14.—Podrdn participar en la Asamblea correspondiente por medio de sus delegados o delegadas,
Unicamente las cooperativas que hayan sido oficialmente clasificadas por el Instituto Nacional de Fomento
Cooperativo, segun se dispone en el inciso b) del articulo 139 de la Ley.

El Consejo Nacional de Cooperativas y con el fin de proceder a elaborar un padrén de las cooperativas,
solicitara al INFOCOORP la clasificacion oficial de las cooperativas, asi como la lista de los organismos de
segundo grado de ambito nacional. Dicha solicitud debera ser hecha con no menos de sesenta dias
naturales anteriores a la fecha de celebracién de las Asambleas Sectoriales. Dicho padrén deberd ser
ubicado en un lugar visible y accesible para informacién de las cooperativas.

El CONACOORP, a efectos de determinar si una Unién o Federacion es de ambito nacional, segun lo ordena
el inciso f) del articulo 139 de la Ley, podra solicitar a la Unién o Federacion de que se trate, los acuerdos
de sus cooperativas afiliadas en los que hayan decidido la afiliacion a la Unidén o Federaciéon de dmbito
nacional, asi como el domicilio social de las cooperativas afiliadas, o cualquier otra informacidn necesaria.

Articulo 15. —Para poder participar en las Asambleas Sectoriales cada cooperativa, ademas de estar
oficialmente clasificada por el INFOCOOP, debera acreditarse ante el CONACOOP para lo cual debera
presentar:

1) Una certificacidon vigente de personeria juridica de la cooperativa emitida por el Registro de
Cooperativas del Departamento de Organizaciones Sociales del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
en la que se indique la integracidon y el vencimiento del Consejo de Administracion ademas del
nombramiento de la gerencia. La certificacién también puede ser emitida notarialmente en papel de
seguridad. En ambos casos deberan aportarse las especies fiscales de ley. Las certificaciones deberdn
tener una vigencia de al menos 30 dias calendario anteriores a la realizacion de la asamblea sectorial
correspondiente.

2) Constancia extendida por el CONACOOP, en la que se demuestre que la cooperativa se encuentra al dia
con CONACOOP en el pago de las cargas parafiscales que ordena la Ley N° 4179.

3) Constancia extendida por la Comisidn Permanente de Cooperativas de Autogestion, en la que se
demuestre que la cooperativa se encuentra al dia con los pagos que ordena el articulo 114 de la Ley N°
4179 cuando asi corresponda.
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4) La designacidn de su delegado o delegada representante propietario o propietaria y de la persona
delegada suplente, con la transcripcidon del acuerdo del Consejo de Administracién, firmado por la
Presidencia y la Secretaria de dicho Consejo en el que se indique el nombre, apellidos y nimero de cédula
de la persona que representara a la Cooperativa ante la Asamblea.

5) Certificacion vigente, al momento en que la cooperativa se acredita ante el CONACOOP, emitida por la
Caja Costarricense de Seguro Social en la que se indique que la cooperativa se encuentra al dia en sus
obligaciones con la Caja Costarricense de Seguro Social.

6) Certificacién emitida por el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF), en la que
se indique que la cooperativa se encuentra al dia con el pago de las obligaciones que dispone la Ley N°
8783.

En caso de que la personeria de la cooperativa se encuentre en tramite de inscripcion, debera presentar
certificacidn registral o notarial en la que se haga constar el inicio del tramite de inscripcidon de la
personeria juridica ante el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Dicha certificaciéon deberd contener
los requisitos indicados en el inciso 1) de este articulo.

Articulo 16. —La acreditacion deberan hacerla las cooperativas ante el CONACOOP en horas de oficina, a
partir de la publicacidn de la convocatoria en un diario de circulacién nacional y hasta el octavo dia habil
anterior a la Asamblea de que se trate.

Las organizaciones deberan acreditar ante el CONACOOP un lugar o medio para recibir notificaciones.

CAPITULO SEGUNDO, De la acreditacion de las Uniones y Federaciones

Articulo 17.—La Presidencia del CONACOOP convocard, directamente a cada Unidon o Federacion de
ambito nacional a la Asamblea Plenaria de Integracién del CONACOOP, para lo cual les solicitara la
designacién de sus representantes ante el Plenario del CONACOOP, todo de conformidad con lo que
dispone el inciso f) del articulo 139 de la Ley. Dicha convocatoria debera hacerse con treinta dias habiles
de anticipacion.

Articulo 18. —Para poder participar en la Asamblea de integracion del Consejo Nacional de Cooperativas,
cada Unidn o Federacidn de ambito nacional deberan acreditarse ante el CONACOOP para lo cual deberan
presentar:

1) Una certificacidn vigente de personeria juridica de la Unidn o Federacién de ambito nacional de que se
trate, emitida por el Registro de Cooperativas del Departamento de Organizaciones Sociales del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social, en la que se indique la integracién y el vencimiento del Consejo de
Administracion de cada Unién o Federacion. La certificacion también puede ser emitida notarialmente.
En ambos casos deberan aportarse las especies fiscales de ley. Las certificaciones deberan tener una
vigencia de al menos 30 dias calendario, anteriores a la realizacién de la asamblea sectorial
correspondiente.

2) La designacion de su delegado o delegada representante, con la transcripcion del acuerdo del Consejo
de Administracion de la Unién o Federacion, firmado por la Presidencia y la Secretaria de dicho Consejo,
en el que se indique el nombre, apellidos y nimero de cédula de la persona que representara a la Unién
o Federacién ante la Asamblea.

3) Certificacidn vigente al momento en que la Unidén o Federacion de ambito nacional se acredite ante el
CONACOOP, emitida por la Caja Costarricense de Seguro Social en la que se indique que la Unién o
Federacién de ambito nacional, se encuentra al dia en sus obligaciones con la Caja Costarricense de Seguro
Social.
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4) Certificaciéon emitida por el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF), en la que
se indique que la Unién o Federacién de dmbito nacional, se encuentra al dia con el pago de las
obligaciones que dispone la Ley N° 8783.

5) A efectos de que el CONACOOP pueda ejercer un control cruzado sobre el pago de las cargas
parafiscales de las cooperativas afiliadas a una Unién o Federaciéon, cada Unidn o Federacidén debera
presentar al CONACOOP sus estados financieros a la fecha de su cierre contable, ya sea 30 de setiembre
o 31 de diciembre, segun corresponda.

En caso de que la personeria de la Unidn o Federacion de dmbito nacional de que se trate, se encuentre
en tramite de inscripcidn, deberd presentar certificacién registral notarial en la que se haga constar el
inicio del tramite inscripcidon de la personeria juridica ante el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
Dicha certificacion deberd contener los requisitos indicados en el inciso 1) del presente articulo.

Articulo 19. —La acreditacién deberan hacerla las Uniones o Federaciones de ambito nacional, ante el
CONACOOQP en horas de oficina, a partir del dia siguiente de la convocatoria hecha por la presidencia del
CONACOOP y hasta el octavo dia habil anterior a la Asamblea Plenaria de integracion del CONACOOP.

Disposiciones comunes

Articulo 20. —Le corresponde a la Secretaria Ejecutiva del CONACOOQOP resolver sobre las acreditaciones
gue soliciten tanto las cooperativas como las uniones y federaciones de caracter nacional.

La ausencia de cualquiera de los requisitos impedira la participacién del delegado o delegada tanto de las
cooperativas como las uniones y federaciones de caracter nacional en la Asamblea Sectorial respectiva o
en la Asamblea de integracion segun sea el caso. En caso de duda en los documentos de acreditacién, se
resolvera considerando el criterio de la asesoria legal del Consejo Nacional de Cooperativas.

Con el fin de verificar la correcta acreditacion tanto de las uniones o federaciones de dmbito nacional
como de las cooperativas, el CONACOOP podra solicitar cualquier otra informacién adicional que
considere pertinente.

Las Uniones o Federaciones de ambito nacional deberdn acreditar ante el CONACOOP, un lugar o medio
para recibir notificaciones.

CAPITULO TERCERO, De la designacion y la acreditacién de los delegados o delegadas a las Asambleas
Sectoriales

Articulo 21. —Con el fin de participar en las Asambleas Sectoriales, cada cooperativa de primer grado, con
el voto de las personas miembros de su consejo de administracidn, y de los demas comités establecidos
segln sus estatutos, enviard una persona delegada ante la asamblea sectorial que le corresponda, segin
la clasificacion oficial que hara el Instituto Nacional de Fomento Cooperativo.

Las personas delegadas deberan estar asociadas a la cooperativa que las nombre y ser mayores de edad.
Cada cooperativa deberd también nombrar y acreditar una persona delegada representante suplente, que
acudira a la correspondiente Asamblea Sectorial Unicamente en caso de ausencia temporal o definitiva
del representante propietario en cuyo caso tendrd derecho a voz y voto.

Articulo 22. —La cooperativa debera consignar el acuerdo de designacion de sus personas delegadas, en

las boletas de requisitos que para este efecto distribuira el Consejo Nacional de Cooperativas. La boleta
deberad ir sellada y firmada por la Presidencia y la Secretaria del Consejo de Administracidn.
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Articulo 23.- La ausencia de cualquiera de los requisitos en las boletas, en caso de que no se subsanaren
dentro del plazo que se otorgue, impedira la participacién de la persona delegada en la Asamblea Sectorial
respectiva.

TITULO CUARTO
CAPITULO PRIMERO, De las reglas de procedimiento para la eleccién de las personas integrantes del
Consejo Nacional de Cooperativas en las Asambleas Sectoriales

Articulo 24. —En cada Asamblea Sectorial se nombrard un Comité de Escrutinio, integrado por tres
personas de reconocida honorabilidad, imparcialidad e identificacién con el Movimiento Cooperativo, los
cuales seran seleccionados por la Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Cooperativas.

Articulo 25. —El Comité de Escrutinio tendra las siguientes funciones:

a) Dirigir el proceso de eleccién, mediante una persona coordinadora que serd la de mayor edad, para lo
cual otorgara la palabra a las personas proponentes y las personas candidatas.

b) Recibir la votacién.

¢) Anunciar el resultado y firmar las actas.

Articulo 26. —Una vez instalado el Comité de Escrutinio, cada Asamblea procedera a elegir a diez personas
delegadas propietarias y tres suplentes para integrar el Plenario del Consejo Nacional de Cooperativas, de
acuerdo con los siguientes procedimientos:

a) Tendran derecho a ser candidatos o candidatas todas las personas delegadas propietarias presentes,
guienes podran ser postuladas por otra persona delegada o por ellas mismas.

b) Habra un periodo de postulacion y aceptacion de personas candidatas a miembros del Plenario.

c) Las postulaciones podran efectuarse nominalmente o por medio de papeleta. Los nombres de las
personas candidatas, se exhibirdn ante la Asamblea en orden de presentacidn de las postulaciones.

d) En caso de que una persona postulada apareciere en dos o mas papeletas, le corresponderd a la persona
postulada decidir en cudl de las papeletas desea quedar postulada.

e) En la Asamblea de las Demas Cooperativas, ninguno de los sectores que la integran podran elegir a mas
de tres personas delegadas para dichos cargos, ni mds de una persona suplente por sector. Cada persona
candidata debera indicar el subsector al que representa.

f) Cerrado el periodo de postulacion se abrird la recepcién de votos para lo cual se habilitaran urnas
receptoras en recintos que garanticen el secreto del voto.

g) El Comité de Escrutinio llamara una a una a las personas delegadas propietarias de las cooperativas y
le entregara las boletas de votacién, previa presentacion de su documento de identidad del delegado o la
delegada.

h) Para ser electo o electa se requiere de la mitad mas uno de los votos validos.

i) Una vez terminado el proceso electoral el Comité de Escrutinio anunciara los resultados y levantard un
acta en la cual se asentara el resultado del proceso.

Articulo 27.—De conformidad con lo dispuesto por el articulo 139 inciso d) de la Ley N° 4179, el quérum
de las Asambleas Sectoriales sera de la mitad mas una de las personas delegadas. Si una hora después de
la fijada para la reunidn no se hubiera completado ese nimero, se procederd validamente a celebrar la
asamblea con la asistencia de no menos de veinte por ciento (20) del total de las personas delegadas.
Articulo 28. —Cada Asamblea Sectorial sera presidida por una persona miembro del Directorio del Consejo
Nacional de Cooperativas.
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Articulo 29. —Son funciones de la Presidencia de la Asamblea Sectorial:

a) Comprobar el quérum.

b) Declarar abierta la asamblea.

c) Explicar y someter a aprobacién a la asamblea, los procedimientos parlamentarios.
d) Instalar el Comité de Escrutinio para que asuma la conduccion de la eleccion.

TiTULO QUINTO, De la Asamblea Plenaria

CAPITULO PRIMERO, Asamblea plenaria o plenario de integracién del CONACOOP
SECCION PRIMERA, De la instalacion del plenario

Articulo 30. —La integracién de la Asamblea Plenaria o del Plenario del Consejo Nacional de Cooperativas
se realizara dentro de los treinta dias siguientes a la eleccion de las personas que lo componen. La sesidon
de integracion estara presidida por el delegado o la delegada de mayor edad con el apoyo de la Secretaria
Ejecutiva del CONACOOP quienes seran los encargados de comprobar el quérum legal para realizar la
sesion.

En la Sala de Sesiones solo se permitird la presencia de las personas delegadas propietarias y de las
suplentes, asi como las personas invitadas especiales y representantes de la prensa debidamente
identificados. Permanecerdn también las personas funcionarias del CONACOOP debidamente
autorizadas.

Articulo 31.—La Asamblea Plenaria es el drgano superior de direccién y administracion internas del
Consejo Nacional de Cooperativas y estara formado por las personas delegadas electas de conformidad
con lo dispuesto por el articulo 139 de la Ley asi:

a) Diez personas delegadas de las cooperativas de autogestion debidamente acreditadas.

b) Diez personas delegadas de las cooperativas de produccion agricola e industrial debidamente
acreditadas.

c) Diez personas delegadas de las demas cooperativas debidamente acreditadas.

d) Las personas delegadas designados por las uniones y federaciones de ambito nacional debidamente
acreditadas.

De conformidad con el parrafo ultimo del articulo 139 de la Ley N° 4179, las diez personas delegadas de
cada uno de los sectores, asi como las personas delegadas de las Uniones o Federaciones de dmbito
nacional, duraran en sus cargos por un periodo de dos afos.

SECCION SEGUNDA, Eleccién del directorio del CONACOOP

Articulo 32. —Instalada la Asamblea Plenaria de conformidad con el articulo anterior, se procedera a la
eleccion del Directorio del CONACOOP, el cual se elegira del seno del Consejo Nacional de Cooperativas
por un periodo de dos afios y estara compuesto por una Presidencia, una Vicepresidencia, una Secretaria
y dos Vocalias.

Articulo 33. —Se elegiran también tres personas suplentes, una por cada sector de los que integran el
Plenario. Ningun sector de los que integran el Plenario podra tener mas de dos personas delegadas suyas

como miembros del Directorio.

Articulo 34. —La designacién de las personas miembros del Directorio se hara puesto por puesto, para lo
cual se requiere la mitad mds uno de los votos validos emitidos.
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Articulo 35. —La instalacién del Directorio y la apertura de sesiones del Plenario del Consejo Nacional de
Cooperativas seran comunicadas al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, al Instituto Nacional de
Fomento Cooperativo y a los organismos en los que el Consejo Nacional de Cooperativas tenga
representacion.

SECCION TERCERA, De las reglas de procedimiento para la eleccién de las personas Integrantes del
Directorio del Consejo Nacional de Cooperativas

Articulo 36. —Para la eleccién de cada puesto habra un periodo de postulacidon de personas delegadas en
el que la Presidencia provisional concedera la palabra por dos minutos a la persona delegada que desee
presentar a una persona candidata. La Presidencia preguntara a la persona postulada si la acepta o no.

Articulo 37. —Cerrado el periodo de postulaciones, se nombrara un Comité de Escrutinio, integrado por
cinco personas de reconocida honorabilidad, imparcialidad e identificacién con el Movimiento
Cooperativo, designados de la siguiente forma: un representante de cada uno de los sectores, un
representante de las uniones o federaciones de ambito nacional, y la asesoria juridica del CONACOOP.

Articulo 38. —Se procedera a la votacidn, para lo cual cada persona delegada escribira en las boletas que
al efecto se distribuiran, el nombre del candidato o la candidata de su eleccidon. Podran ser candidatos o
candidatas las personas delegadas propietarias que se hallen presentes al momento de eleccién.

Articulo 39. —EI Comité de Escrutinio tendra las siguientes funciones:

a. Dirigir el proceso de eleccidn, mediante una persona coordinadora que sera la de mayor edad, para lo
cual otorgara la palabra a las personas proponentes y a las personas candidatas.

b. Verificar el niUmero de personas miembros propietarios o propietarias de previo a cada eleccién y firmar
por el dorso las boletas que se distribuiran para cada eleccién.

c. Velar por la seguridad de la documentacion y papeleria a su cargo, la que al finalizar las votaciones serd
entregada a la Secretaria Ejecutiva.

d. Recibir los votos, efectuar el conteo y anunciar el resultado.

e. Firmar el acta que al efecto se levantara.

Articulo 40. —La persona coordinadora del Comité de Escrutinio llamara una a una a las personas
delegadas propietarias para que, previa presentacidn de su documento de identidad, depositen su voto
en la urna receptora, la cual estard bajo custodia de dicho Comité. Concluida la votacién, de inmediato
realizard el conteo y comunicard los resultados a la Presidencia para que ésta los anuncie al Plenario. En
caso de empate o que no se obtengan los votos requeridos, se repetira la votacién con aquellas personas
candidatas, que hayan obtenido el mayor nimero de votos. De persistir el empate, la eleccién se definira
por moneda.

Articulo 41. —Seran nulos los votos en blanco, los que se emitan en boletas no oficiales y los que incluyan
mas nombres de los indicados en cada caso.

Articulo 42. —Terminada la eleccidon de la personas miembros del Directorio, éstas asumiran de inmediato
la conduccion de la sesidn, la Presidencia declarara instalado el Plenario del Consejo Nacional de
Cooperativas y se procederd a la realizacion de la designacién de las personas miembros a la Junta
Directiva del INFOCOOP, de conformidad con lo establecido en los articulos siguientes.
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SECCION CUARTA, Eleccién de las personas miembros representantes del CONACOOP ante la Junta
Directiva del INFOCOOP

Articulo 43.—Segun lo dispuesto por los articulos 137 inciso b) y 141 de la Ley N° 4179, el Plenario del
CONACOOP debe elegir a las cuatro personas representantes del sector cooperativo ante la Junta
Directiva del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo, para lo cual cada uno de los sectores
representados en el Consejo Nacional de Cooperativas presentara una terna a conocimiento del plenario;
de estas ternas se elegira una persona representante de cada sector. La cuarta persona representante se
elegira libremente de cualquiera de los tres sectores, segun lo siguiente:

a) Las cuatro personas representantes se elegirdan mediante una votacion secreta y por separado de
acuerdo con el siguiente orden:

1. La persona representante del Sector Autogestion.

2. La persona representante del Sector Agricola Industrial.

3. La persona representante de las demds cooperativas.

4. La persona representante que se elegird libremente de cualquiera de los sectores.

b) La Presidencia del Plenario le solicitara a cada Sector, que mediante una persona vocera, presente una
terna con las personas candidatas que proponen, para lo cual le concederd la palabra por dos minutos
para que presente la terna. Conocida la terna se procedera de inmediato con la votacion.

c) En el caso de que la persona representante que se elige en forma libre debera pertenecer a uno de los
tres sectores establecidos en los articulos 139 inciso a) y 141, ambos de la Ley N° 4179. De previo a la
votacién, se abrird un periodo de postulacién de personas candidatas, una vez cerrado el periodo de
postulaciones, se procederad de inmediato a la votacidn, luego que las personas candidatas hayan
manifestado su aceptacion.

d) Para ser electo o electa se requiere de la mitad mas uno de los votos validos.

e) De haber empates o de que las personas candidatas no obtengan los votos requeridos, se repetira la
votacién con aquellas personas candidatas, que hayan obtenido el mayor nimero de votos. De persistir
el empate, la eleccién se definird por moneda.

f) Todas las personas representantes deben cumplir con los requisitos establecidos por el articulo 161 de
la Ley para ser miembro de la Junta Directiva del INFOCOOP.

TITULO SEXTO Del plenario del CONACOOP
SECCION PRIMERA, De las funciones y atribuciones del plenario

Articulo 44.—De conformidad con el articulo 137 de la ley, el Plenario tendra las siguientes funciones y
atribuciones:

a) Aprobar los reglamentos internos para su funcionamiento.

b) Elegir y remover, en su caso, a las personas representantes del sector cooperativo ante la Junta
Directiva del Instituto.

c) Actuar como cuerpo representativo de las asambleas y nombrar a su secretaria ejecutiva.

d) Sesionar ordinariamente una vez cada tres meses.

e) Cumplir las disposiciones y resoluciones del Congreso Anual Cooperativo.

f) Servir de organismo consultor para el INFOCOOP.

g) Servir de mediador en las diferencias que puedan suscitarse entre la Junta Directiva, la Direccidon
Ejecutiva y las cooperativas del pais.

h) Propiciar el acercamiento y las mejores relaciones entre los diferentes sectores y entidades
cooperativas superiores.

i) Convocar y presidir las asambleas generales a que se refiere el articulo 139 de la Ley N° 4179.
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Articulo 45. —El quérum para que puedan sesionar vdlidamente el Plenario lo formara en todo caso la
presencia de al menos la mitad mas uno de las personas delegadas. Si no hubiese quérum a la hora
sefialada, se podra sesionar validamente en segunda convocatoria una hora después de la sefalada para
la primera convocatoria, con la presencia de al menos la mitad mas uno del total de sus delegados o
delegadas.

SECCION SEGUNDA, De las sesiones del plenario del CONACOOP

Articulo 46. —EIl Plenario sesionard ordinariamente una vez cada tres meses y extraordinariamente
cuando sea convocado por su Presidencia o por diez personas delegadas propietarias.

Articulo 47. —Las resoluciones y los acuerdos de la Asamblea se tomaran por la mitad mds uno de los
votos presentes y se hardn constar en el Libro de Actas correspondiente, el cual firmaran la Presidencia 'y
la Secretaria.

Tratdndose de asuntos relacionados con la eleccidon de puestos ya sea ante los drganos internos del
CONACOOQP, o ante los puestos de representacion en las diferentes Juntas Directivas, se procedera asi: a)
En caso de empate el asunto serd nuevamente sometido a votacion entre las dos personas aspirantes al
puesto que hayan alcanzado la mayor votacion; b) De persistir el empate, la eleccidn se decidird al azar,
mediante el lanzamiento de una moneda.

En los demds casos si una votacién resultara empatada, la votacion se repetird en la misma sesién; de
persistir el empate, la Presidencia, de conformidad con lo dispuesto por el inciso f) del articulo 49 de la
Ley General de Administracion Publica, decidira la cuestion mediante el ejercicio del voto de calidad.

SECCION TERCERA, De las personas delegadas

Articulo 48. —Son responsabilidades de las personas delegadas que integran el Plenario del Consejo
Nacional de Cooperativas:

a) Participar activamente en las sesiones y labores del organismo y asumir y cumplir las funciones o tareas
especificas que se le asignen.

b) Velar por el acatamiento de las politicas del Consejo Nacional de Cooperativas, por el cumplimiento
de los objetivos aprobados y por la aplicacidn de los reglamentos internos.

c) Emitir su voto sobre los asuntos en discusion.

d) Solicitar permiso a la mesa directiva, cuando deba ausentarse de una sesion.

e) Elaborar propuestas sobre los asuntos que considere convenientes para la integracién y desarrollo del
Movimiento Cooperativo.

f) Hacer uso de la palabra y mocionar en la forma y condiciones que se determinen en el reglamento de
debates de las sesiones.

g) Tendran derecho de apartarse de los dictdmenes o criterios técnicos o salvar su voto, en ambos casos
deberan justificarlo.

SECCION CUARTA, De las Comisiones

Articulo 49. —El Plenario podra integrar comisiones de su seno para realizar estudios, elaborar propuestas
o realizar investigaciones. Dichos estudios y recomendaciones deberan ser sometidos a conocimiento del
Plenario.
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SECCION QUINTA, De la pérdida de calidad de persona delegada

Articulo 50. —La calidad de persona miembro del Plenario o del Directorio se pierde por:

a) Renuncia expresa al cargo.

b) Por la pérdida de su condicién de asociado o asociada de la cooperativa que le designd salvo que sea
asociado o asociada de otra cooperativa del mismo sector.

c) Inasistencia injustificada a tres sesiones consecutivas o cinco alternas al Plenario o al érgano en el que
sea nombrado.

En estos casos ocupard su cargo la respectiva suplencia, en el orden de su designacion.

TiTULO SETIMO, Del directorio del CONACOOP
SECCION PRIMERA, De las funciones del Directorio

Articulo 51. —El Directorio tendra los siguientes deberes y facultades:

a) Cumplir los derechos y obligaciones establecidos en la Ley.

b) Servir de instancia de canalizacién de los acuerdos del Plenario para garantizar su cumplimiento.

c) Aprobar el plan anual operativo del CONACOOP y elevarlo a la Asamblea Plenaria para su aprobacion.
d) Aprobar el proyecto de presupuesto ordinario del CONACOOP, asi como los proyectos de presupuestos
extraordinarios que requiera y elevarlos a la Asamblea Plenaria para su aprobacion.

e) Ejercer el control adecuado del cumplimiento del plan anual operativo y de la correcta aplicacion del
presupuesto.

f) Nombrar a la auditoria interna y a la asesoria legal del CONACOOP.

g) Analizar la realidad cooperativa a nivel nacional y elaborar propuestas para su discusion y aprobacién
del Plenario, en relacién con cualquier aspecto que resulte de interés para el desarrollo, la defensa y la
representacidn del Movimiento Cooperativo.

h) Conocer y atender los problemas que afecten a los sectores que conforman el Consejo Nacional de
Cooperativas y colaborar en la solucién en base a los principios de cooperacidn, solidaridad y ayuda
mutua.

i) Aprobar la estructura administrativa y operativa del Consejo Nacional de Cooperativas.
j) Hacer del conocimiento del Plenario para su aprobacion, el contenido del Congreso Anual Cooperativo
y el plan de organizacion del mismo.

k) Realizar gestiones de representacién y defensa del movimiento cooperativo ante Instituciones y
Poderes del Estado y ante sectores privados y Organismos Internacionales.

[) Establecer relaciones de coordinacién y solidaridad con organismos, instituciones y empresas que
tengan intereses comunes con el cooperativismo.

m) Establecer la coordinacion politica entre las diferentes instancias del Movimiento Cooperativo con
Instituciones y Poderes del Estado; asi como con las empresas privadas cuando sea oportuno y
conveniente a sus intereses.

n) Determinar con base en las politicas que debera emitir el Plenario, la orientacion estratégica que
deben desarrollar los representantes del Consejo Nacional de Cooperativas, en la Junta Directiva de
INFOCOOP, a quienes se les brindara audiencia cuando sea pertinente y necesario para los intereses del
movimiento cooperativo.

o) Aprobar las actividades de representacion y defensa del Directorio, de la Secretaria y del personal de
CONACOORP.

p) Rendir un informe anual de sus labores y del movimiento econémico del CONACOOP a la Asamblea
Plenaria.

69



SECCION SEGUNDA, De las sesiones del Directorio

Articulo 52. —El Directorio sesionara ordinariamente en los dias y a las horas que fije, sin necesidad de
convocatoria y extraordinariamente cuando asi lo convoque la Presidencia, tres de sus personas
miembros propietarios o la Secretaria Ejecutiva. Las convocatorias se remitirdan por escrito a la direccidn
registrada por los directores o las directoras en el CONACOOP.

Cuando estén presentes la totalidad de las personas miembros propietarios y propietarias, podrd
prescindirse del requisito de convocatoria previa, si asi lo acordaren. En ausencia de cualquiera de ellos,
actuara la respectiva suplencia.

Las sesiones se celebraran en presencia de al menos tres personas miembros. De no existir quérum, el
Directorio podrd sesionar validamente en segunda convocatoria, veinticuatro horas después de la hora
sefialada para la primera, con la misma cantidad de personas miembros en cuyo caso los acuerdos
deberdn aprobarse por unanimidad.

Articulo 53. —El Directorio sesionara al menos una vez cada dos meses de manera ampliada, para lo cual
la Presidencia convocard, para que participen con derecho a voz, a las personas representantes del
Consejo Nacional de Cooperativas en la Junta Directiva del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo o
de otras instituciones publicas. Podra convocarse también, cuando sea el caso, a dirigentes vy
representantes de Federaciones y Uniones de Cooperativas.

Articulo 54. —Los acuerdos y demas resoluciones se tomaran por mayoria simple y se haran constar en
un libro de actas. De cada sesién se levantara acta, que contendrd la indicacién de las personas asistentes,
asi como las circunstancias del lugar y tiempo en que se ha celebrado, los puntos principales de la
deliberacion, la forma y el resultado de la votacién y el contenido de los acuerdos y resoluciones.

Articulo 55. —Las actas serdn firmadas por la Presidencia y la Secretaria del Directorio, o quienes los
sustituyan en la sesidn en que se aprueben. También deberdn firmarla aquellas personas miembros que
hubieren hecho constar su voto disidente.

Los directores o directoras podran hacer constar en el acta su voto contrario al acuerdo adoptado y los
motivos que lo justifiquen, quedando en tal caso exentos o exentas de las responsabilidades que, en su
caso, pudieren derivarse de los acuerdos.

Las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias, deberdn discutirse y aprobarse en la siguiente sesidn
ordinaria. Las correcciones de forma y de fondo a las actas, deberdn estar incorporadas en el articulo de
la sesidn en que se aprueben.

Articulo 56. —Contra los acuerdos y las resoluciones del Directorio, cabra el recurso de revisién. El acto
gue resuelva el recurso agotara la via administrativa.

Articulo 57. —No podran ser nombrados o nombradas ni fungir como personas miembros del Directorio:
a) Quienes estén ligados o ligadas por parentesco de consanguinidad o afinidad hasta el tercer grado
inclusive, con otras personas miembros del Directorio, la Secretaria Ejecutiva o la Auditoria Externa o
Interna.

b) La Secretaria Ejecutiva, la Auditoria Interna o Externa del CONACOOP y quienes figuren como personas
empleadas o asesoras del Directorio.

Articulo 58. —Durante el periodo para el cual fueron designados o designadas las personas miembros del
Directorio, solamente podran ser removidos o removidas por las siguientes causas:
a) Estar en alguno de los supuestos indicados en el articulo anterior.
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b) No haber concurrido, por causa injustificada, a juicio del Directorio, a tres sesiones ordinarias o
extraordinarias durante un mes calendario o ausentarse del pais mas de un mes sin autorizacién de este
drgano.

c) Ser responsable de algun delito doloso.

d) Incapacidad fisica o0 mental que le haya impedido desempefiar el cargo durante seis meses o mas.

e) Haber sido designado o designada en forma indebida.

SECCION TERCERA, De la presidencia del CONACOOP

Articulo 59. —Son atribuciones y deberes de la Presidencia del Consejo Nacional de Cooperativas.

a) Convocar, presidir, abrir, suspender y cerrar las sesiones del Plenario y del Directorio.

b) Dirigir los debates.

c) Velar porque el Consejo Nacional de Cooperativas cumpla las leyes y reglamentos relativos a sus
funciones.

d) Confeccionar, juntamente con la Secretaria Ejecutiva, el orden del dia de las sesiones.
e) Representar al Consejo Nacional de Cooperativas ante los organismos publicos y privados nacionales o
internacionales, asi como en las actividades de caracter Oficial, tanto a nivel nacional como internacional,
con el propdsito de fortalecer las buenas relaciones a todo nivel.

f) Promover la participacién de las personas miembros del Plenario y del Directorio en las actividades de
representacién y defensa del Consejo Nacional de Cooperativas.

g) Firmar juntamente con la Secretaria las actas de las sesiones y los documentos que asi se determine.

Articulo 60. —En caso de ausencia o cuando ocurra alguna causa justificada, la Presidencia sera sustituida
por la Vicepresidencia.

SECCION CUARTA, De la vicepresidencia

Articulo 61. —Son atribuciones y responsabilidades de la vicepresidencia:

a. Sustituir a la Presidencia durante sus ausencias, en las que asumira las funciones y responsabilidades
qgue a aquélla le corresponden.

b. Asumir las funciones especificas que le delegue la Presidencia.

SECCION QUINTA, De la Secretaria del Directorio

Articulo 62. —Son atribuciones y responsabilidades de la Secretaria del Directorio:

a) Coordinar la transcripcion de las actas de las sesiones del Plenario y del Directorio.

b) Firmar y comunicar las resoluciones del Consejo Nacional de Cooperativas cuando ello no corresponda
a la Presidencia.

c) Velar porque se dé a conocer al Plenario o Directorio, segln corresponda, la correspondencia dirigida
a éstos.

d) Recibir las votaciones y anunciar su resultado, en los asuntos que conozca y tome resolucién el Plenario
o el Directorio.

SECCION SEXTA, De las Vocalias

Articulo 63. —Son funciones y responsabilidades de las vocalias:
a. Asumir de acuerdo con el orden en que fueron electas, la Presidencia de las sesiones del Plenario o del
Directorio durante las ausencias temporales de |la Presidencia y de la Vicepresidencia.
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b. Asumir, de acuerdo en el orden en que fueron electas, las funciones de la Secretaria, durante sus
ausencias temporales.
c. Asumir las funciones especificas que se les deleguen.

SECCION SETIMA, Disposiciones comunes

Articulo 64. —Para reunirse en sesion ordinaria no hara falta convocatoria especial y ésta se realizara en
las fechas que el Plenario o Directorio acuerden. En todo caso la Presidencia hara llegar a las personas
miembros, un detalle de los puntos a tratar en el orden del dia al menos un dia antes de la sesidn.

Articulo 65.—Las convocatorias a sesiones extraordinarias se hardn siempre por escrito, con una
antelacién minima de 48 horas, salvo casos de urgencia en los cuales se podra convocar con 24 horas de
antelaciéon. Con la convocatoria se acompafiard un detalle de los puntos a tratar, los cuales no podran ser
modificados en el curso de la sesidn extraordinaria, salvo casos de urgencia.

Articulo 66. —Los acuerdos podran declararse firmes en la misma sesién en que se adopten, por votacion
de la mayoria simple de las personas miembros presentes del Plenario o Directorio.

Articulo 67. —Las personas miembros suplentes participaran con derecho a voz en las sesiones del
Plenario o Directorio, segln corresponda. Sustituirdn a las personas propietarias del sector respectivo,
durante sus ausencias. Pasados veinticinco minutos de iniciada la sesidn, sin la presencia del propietario
o la propietaria, la persona suplente continuara como propietaria con todos sus derechos y deberes.

Articulo 68. —Las personas miembros del Plenario o Directorio podrdn hacer constar en acta su voto
contrario a un acuerdo y los motivos que lo justifiquen. Podran plantear recurso de revisién, al discutirse
el actay el recurso debera discutirse en la misma sesién, salvo que se trate de un acuerdo firme.

TiTULO OCTAVO, CAPIiTULO PRIMERO
SECCION PRIMERA, De la Secretaria Ejecutiva

Articulo 69.—El Plenario del CONACOOP nombrara, de su seno y de conformidad con el inciso c) articulo
137 de la Ley N° 4179, con el voto de las dos terceras partes de las personas miembros del Plenario, a una
Secretaria Ejecutiva, quien asumird la direccion de la administracidn del Consejo Nacional de Cooperativas
a nivel operativo; sera la persona responsable de cumplir los acuerdos y las resoluciones del Plenario, del
Directorio y, cuando corresponda, los de las Asambleas Sectoriales.

La Secretaria Ejecutiva tendra las facultades de un apoderado generalisimo y la representacion judicial y
extrajudicial del CONACOOQP. Para sustituir su mandato, en todo o en parte, es necesaria la autorizacion
previa y expresa del Directorio.

Para la destitucion de la Secretaria Ejecutiva se requiere el voto de las dos terceras partes de las personas
miembros del Plenario.

Articulo 70. —Son funciones de la Secretaria Ejecutiva.

a) Asistir a las sesiones del Plenario y del Directorio.

b) Brindar apoyo y asistir al Plenario y al Directorio en el desarrollo de sus actividades.

c) Proponer y participar con el Directorio en la formulacién de politicas y definicion de la estructura del
Consejo Nacional de Cooperativas.

d) Elaborar el plan Anual Operativo, su correspondiente presupuesto; y preparar el cronograma de
actividades del Consejo Nacional de Cooperativas.
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e) Dar seguimiento al Plan Anual de Trabajo, presupuesto y cronograma de actividades aprobado.

f) Velar porque los egresos se ajusten al presupuesto aprobado.

g) Controlar el cumplimiento de las leyes que otorgan recursos financieros al Consejo Nacional de
Cooperativas.

h) Seleccionar, nombrar y dirigir al personal que se requiera para el desarrollo de las actividades del
Consejo Nacional de Cooperativas, de conformidad con los criterios de seleccion establecidos en los
perfiles de puestos del CONACOOP.

i) Representar al Consejo Nacional de Cooperativas en actos oficiales nacionales e internacionales, cuando
el Directorio asi lo disponga. Asi como en los organismos que por ley corresponda.

j) Supervisar y controlar el correcto manejo de los bienes y documentos del CONACOOP.

k) ldentificar los recursos internos y externos de utilidad para el desarrollo del CONACOOP.
I) Organizar, bajo la direccién del Directorio, el Congreso Cooperativo.

m) Estar vigilante de los cambios del entorno que puedan constituir amenazas u oportunidades para el
desarrollo del movimiento cooperativo.

n) Procurar la fluidez de la comunicacién dentro de los diversos organismos del movimiento cooperativo.
o) Procurar el desarrollo de una buena imagen y presencia del Consejo Nacional de Cooperativas en la
comunidad nacional.

p) Rendir informe de sus labores ante el Directorio y el Plenario segln corresponda, con la periodicidad
gue aquéllos determinen.

g) Coordinar con la presidencia, cuando asi se requiera, para el desarrollo de sus labores.

SECCION SEGUNDA, Auditoria Interna y Asesoria Juridica

Articulo 71. —El Directorio con el voto de al menos tres de sus personas miembros nombrara, fuera de su
seno, a una auditoria interna, quien dependerd directamente del Directorio.
La auditoria interna del CONACOOP funcionara bajo la responsabilidad y direccién inmediata de una
persona auditora interna y tendra las demas funciones que, mediante reglamento, determine el
Directorio. Para removerlo o removerla se estard a lo dispuesto por el articulo 15 de la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica.

Articulo 72. —En la misma forma indicada en el articulo anterior, el Directorio designard a la asesoria
juridica del CONACOOP, quien dependera directamente de aquél.

Articulo 73.—Este Reglamento deroga el Reglamento General del CONACOOP, reformado en su sesidn
plenaria N° 223-2007, publicado en La Gaceta N° 38 del viernes 22 de febrero del 2008.

Articulo 74.- Rige a partir de su publicacion en el Diario Oficial La Gaceta.

73



ANEXO 7
Reglamento vigente de funcionamiento del CNMC

CONSEJO NACIONAL DE COOPERATIVAS

El Plenario del Consejo Nacional de Cooperativas,
Considerando:

19—Que la comunidad internacional a través de la Declaracién Universal de Derechos Humanos y de la
Convencion Americana Sobre Derechos Humanos, ha reafirmado el principio de no discriminacién, al
proclamar que todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos, reconociendo a
todos derechos econdmicos, sociales, culturales, civiles y politicos, sin distincion de raza, color, sexo,
religion, opinidn politica o de cualquier otro tipo.
22—Que la Asamblea General de las Naciones Unidas, al proclamar la Convencion sobre la Eliminacién de
Todas las Formas de Discriminacién Contra la Mujer, tuvo como objetivo erradicar la discriminacién contra
la mujer y promocionar la participacidon de ésta en la vida politica, social, cultural y econédmica de cada
pais en igualdad de condiciones que el hombre.
32—Que como parte del compromiso adquirido por el Estado Costarricense de adoptar la medidas
tendientes a erradicar la discriminacion de la mujer y promover su participacion activa en diferentes
ambitos de la sociedad, conforme lo dispuesto en la citada Convencion, el legislador mediante ley
numero 7142 del 2 de marzo de 1990 que es la Ley de Promocidn de la Igualdad Social de la Mujer,
incorporo al ordenamiento juridico costarricense los citados principios.
4°—Que el articulo primero de la citada ley 7142, dispone que es obligacidon del Estado costarricense
promover y garantizar la igualdad de derechos entre hombres y mujeres en los campos politico,
econdmico, social y cultural.
52—Que el principio de igualdad significa que hombres y mujeres gozan de las mismas oportunidades,
por lo que debe eliminarse toda discriminacion por razon de género a través de instrumentos especificos
para logar una verdadera igualdad real de oportunidades.
62—Que en atencion a la filosofia cooperativa en cuyos valores y principios expresamente se manifiesta
el cumplimiento de la igualdad de género, el control democratico, la autonomia, la participacién
democratica, los compromisos con la comunidad y en general la bdsqueda del bienestar social, es
necesario que las compafieras cooperativistas tengan en la estructura del Movimiento Cooperativo una
representacion legitimamente reconocida.
72—Que los valores y principios cooperativos deben guiar las actuaciones de las mujeres cooperativistas.
82—Que por mandato del V Congreso Nacional Cooperativo se acordé la creacion del Comité Nacional de
las Mujeres del Conacoop.
92—Basado en las resoluciones del Xl Congreso Nacional Cooperativo de Noviembre de 2010, se acordo
lo siguiente:

® Hacer efectivo dentro del Movimiento Cooperativo la aplicacion de las leyes de igualdad real y la

politica para la equidad de género 2007-2017.
* Hacer efectivo el principio cooperativo sobre educacion, informacion, formacién capacitacion y
entrenamiento para las mujeres con igualdad de oportunidades. Por lo tanto,
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ACUERDA:
El siguiente:
REGLAMENTO DEL COMITE NACIONAL DE LAS MUJERES COOPERATIVISTAS?

CAPITULO |
De la naturaleza y objetivos del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativas (C.N.M.C)

Articulo 12—El presente reglamento regula el funcionamiento del Comité Nacional de las Mujeres
Cooperativistas, segun fuera ordenado por el V Congreso Nacional Cooperativo.

Articulo 22—EIl Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas (C.N.M.C) es una comision politica del
Consejo Nacional de Cooperativas (CONACOOP) para la defensa y representacion de las mujeres
cooperativistas, la gestién de sus necesidades e intereses.

Articulo 39—Correspondera al Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas:

a) Velar y defender los derechos humanos de las mujeres cooperativistas y el cumplimiento de las Leyes
Nacionales e internacionales que se promulguen en la materia.

b) Formular e impulsar la participacién activa y consistente de las mujeres cooperativistas dentro de su
propio organismo de base en el Movimiento Cooperativo Nacional;

c) Reconocer el aporte y promover la participacion de las mujeres para gestionar su agenda dentro del
Movimiento Cooperativo;

d) Propiciar el conocimiento de las necesidades e intereses de las mujeres para gestionar su agenda
dentro del Movimiento Cooperativo;

e) Propiciar la incorporacién de las mujeres en los puestos de toma de decision del Movimiento
Cooperativo;

f) Establecer alianzas y convenios a través del CONACOOP, con organismos y redes de mujeres
cooperativistas a nivel nacional e internacional;

g) Presentar, anualmente, un informe y un plan de trabajo al directorio del Consejo Nacional de
Cooperativas (CONACOOP). Para ser ratificado por el plenario.

h) Cualesquier otro deber o atribucion que le pueda corresponder en su condicién de representante de
las mujeres en el Movimiento Cooperativo.

Articulo 42—EI Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas orientara sus acciones basandose en las
siguientes politicas:

a) Establecer la coordinacion interinstitucional que permita fortalecer los programas dirigidos a la
motivacion e incorporacion activa de las mujeres, a la vida econdmica, cultural, social y politica del
pais, en general y del Movimiento Cooperativo en particular;

b) Apoyar la promulgacidn de las leyes que beneficien la condicidn socioeconémica de la mujer y su
incorporacion al proceso productivo;

c) Coordinar actividades con los organismos ejecutores de los programas de mujer mediante convenios;

d Promover la participacion de las mujeres en las actividades educativas, tales como cursos, seminarios,
charlas y otros que brinden diferentes organismos cooperativos;

e) Propiciar la participacion de las mujeres dirigentes cooperativistas en diferentes cursos y seminarios;

2 El reglamento actual fue aprobado por la asamblea plenaria del CONACOOP niimero doscientos cuarenta y siete
dos mil doce, acuerdo nimero ocho, del lunes dieciséis de julio del afio dos mil doce y rige a partir de su aprobacion
y deroga cualquier reglamentacién anterior que se le oponga.
https://www.imprentanacional.go.cr/gaceta/?date=28/08/2012
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f) Procurar la obtencion de recursos para la buena marcha y ejecucion de los programas de la mujer;

g) Programar y ejecutar actividades tendentes a refirmar el reconocimiento de la igualdad y equidad
de género femenino con respecto al masculino;

h) Cumplir con las disposiciones y resoluciones de los congresos cooperativos;

i) Incentivar desde el Comité Nacional de Mujeres Cooperativistas los cambios necesarios para que
el movimiento cooperativo en su conjunto tenga definiciones practicas y estructuras con igualdad
de género

CAPiTULO Il
SECCION PRIMERA
Organizacion

Articulo 52—Los drganos del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativas serdan: la Asamblea General, el
Directorio del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas, la Coordinadora Ejecutiva Nacional, que
serd designada por la Secretaria Ejecutiva del CONACOOP, los Comités de Apoyo y Comisiones creadas
segln acuerdo de la asamblea y los Comités de apoyo de las distintas regiones.

SECCION SEGUNDA
Asamblea General

Articulo 62—La Asamblea General sera el érgano superior de direccidon y administracién internas del
Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas y estara formada por todas las mujeres cooperativistas
propietarias integradas de la siguiente forma:
a) Una representante y una suplente por cada cooperativa de base.
b) Una representante de cada uno de los sectores que conforman el plenario del CONACOOP, quienes
a su vez formaran parte del directorio del comité.
c) Una representante de las Uniones y Federaciones representadas en el CONACOOP.

Todas las delegadas acreditaran su participacion o su ligamen con cada cooperativa y drgano
representado, con el acuerdo del consejo de administracién y dentro del padrén cooperativo del Instituto
Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOQOP).

Cada delegada tendra derecho a voz y voto en la Asamblea y a representar solo un organismo cooperativo
en la Asamblea del Comité Nacional de la Mujer Cooperativista.

El CONACOOP convocara de previo a la asamblea, a cada sector del plenario y a las Uniones y
Federaciones para que defina su representante.

Articulo 72—En su primera sesion, la Asamblea elegira al directorio, que ejercera sus funciones durante
el afo calendario correspondiente. En la misma forma, la Asamblea elegira a tres representantes que
conformaran dicho directorio, junto con las representantes de los sectores del CONACOOP y de Uniones
y Federaciones. Para un Directorio de siete personas.

Los acuerdos de la asamblea general ordinaria y/o extraordinaria se tomaran por mayoria simple del total
de las miembras presentes.

Articulo 82—La Asamblea General se reunira ordinariamente una vez al afio, en las fechas que ella sefiale
y convoque el comité a través del CONACOOP, extraordinariamente, cada vez que la convoque el
CONACOOQP, por medio de publicacién en un diario de circulaciéon nacional y por los medios auxiliares del
movimiento cooperativo que considere convenientes. También puede ser solicitado por la Presidenta, por
decision propia o solicitud del Directorio.
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La convocatoria a las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea General, se hard a cada
cooperativa de base por nota escrita enviada personalmente, por medio de correo electrénico o mediante
facsimil a la direccidn registrada en el CONACOOP por cada cooperativa.

La convocatoria se enviara con quince dias calendario de anticipacion, a la fecha fijada para la sesién de la
Asamblea.

Para sesionar vdlidamente se requerird la presencia de las delegadas de los sectores de Autogestidn,
Agricola, Demds Sectores y Uniones y Federaciones que formen parte del ultimo padrén emitido por el
INFOCOOP. Sera necesaria la presencia de la mitad mds una de las miembras. Si el quérum legal no se
reuniere, la sesion se efectuard una hora después, con el nimero de miembras presentes.

De cada sesidn se levantara un acta que debera ser firmada por la presidenta y la secretaria.

Articulo 92—La asamblea general tendra las siguientes atribuciones:
a) Conocer el plan operativo y el presupuesto correspondiente.
b) Recibir informes de la Junta Directiva, comités y representaciones.
c) Elegir tres miembras propietarias y las respectivas suplentes para integrar el directorio.
d) Nombrar las integrantes de los organismos del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas
(C.N.M.C) en forma democrdtica y secreta.
e Los nombramientos tendrdn una vigencia de 2 afios con derecho a reeleccion.

SECCION TERCERA
Directorio del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas

Articulo 10. —El Directorio del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas estard integrado por siete
miembras propietarias, designadas de la siguiente forma:

- Una representante del Sector Autogestionario

- Una representante del sector Agricola Industrial

- Una representante de los demas sectores

- Una representante de Uniones y Federaciones

- Tres representantes nombradas por la asamblea general.
Se nombrard a una suplente por cada propietaria. Cuando no sustituyan a la titular, las suplentes solo
tendran derecho a voz.
Las miembras del Directorio del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas, podrdn ser reelegidas y
ejerceran sus cargos por un periodo de dos afios, que se iniciara en la fecha de su nombramiento.

Articulo 11. —En la primera sesién anual, del directorio, elegird de entre sus propietarias a una Presidenta,
un Vicepresidenta, una Secretaria, y cuatro vocales, numeradas de la uno a la cuatro.

La Presidenta representara al Comité, en las distintas actividades a las que sea invitado lo mismo que en
el otorgamiento de los documentos requeridos para cumplir o ejecutar los acuerdos y las resoluciones
firmes de la asamblea general o directorio.

Articulo 12. —El Directorio del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas se reunira ordinariamente
una vez al mes en el dia fijado, sin necesidad de convocatoria. Sesionaran en forma extraordinaria cuando
sea convocada por la presidente.

Cuando estén presentes la totalidad de las miembras propietarias, podra prescindirse del requisito de
convocatoria previa, si asi lo acordaren.

Las sesiones se celebrardn en presencia de al menos cuatro miembras. Los acuerdos y demas resoluciones
se tomaran por mayoria simple y se haran constar en un libro de actas.
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Las actas seran firmadas por la presidenta y la secretaria, o quienes las sustituyan en la sesién en que se
aprueben.

Articulo 13. —EIl Directorio del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas tendra los siguientes
deberes y facultades:
a) Elaborar el Plan Anual Operativo y su correspondiente presupuesto al 31 de diciembre de cada
ano. El presupuesto sera el 10% del presupuesto total del CONACOOP, seguin fuera aprobado el 23
de diciembre del 2007 en el Plenario nimero 223.
b) Presentar ante la Asamblea General un informe anual, del trabajo realizado
c) Presentar en la Asamblea general un informe anual contable
d) Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Asamblea General
e) Establecer alianzas a través del CONACOOP y buscar relaciones de coordinacidn con instituciones y
poderes del Estado, Empresas y Organizaciones Nacionales e Internacionales, ONG’S para el
desarrollo de proyectos o la defensa de intereses comunes
f) Solicitar al CONACOORP la asignacion de una coordinadora ejecutiva.
g) Promover la organizacién de los Comités de Apoyo y mantener estrecha coordinacion con ellos.

Articulo 14. —Son atribuciones y responsabilidades de la presidencia:

a) Convocar, presidir, abrir, suspender y cerrar las sesiones de la asamblea general y de la junta
directiva.

b) Definir el orden del dia de las sesiones.

c) Representar al Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas ante los organismos publicos y
privados a nivel nacional e internacional 6 delegarlo en comun acuerdo con la junta directiva a otra
miembra.

d) Promover la participacion de las miembros de la Asamblea y de la junta en labores de representacion
y defensa del Comité de Mujeres Cooperativistas.

Articulo 15. —Son atribuciones y responsabilidades de la vicepresidencia:
a) Sustituir a la presidenta durante ausencias en las que asumira sus funciones y responsabilidades que
a esta le correspondan.
b) Asumir las funciones especificas que le delegue la presidenta.
c) Colaborar con la presidenta y demas miembras de la junta directiva lograr el correcto funcionamiento
de las instancias colectivas en las que participan.

Articulo 16. —Son atribuciones y responsabilidades de la secretaria:
a) Levantar las actas de las sesiones del Directorio y Asamblea General. El libro de actas debe ser
foliado por la Auditoria Interna del CONACOOP.
b) Firmar y comunicar los acuerdos y actas del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas
(C.N.M.C).
c) Llevar el control de acuerdos del Directorio y asamblea general

Articulo 17. —Son atribuciones y responsabilidades de las vocales:
a) Asumir las funciones de la presidencia, vicepresidencia o secretaria; en ausencia de estas segln sea
el caso.
b) Asumir funciones especificas que se le designen.
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SECCION CUARTA
De la Coordinadora Ejecutiva Nacional

Articulo 18. —La Coordinadora Ejecutiva Nacional es la responsable de la administracion del Comité
Nacional de las Mujeres Cooperativistas (C.N.M.C) y de la ejecucién de los acuerdos del directorio y
asamblea general ordinaria. Para ello realizard las acciones de coordinacién con el CONACOOP, de acuerdo
a la normativa atinente al Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas (C.N.M.C).

Articulo 19.—Son deberes y funciones de la Coordinadora Ejecutiva Nacional.

a) Es la persona responsable de la administracion del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas
y de la ejecucion de los acuerdos del Directorio del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas
y Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria.

b) Tramitar ante el Conacoop los pagos de los gastos que estén presupuestados y autorizados por
acuerdo del directorio del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas.

c) Participar en las sesiones del Directorio del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas y de las
comisiones con derecho a voz.

d) Colaborar con el Directorio del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas en la elaboracion
del Plan Anual de Trabajo y su presupuesto de acuerdo a las prioridades establecidas.

e) Velar porque los egresos se ajusten estrictamente al presupuesto aprobado.

f) Servir de enlace cuando el Directorio del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas asi lo
solicite, con las entidades publicas y privadas relacionadas con el Comité.

SECCION QUINTA
De las Comisiones de Apoyo Regionales

Articulo 20. —El Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas nombrard comisiones de apoyo
regionales, donde se den las condiciones necesarias para que estas funcionen, en estrecha relacién con
las uniones regionales. (Coordinacion entre la Secretaria Ejecutiva del CONACOOP).

Articulo 21. —Cada comisidn de apoyo regional, nombrara de su seno tres personas para su direccion,
gue seran la coordinadora, la secretaria y la vocal, con el fin de organizar el trabajo regional y duraran en
su cargo dos afios reelegibles.

Cada Comisidn regional coordinard con el Directorio del Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas,
Coordinadora Ejecutiva y con la Comisidén de Capacitacidn realizar un plan de trabajo regional, que a su
vez se contemplara en el Plan Anual de Trabajo del directorio.

CAPITULO TERCERO
De las acreditaciones

Articulo 22. —Corresponde al directorio llevar un registro actualizado de sus integrantes y vigilar el
vencimiento o confirmacién de su membrecia.
Las acreditaciones deberan cumplir con los siguientes requisitos:
a) Acuerdo firme del Consejo de Administracion del nombramiento de la delegada propietaria y
suplente ante el comité, firmado por el presidente y secretaria o secretario
b) Presentacion de la Personeria Juridica de la Cooperativa
c) Nota del CONACOOP acreditandole como representante de un sector o de las uniones y
federaciones.
d) Formar parte de una cooperativa inscrita en el padréon del INFOCOOP.
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Articulo 23. —Cada miembra tendra derecho a representar a solo un organismo cooperativo ante el
Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas (C.N.M.C).

Disposiciones finales

Articulo 24. —El Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas (C.N.M.C) tendra su sede en la ciudad de
San José, en el Edificio Cooperativo y podra realizar las actividades en todo el pais, cuando sea necesario
y las posibilidades lo permitan.

Este reglamento podra ser reformado solo por el plenario del CONACOOP.

Transitorio: La Asamblea General Ordinaria para el periodo 2012-2014, sera convocada por el CONACOOP,
para el dia viernes 17 de agosto, 2012 a las 9 horas en primera convocatoria, y en segunda convocatoria
alas 10 horas.

El presente reglamento fue aprobado por la asamblea plenaria del CONACOOP numero doscientos
cuarenta y siete dos mil doce, acuerdo nimero ocho, del dia lunes dieciséis de julio del afio dos mil doce
y rige a partir de su aprobacidn y deroga cualquier reglamentacién anterior que se le oponga.

Jesus Villalobos Gamboa, Presidente.—1 vez.—(IN2012082411)
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ANEXO 8
Convenio marco de cooperacion INAMU y el INFOCOOP
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y creacion del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo y sus reformas, son: fomentar,
promover, financiar, divulgar y apoyar el cooperativismo en todos los niveles, propiciando
las condiciones requeridas y los elementos indispensables, para una mayor y efectiva
participacion de la poblacién del pais en el desenvolvimiento de la actividad economica y
social, que simultaneamente contribuya a crear mejores condiciones de vida para los y las
habitantes, realizando una verdadera promocion del ser humano y fortaleciendo la cultura
democratica nacional.

3. Queel INAMU tiene entre sus objetivos fomentar el desarrollo humano mediante la igualdad
de oportunidades y la cohesion social para construir una sociedad mas justa, participativa e
incluyente.

4. Que es de interés del INAMU, hacer visible el aporte de las mujeres en la economia del pais,
potenciando sus capacidades ocupacionales y personales para el ingreso y permanencia en
el mercado y de esta forma impulsar su autonomia econémica.

5. Que de conformidad con los principios y normas que regulan la funcion publica, se acuerda
el presente convenio, en la busqueda de un maximo aprovechamiento de los recursos
disponibles del Estado, lo que garantiza una mayor eficiencia y eficacia en la ejecucion de sus
actividades sustantivas, definidas por el ordenamiento juridico en general y el de cada una
de sus instituciones.

POR TANTO:

Las partes, acordamos suscribir el presente Convenio Marco de Cooperacion y Colaboracion,
que se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: DEL OBJETO. El presente convenio marco, tiene por objeto propiciar la elaboracién
de estrategias, proyectos y productos que promuevan la economia cooperativa de las mujeres,
con el fin de contribuir a la construccion de una sociedad justa e igualitaria.

SEGUNDA: DE LAS ACTIVIDADES. Las partes trabajaran en acciones que permitan avanzar
en las distintas fases que implica implementar un sistema de gestion en igualdad y equidad de
geénero, la promocion de la asociatividad y la transversalizacion del enfoque de género en las
politicas y servicios de Infocoop. En tanto, las partes se han propuesto y se comprometen a
establecer procesos de mejora continua y desarrollar, ademas; diversas actividades que tanto el
INAMU como el INFOCOOP acuerden oportunamente, en atencion a sus posibilidades, a la
normativa interna de cada institucion y en acatamiento al ordenamiento juridico general, para
lo cual suscribiran Convenios Especificos.
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TERCERA: OBLIGACIONES LAS PARTES. El INAMU y el INFOCOOP se comprometen en
la medida de sus posibilidades y competencias, segtin corresponda y dentro del marco de la
normativa y procedimientos establecidos, a:

a) Procurar la realizacion de actividades y proyectos conjuntos, para el desarrollo de politicas
y servicios que garanticen la igualdad y equidad de género en la sociedad.

b) Definir de comun acuerdo las condiciones de realizacion y la distribucion de
responsabilidades del proyecto o actividades a ejecutar, la descripcién de cada una de sus
etapas, los informes que deberan presentarse, los aportes financieros, fisicos y humanos que
se comprometan para las actividades a realizar.

¢) Dar seguimiento y evaluacion periodica a las actividades que se desarrollen en el marco de
este convenio. Se espera conocer los avances, reorientar procesos e incorporar los ajustes
necesarios que aseguren la efectividad, satisfaccion de las necesidades propuestas y la
excelencia de las actividades académicas desarrolladas.

CUARTA: DE LA VIGENCIA- El presente convenio tendra una vigencia de tres afios a partir
de la firma del mismo, podra ser prorrogado por otro periodo igual por una tinica vez, previo
acuerdo de las partes.

QUINTA: DE LA TERMINACION ANTICIPADA. Tanto el INAMU como el INFOCOOP
podran dar por terminado el presente instrumento de manera unilateral, comunicando por
escrito su intencion a la otra parte y las causas que lo justifican, con por lo menos tres meses de
antelacion. La terminacion del convenio no afectarad de manera alguna cualquier actividad o
proyecto que se esté ejecutando, siempre y cuando las causas que motivan la terminacion no
estén ligadas a la actividad o proyecto, en el marco de un Convenio Especifico, pendiente de
concluir,

SEXTA: DE LA ESTIMACION Y REFRENDO. Fn razén de que no se contraen compromisos
financieros para las partes pactantes, ni se generan obligaciones especificas de las cuales se
deriven de manera inmediata una disposicion de fondos priblicos, el presente convenio carece
de estimacion y no requiere del refrendo del Ente Contralor ni aprobacion interna, de
conformidad con el articulo 3 y 4 del Reglamento sobre el refrendo de las contrataciones de la
Administracion Publica, Resolucion de la Contraloria General de la Reptiblica, ntiimero R-DC-
114-2016, la cual entro a regir a partir del 15 de febrero del 2017.

SETIMA: DE LA CONFIDENCIALIDAD. Las partes se comprometen a mantener la
confidencialidad en datos que puedan afectar directa o indirectamente a las cooperativas y/o a
las instituciones del sector. Asi como a resguardar la informacion de los procesos, productos y
resultados de cualquier investigacion o accién que se inscriba en el presente convenio marco de
cooperacion. En caso de faltas a la confidencialidad se seguiran los procedimientos
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administrativos y/o legales-judiciales que correspondan, segiin la normativa interna de las
entidades firmantes y el ordenamiento juridico general.

OCTAVA: MODIFICACIONES. Cualquier modificacion al clausulado del presente convenio
debera realizarse mediante adenda, previo al vencimiento de su vigencia.

NOVENA: COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES. Cualquier notificacion, solicitud,
informe u otra comunicacion presentada por cualquiera de las partes bajo este Convenio, se hara
de forma escrita al siguiente domicilio: INFOCOOP, Direccion Ejecutiva, INFOCOOP, Apdo,
Postal 10103-1000 San José, Costa Rica, Centro América. Teléfono 2256-2944 ext. 2103 Fax 2256-
2889. Al INAMU. Presidencia Ejecutiva, INAMU, Apdo. Postal 59-2015 Registro Pablico San
José, Costa Rica, Centro América. Teléfono 2527-8503 Fax 2253-9772. Oficinas Centrales, San
Pedro de Montes de Oca, Costado Qeste del Mall San Pedro, Edificio Sigma, Tercer Piso,

DECIMA: NORMAS SUPLETORIAS. En lo no previsto expresamente en el presente
documento regira supletoriamente la normativa interna de cada institucion, las leyes aplicables
y los principios generales que rigen el ordenamiento juridico administrativo.

Las partes hemos leido el presente convenio, estando debidamente enterados de todas las
clausulas y estipulaciones que lo integran, declaramos conocer el significado y trascendencia
del mismo, lo que aceptamos, ratificamos y firmamos en tres tantos originales, en la ciudad de
San José, a los 07 dias del mes de marzo del dos mil dieciocho.

vo Fegﬁndez Quesada
Director Ejecutivo

InstitutoXacional de Fomento Cooperativo
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ANEXO 9
Proyecto de LEY 21.051

ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE COSTARICA

PROYECTO DE LEY

REFORMA DE LA LEY DE ASOCIACIONES COOPERATIVAS Y CREACION DEL
INSTITUTO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVA, N° 4179,

DEL 22 DE AGOSTO DE 1968, Y ADICION DE UN NUEVO TITULO IV
CREACION DEL COMITE PARA LA IGUALDAD Y LA EQUIDAD
DE GENERO Y LOS DERECHOS DE LAS MUJERES
DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO

VARIOS SENORES DIPUTADOS

Y SENORAS DIPUTADAS

EXPEDIENTE N° 21.051

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS PARLAMENTARIOS
UNIDAD DE PROYECTOS, EXPEDIENTES Y LEYES

NOTA: A solicitud de parte interesada, este Departamento no realizo la revision de errores
formales, materiales e idioméaticos que pueda tener este proyecto de ley.
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PROYECTO DE LEY

REFORMA DE LA LEY DE ASOCIACIONES COOPERATIVAS Y CREACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE
FOMENTO COOPERATIVA, N2 4179, DEL 22 DE AGOSTO DE 1968, Y ADICION DE UN NUEVO TITULO IV
CREACION DEL COMITE PARA LA IGUALDAD Y LA EQUIDAD, DE GENERO Y LOS DERECHOS DE LAS
MUJERES DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO

Expediente N.° 21.051
ASAMBLEA LEGISLATIVA:

El movimiento cooperativo ha sido uno de los protagonistas del proceso de desarrollo econémico y social
del dltimo siglo y sigue siéndolo en el presente siglo; ha contribuido y lo sigue haciendo al ensanchamiento
de la democracia econdmica al establecer un modelo empresarial peculiar que ha desarrollado la
participacién y el protagonismo de sectores de menor desarrollo, conformados por mujeres y hombres.

Las cooperativas representan una forma de convivencia democrdtica y una alternativa econdmica
humanizadora, en la cual las mujeres participan desde sus inicios con derecho a mejores y mas flexibles
condiciones de empleo y, en consecuencia, a la legitima aspiracidon por un mejoramiento de la calidad de
la vida.

El IV Censo Nacional Cooperativo, del 2012, se tiene que un 21% de la poblacidn nacional estd asociado a
una cooperativa; que se registra un total de 887.335 de personas asociadas en cooperativas; que en el
pais hay 594 cooperativas y que de un total de 860.843 reportadas, un 57.3% son hombres y un 42.7%
son mujeres.

Ahora bien, en relacion con las posiciones de poder y de toma de decisiones, los datos que arrojan el
ultimo censo en relacion con los cuerpos directivos son claros: los hombres tienen un claro predominio
con respecto a las mujeres, una cifra global de 61.5% de hombres y de un 38.5% de mujeres.

En los puestos de gerencia, la distancia porcentual es mayor, siendo que el 69.9% de gerencias son
ocupadas por hombres frente a un 30.1% por mujeres.

En las presidencias de los Consejos de Administracién, el cargo es ocupado mayoritariamente por
hombres en un 77.9%; y 22.1% por mujeres.

En general, los datos que arrojan el IV Censo, en relacion con la participacion de hombres y mujeres en
las cooperativas, muestran que si bien la mayoria son mixtas, existen cooperativas son conformadas sélo
por mujeres o sélo por hombres. Y que existe un predominio de hombres en los cargos que y puestos de
toma de decisiones.

Sobre la preocupacién alrededor de la falta de paridad de género en el movimiento cooperativista, se
tiene que a nivel de nacional, en el Xlll Congreso Nacional Cooperativo, realizado en diciembre de 2014,
se incluyé en la agenda el punto, tomandose el acuerdo 59, en los siguientes términos:

“Acuerdos Foro de Género. Participacidon. 59. Ejecutar las resoluciones legales vigentes y realizar
un analisis profundo sobre el proyecto de ley N°18.199 ‘Reforma de la Ley de Asociaciones
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Cooperativas y Creacién Del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo N°4.179 del 22 de
agosto de 1968 y adicidn de un nuevo titulo cuarto para la creacién Comité Nacional para la
Equidad e lgualdad de Género y los Derechos Humanos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo”.”

Efectivamente, el proyecto al que hace referencia este acuerdo es el proyecto que se ha venido
conociendo en la corriente legislativa desde el afio 2011, con el objetivo de hacer una vasta reforma a la
N.2 4179, Ley de Asociaciones Cooperativas y Creacidn del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo, de
22 de agosto de 1968, y de crear un ente para impulsar la igualdad y la equidad de género en el
movimiento cooperativo, fue recientemente archivado por derivacién de la resolucién del 11 de octubre
de 2018 sobre la aplicacion del articulo 119 del Reglamento en relacidn con las resoluciones 12250-2015,
2018-11658 y 2018-13520 de la Sala Constitucional, que emitiera la Presidenta del Congreso.

Subsistiendo el interés y la necesidad de dar continuidad a esta importante iniciativa, con la aprobacién
de este proyecto de ley se culmina una fructifica y larga discusidon parlamentaria que ya habia recorrido
buena parte de su camino, y que enfrentd un nuevo escollo por un problema de formalidades de
procedimiento parlamentario ya indicado.

Para retomar este esfuerzo, presento este proyecto que recoge la discusién por el fondo del proyecto
18.199, con la pretension de que éste sea la mejor propuesta para que finalmente sea aprobada como ley
de la Republica.

Reafirmando que, actualmente, el Unico sector que no tiene incorporada la paridad de género en sus
diversas instancias es el cooperativista.

El antecedente de obligada referencia es la ley N° 8901 sobre el Porcentaje minimo de mujeres que deben
integrar las Directivas de Asociaciones, Sindicatos y Asociaciones Solidaristas. Enla misma direccidn, este
proyecto de ley pretende cumplir con la paridad entre mujeres y hombres en las cooperativas y las
instancias que rigen el cooperativismo.

Al respecto, la jurisprudencia de la Sala Constitucional, vinculante erga omnes, ha sido clara y conteste en
la legitimidad y constitucionalidad de este mecanismo, para asegurar la igualdad de participacidn entre
mujeres y hombres, al reconocer que:

“Histdéricamente, la mujer ha sido objeto de discriminacion en diferentes dmbitos de la sociedad
— laboral, econdmico, politico, cultural, legal, etc -, siendo relegada en la determinacion,
adopcidn y ejecucion de aquellas medidas de orden general, tendientes al desarrollo del grupo
humano que integran. En este sentido, la comunidad internacional ha reafirmado en diversos
instrumentos internacionales el principio de no discriminacidn, al proclamar que todos los seres
humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos, reconociendo a todos derechos
econdmicos, sociales, culturales, civiles y politicos, sin distincion de raza, color, sexo, religion,
opinién politica o de cualquier otro tipo (Articulos 1y 2 de la Declaracidn Universal de Derechos
Humanos y articulo 1 de la Convencidon Americana Sobre Derechos Humanos). lgual relevancia
reviste la adopcidn por parte de la Asamblea General de las Naciones Unidas, de la Convencidn
sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacién contra la mujer, con el objeto de
erradicar la discriminacién contra la mujer y promocionar la participacidon de ésta en la vida
politica, social, cultural y econdmica de su pais, en igualdad de condiciones que el hombre, en
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procura de que asuma un papel protagdnico en aquellas actividades que histéricamente le han
sido vedadas o limitadas de alguna forma”. (SALA CONSTITUCIONAL DE LA CORTE SUPREMA DE
JUSTICIA. 2003-04819, San José, a las diez horas con cincuenta y dos minutos del treinta de mayo
del dos mil tres).

En materia de cooperativismo y participacién en el desarrollo econémico, la Convencién sobre la
Eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la Mujer (CEDAW), establece obligaciones que
el Estado costarricense debe cumplir, particularmente en los articulos 1, 2, 3, 4, 13 y 14. Es necesario
recalcar la norma del articulo 3 que establece:

Articulo 3, CEDAW. Los Estados Parte tomaran en todas las esferas, y en particular en las esferas
politica, social, econdmica y cultural, todas las medidas apropiadas, incluso de caracter
legislativo, para asegurar el pleno desarrollo y adelanto de la mujer, con el objeto de garantizarle
el ejercicio y el goce de los derechos humanos vy las libertades fundamentales en igualdad de
condiciones con el hombre.

Y la norma del articulo 4.1 directamente vinculada con el segundo objetivo del proyecto que es la creacion
de un Comité especializado en impulsar la igualdad y la equidad de género y los derechos de las mujeres
en el movimiento cooperativista. Su creacién encuentra el respaldo y asidero con rango convencional en
la norma que se refiere a las medidas temporales, en los siguientes términos:

Articulo 4. CEDAW. 1. La adopcién por los Estados Parte de medidas especiales de caracter
temporal encaminadas a acelerar la igualdad de facto entre el hombre y la mujer no se
considerard discriminacién en la forma definida en la presente Convencidn, pero de ningun
modo entrafiard, como consecuencia, el mantenimiento de normas desiguales o separadas;
estas medidas cesaran cuando se hayan alcanzado los objetivos de igualdad de oportunidad y
trato (...)

Debe agregarse que con la creacién de este comité, se estan destinando fondos que ya existen, que
corresponden a un porcentaje fijado por ley aportado por CONACOOP y otro por INFOCOOP, fondos que
ya existen y que se les da un destino especifico para cumplir con los objetivos de la ley.

En virtud de las consideraciones expuestas, sometemos a conocimiento de la Asamblea Legislativa el
siguiente Proyecto de Ley para su estudio y aprobacién por parte de los sefiores diputados y las sefioras
diputadas.
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LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA
DECRETA:

REFORMA DE LA LEY DE ASOCIACIONES COOPERATIVAS Y CREACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE
FOMENTO COOPERATIVA, N2 4179, DEL 22 DE AGOSTO DE 1968, Y ADICION DE UN NUEVO TITULO IV
CREACION DEL COMITE PARA LA IGUALDAD Y LA EQUIDAD DE GENERO Y LOS DERECHOS DE LAS
MUJERES DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO

ARTICULO 1- Modifiquense los articulos 3, 36, 39, 40, 42, 47, 95, 100, 106, 124, 137, 138, 139, 140, 141,
142, 143, 144, 145, 155, 157, 160, 162, 166, 167, 172 y 185 de la Ley N.2 4179, Ley de Asociaciones
Cooperativas y Creacién del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo, Ley N2 4179 de 22 de agosto de
1968, y sus reformas.

El texto dira:

Articulo 3.-

Todas las cooperativas del pais deberan ajustarse estrictamente a los siguientes principios y normas:
[...]

) Igualdad y equidad de género

Articulo 36-

La direccidn, la administracion, la vigilancia y la auditoria interna de las asociaciones cooperativas estaran
a cargo de:

[..]

f) El Comité interno de mujeres, sobre la ejecucién de las acciones de igualdad y equidad de género
en la organizacioén.

[...]
Articulo 39-

Corresponde a la Asamblea la eleccion del Consejo de Administracién y de los comités que establezcan la
ley y los estatutos.

Cuando la cooperativa esté integrada por hombres y mujeres, la eleccidn e integracién de cada uno de los
organos que la conforman deberd hacerse cumpliendo con la paridad de género, para que en su
conformacion la diferencia entre hombres y mujeres no sea superior a una persona.

Articulo 40-

La Asamblea deberd elegir dos suplencias, que serdn ocupadas por un hombre y una mujer, quienes
sustituirdn a las personas propietarias de manera que se garantice la paridad, en sus ausencias
temporales, definitivas o cuando dejen de asistir a las reuniones del Consejo de Administracidon por tres
veces consecutivas sin causa que lo justifique.
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En los dos ultimos casos, las personas suplentes entrardn a ser integrantes del consejo, observando el
orden en que fueron electas y garantizando la paridad de género, en la sesién en la cual se integra la nueva
persona, garantizandose la paridad.

Articulo 42-

Cuando las condiciones de una cooperativa asi lo aconsejen, el INFOCOOP podrd autorizar que la
Asamblea de asociados y asociadas se sustituya por una Asamblea de delegados y delegadas, la cual en
ningun caso podrd tener menos de cincuenta integrantes electos en la forma y condiciones que indiquen
los estatutos, para garantizar que sea fiel expresion de los intereses de todas las personas asociadas. Las
personas integrantes del Consejo de Administracién y del Comité de Vigilancia, serdn delegadas ex oficio.

En caso de las cooperativas de autogestion, se considera delegada ex oficio la persona gerente, siempre
y cuando sea socia de la cooperativa.

Cuando la cooperativa estd integrada por hombres y mujeres, la Asamblea de personas delegadas, tanto
propietarias como suplentes, debera estar integrada cumpliendo con la paridad de género, en donde la
diferencia entre hombres y mujeres no podra ser superior a una persona.

Articulo 47-

En la primera sesidén que se deberd celebrar después de la eleccidn del nuevo consejo de administracién,
se elegiran: una presidencia, una vicepresidencia, una secretaria y dos vocalias. Ademas, se integraran las
comisiones de trabajo que establezcan los estatutos.

Cuando la cooperativa esta integrada por hombres y mujeres, las comisiones de trabajo deberan
integrarse cumpliendo con la paridad de género, en donde la diferencia entre hombres y mujeres no podra
ser superior a una persona.

Articulo 94-

Las cooperativas podran formar federaciones, uniones y cuatro confederaciones sectoriales, a saber,
cooperativas de autogestion, cooperativas de cogestidn, cooperativas de ahorro y crédito, y de las demas
cooperativas. Las juntas directivas de estos érganos cooperativos deberan ser conformadas cumpliendo
con la paridad de género tanto en puestos en propiedad como en las suplencias.

Esta representacion paritaria significa que los érganos pares se conformardn cincuenta por ciento (50%)
hombres y cincuenta por ciento (50%) mujeres y los impares la diferencia entre hombres y mujeres no
sera superior a una persona.

Articulo 95-
Las uniones, federaciones y confederaciones tendran como finalidad:
[...]

e) Tomar en cuenta las condiciones, necesidades e intereses de las mujeres e integrar la perspectiva
de género en sus decisiones, politicas y estructuras cooperativistas para promover y alcanzar la igualdad
entre mujeres y hombres.

[...]
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Articulo 100-
Los objetivos de las cooperativas de autogestidn son:

a) Propiciar el pleno desarrollo de las personas asociadas con perspectiva de género mediante un
mecanismo de participacién organizada a las personas trabajadoras del pais, en la produccién de bienes
y servicios, la toma de decisiones y el reparto de los beneficios econdmico-sociales, producto del esfuerzo
comun.

b) Agrupar a las personas trabajadoras en organizaciones productivas estables y eficaces en las que
prive el interés comunitario, promoviendo criterios de igualdad género.

()

g) Promover, con criterios de igualdad y equidad de género, la capacitacion y la educacién integral
de las personas trabajadoras y sus familiares. Dicha capacitacién deberd estar orientada, en lo
fundamental, a que las personas trabajadoras asimilen sucesivos niveles de conocimiento y destrezas para
afianzar la gestidon democratica, igualitaria y eficiente de sus empresas.

(...)
Articulo 106-

El Consejo de Administracion sera elegido por la Asamblea General y sus integrantes permaneceran en
sus cargos por un periodo de dos afios, pudiendo ser reelecta de forma consecutiva.

Cuando la cooperativa esta integrada por hombres y mujeres, la eleccidn e integracién de cada uno de
estos érganos deberd cumplir con la paridad de género, en donde la diferencia entre hombres y mujeres
no podra ser superior a una persona.

Articulo 124-

El Ministerio de Planificacidn Nacional y Politica Econdmica y el Instituto de Fomento Cooperativo, en
consulta con el Consejo Nacional de Cooperativas, el Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y
los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo y las cooperativas de cogestion, reglamentaran
para este tipo de cooperativas lo relacionado con la propiedad, la distribucion de excedentes, la
participacién en la gestion y otros aspectos que se consideren necesarios, tomando en cuenta las
condiciones, necesidades e intereses de las mujeres, y los siguientes criterios:

[...]

Articulo 137-

Las funciones del Consejo Nacional de Cooperativas son:
()

j) Promover e incidir en las politicas cooperativistas para que éstas cumplan con la igualdad, la
equidad y la participacion de mujeres y hombres que integran el movimiento cooperativo, en
coordinacion con el Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del
Movimiento Cooperativo.
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Articulo 138-

El Consejo Nacional de Cooperativas (CONACOOP) elegirda de su seno una presidencia, una
vicepresidencia, una secretaria y dos vocalias, respetando la igualdad, paridad y alternancia entre los
sexos, de tal suerte que representen los intereses de todos los sectores cooperativos incluyendo los del
Comité para la lgualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo.

La asamblea se reunira ordinariamente por lo menos cada tres meses y, extraordinariamente, cuando sea
convocada por la presidencia o por diez personas delegadas. El cuérum lo formara la mitad mas una de
las personas delegadas.

Articulo 139-
El CONACOOP serd integrado mediante el siguiente procedimiento:

a) Se celebrardn cuatro asambleas separadamente: una de las cooperativas de autogestion, otra de
las cooperativas de produccién agricola e industrial, otra de cooperativas de ahorro y crédito y una cuarta
de las demads cooperativas. Cada asamblea serd constituida en forma paritaria.

[...]

e) Cada una de las asambleas a que se refiere el inciso a) de este articulo elegira a diez personas
representantes, integradas por un cinco hombres y cinco mujeres. Ademas, en la cuarta asamblea,
ninguno de los sectores que la integren podra elegir a mas de tres personas representantes.

f) Las confederaciones, federaciones y uniones designaran cada uno, dos personas candidatas de
diferente sexo, como representantes ante CONACOOP. Este drgano designard posteriormente de las
candidaturas propuestas a la persona representante que tendrd ante su seno voz y voto. La designacion
debe cumplir con el principio de paridad. El Comité para la lgualdad y la Equidad de Género y los Derechos
de las Mujeres del Movimiento Cooperativo designara a una persona representante ante el CONACOOP.

g) Es deber de la presidencia del CONACOOP convocar a las cooperativas para las asambleas
mencionadas en los incisos anteriores y pedir a las uniones, federaciones, confederaciones y al Comité
para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo, la
designacién de sus representantes con treinta dias de anticipacién. Las personas que se nombren
permaneceran en sus cargos por un periodo de dos afios.

Articulo 140-

Las diez personas representantes de las cooperativas de autogestidon ante el CONACOOP constituiran la
Comisién Permanente de Cooperativas de Autogestidn, la cual tendra las funciones y atribuciones que
esta ley le confiere, a saber:

[...]

b) Definir las politicas de administracién del Fondo Nacional de Cooperativas de Autogestiéon con
perspectiva de género y elaborar los reglamentos de funcionamiento y uso de dicho fondo.

[...]

92



g) Brindar capacitacion, asistencia técnica y apoyo financiero a las cooperativas de autogestion,
confederaciones, federaciones y uniones afiliadas con perspectiva de género; para ello, definiran las
politicas correspondientes.

[...]

k) Implementar la politica de igualdad y equidad de género del movimiento cooperativo, en lo que
corresponda, en coordinacién con el Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las
Mujeres del Movimiento Cooperativo.

[...]

La Comisién Permanente de Cooperativas de Autogestidon (CPCA) podra sesionar con la mitad mas una de
sus personas integrantes. De su seno nombrara un directorio compuesto por una presidencia, una
vicepresidencia, una secretaria y dos vocalias. Una de las personas integrantes de este directorio debera
ser una representante del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres
del Movimiento Cooperativo. El Directorio de la CPCA debera estar conformado paritariamente tanto en
puestos propietarios como vocalias, de tal forma que la diferencia entre el total de hombres y mujeres no
podrd ser superior a una persona.

Articulo 141-

Para la eleccion de las personas representantes a la Junta Directiva del INFOCOOP, cada uno de los cuatro
sectores representados en el CONACOOQP presentara una terna paritaria de dos mujeres y un hombre o
dos hombres y una mujer, a conocimiento del plenario; de estas ternas se elegird una persona
representante de cada sector.

Articulo 142-

[..]

Los recursos del FNA establecidos en este articulo deberan destinarse al financiamiento de proyectos
viables, avales y al acompafiamiento, mediante la asistencia técnica, la formacién, la capacitacién, el
asesoramiento, los estudios de preinversidn, la viabilidad y los estudios de factibilidad; asimismo, a
favorecer las iniciativas de emprendimiento cooperativo y la incubacién de empresas cooperativas de
autogestion con perspectiva de género en coordinacidon con el CONACOOP y con el Comité para la Igualdad
y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo.

Articulo 143-

La administracién financiera del FNA estara a cargo del INFOCOOP, de acuerdo con las politicas y los
reglamentos elaborados por la Comisién Permanente de Cooperativas de Autogestion, en coordinacion
con CONACOOP y con el Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres
del Movimiento Cooperativo.

La Comisién Permanente de Cooperativas de Autogestion, CONACOOP y el Comité para la Igualdad y la
Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo podran solicitar al
INFOCOOP informes detallados del manejo del Fondo Nacional de Cooperativas de Autogestion.
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Articulo 144-

El CONACOOQP podra obtener recursos del Fondo Nacional de Cooperativas de Autogestion (FNA) con el
propdsito de destinarlos a la compra de equipo fijo y tierras, a fin de que puedan ser arrendados a
empresas cooperativas de autogestién para atenuar costos y riesgos en dichas empresas.

El Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo podra obtener recursos del Fondo Nacional de Cooperativas de autogestion con el propdsito
de cumplir sus funciones y la incorporacion de la perspectiva de género en el Movimiento Cooperativo.

Articulo 145-

Las solicitudes de crédito de las cooperativas de autogestidn a financiarse con el Fondo las resolvera una
comisidon integrada por una persona representante de las cooperativas de autogestién en la Junta
Directiva del INFOCOOP, una persona nombrada por la Comision Permanente de Cooperativas de
Autogestidn, una persona representante del INFOCOOP, que sera técnica en el estudio y tramitacidn de
créditos y dos personas representantes del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos
de las Mujeres del Movimiento Cooperativo quienes tendran que ser representantes de cooperativas de
autogestion. Esta comisidn estara integrada paritariamente y serd responsable del otorgamiento de los
créditos tomando en cuenta la perspectiva de género y todas sus actuaciones relacionadas con el
otorgamiento de estos.

Con el fin de superar las desigualdades de género del sector autogestionario, la CPCA en coordinacién con
el Comité para la lgualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo, deberd establecer acciones afirmativas para el desarrollo de unidades productivas de las
mujeres cooperativistas en cooperativas mixtas y para las cooperativas de mujeres.

Articulo 155-

El Instituto Nacional de Fomento Cooperativo, INFOCOOP, tiene como finalidad: fomentar, promover,
financiar, divulgar y apoyar el cooperativismo en todos los niveles, propiciando las condiciones requeridas
y los elementos indispensables, a una mayor y efectiva participacidon de la poblaciéon del pais, en el
desenvolvimiento de la actividad econémico-social que simultdneamente contribuya a: crear mejores
condiciones de vida para las personas de escasos recursos, realizar una verdadera promocion de la
ciudadania y fortalecer la cultura democratica nacional.

Articulo 157-

Para el cumplimiento de sus propdsitos el INFOCOOP tendra las siguientes funciones y atribuciones de
caracter general:

[...]

b) Fomentar la ensefianza y divulgacion del cooperativismo en todas sus formas y manifestaciones;
para ello, establecera con preferencia cursos permanentes sobre doctrina, administracion, contabilidad,
gerencia, mercadeo, derechos humanos, igualdad de género, liderazgos democraticos y ejercicio del
poder con perspectiva de género y toda actividad educativa que promueva un verdadero espiritu
cooperativista nacional.
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c) Prestar asistencia técnica a las asociaciones cooperativas en cuanto a estudios de factibilidad,
ejecucién y evaluacién de programas estableciendo acciones afirmativas para las cooperativas de menor
desarrollo empresarial.

d) Conceder crédito a las asociaciones cooperativas en condiciones y proporciones especialmente
favorables al adecuado desarrollo de sus actividades y con perspectiva de género, percibiendo por ello,
como maximo, los tipos de interés autorizados por el Sistema Bancario Nacional.

[...]

k) Realizar investigaciones en diferentes ramas cooperativas econdmicas y sociales con perspectiva
de género, tendientes a ir disefiando un eficiente sector cooperativo en la economia nacional.

) Llevar una estadistica completa del movimiento cooperativo nacional desagregada por sexo;
estadisticas de las brechas de género en el movimiento con sus respectivos indicadores de género para
cumplir y avanzar con los convenios internacionales vigentes en el Estado; mantener un activo
intercambio de informaciones y experiencias entre todas las cooperativas y proporcionar a entidades
nacionales e internacionales informacién relacionada con el movimiento cooperativo nacional.

[...]

At) Participar, como representante del Estado costarricense, en convenios internacionales sobre
materia cooperativa y efectuar los aportes correspondientes de contrapartida, incluso a nombre del
Estado costarricense, cuando lo justifique el andlisis técnico que se realice para estos efectos. La Junta
Directiva deberd garantizar que los recursos y beneficios que se obtengan de estos convenios se
distribuyan con perspectiva de género, garantizando mayor equidad y amplia y efectiva participacion
entre las entidades cooperativas. La representacion del Estado costarricense serd, en todo caso, el
Ministro o Ministra de Trabajo y Seguridad Social o su representante.

u) El INFOCOOP, junto con otras organizaciones del Estado, coordinara, ejecutard, divulgara y
promocionard en todo el ambito cooperativo y las politicas publicas a favor de la igualdad y equidad de
género.

V) Deberd implementar la politica de igualdad y equidad de género del Movimiento Cooperativo en
lo que le corresponde y apoyar las labores del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los
Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo.

Articulo 160-

El Instituto estara regido por una junta directiva integrada de la siguiente manera:

a) una persona representante de la Junta Directiva del Banco Nacional de Costa Rica.

b) una persona representante de la Del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

c) una persona representante de la Del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

e) Cinco representantes de las cooperativas, nombrados de conformidad con lo que establece el
articulo 141 de la presente ley.

d) Una representante del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las

Mujeres del Movimiento Cooperativo.

95



La Junta Directiva de INFOCOOP estara conformada en forma paritaria de tal forma que la diferencia entre
el total de hombres y mujeres serd de una persona y duraran en sus cargos por dos anos y podran ser
reelectas.

Articulo 162-

Compete a la Junta Directiva trazar la politica del instituto con perspectiva de género, velar por la
realizacion de sus fines y de un modo especifico lo siguiente:

Nombrar y remover a la Direccidn Ejecutiva, la persona subdirectora y la Auditoria.

[...

e) Resolver las solicitudes de crédito con una perspectiva de género que se presenten al instituto,
conforme a las normas del reglamento especifico que sobre esta materia debera dictarse.

[...]
Articulo 166-

La administracién general del INFOCOOP estara a cargo de una direccién ejecutiva, nombrada por la Junta
Directiva por un periodo de cuatro afios, pudiendo ser reelecta de forma consecutiva.

Articulo 167-

El nombramiento de la Direccidn Ejecutiva deberd recaer en una persona de reconocida capacidad y
probada experiencia en asuntos cooperativos y perspectiva de género.

Articulo 172-

El INFOCOOP tendrd una comisidon de crédito que serd presidida por la Direccion Ejecutiva y estara
integrada por las personas funcionarias que determine el reglamento; a esta comisién le corresponde
estudiar y dictaminar las solicitudes de préstamo con una perspectiva de género presentadas por
cualquier asociacidon cooperativa, sobre los empréstitos y las emisiones de bonos del INFOCOOP. Se
exceptuan las solicitudes de crédito a ser financiadas con recursos provenientes del Fondo de
Cooperativas de Autogestion, las cuales seran conocidas por la comision a que se refiere el articulo 145
de esta ley.

Articulo 185-

El Instituto Nacional de Fomento Cooperativo debera girar al Consejo Nacional de Cooperativas el monto
correspondiente al 1.5% de su presupuesto de capital y operaciones, y un monto similar al Centro de
Estudios y Capacitacion Cooperativa, como apoyo a los programas de educacidn, capacitacion vy
transferencia de tecnologia al movimiento cooperativo.

Ademas, girard una transferencia de 0.5% al Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos
de las Mujeres del Movimiento Cooperativo, calculado sobre el valor de los activos de la cartera de crédito
e inversiones de los recursos propios al cierre del ejercicio econdmico anterior, fondos que seran
destinados para el cumplimiento de los objetivos del Comité.
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El Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo sometera a consideracion del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo, su presupuesto
anual de operaciones en lo que corresponda al porcentaje establecido en esta norma, para que, una vez
aprobado, lo incluya en sus obligaciones anuales de operacidn. En concordancia con el presupuesto anual,
este Comité le presentara cada cuatro meses a dicho instituto, los informes de ejecucién presupuestaria.

ARTICULO 2- Adicidnese a la Ley N.2 4179, Ley de Asociaciones Cooperativas y Creacién del Instituto
Nacional de Fomento Cooperativo, de 22 de agosto de 1968, y sus reformas, el Titulo IV denominado:
Comité para la lgualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo.

El texto dira:

TITULO IV
Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos
de las Mujeres del Movimiento Cooperativo.

CAPITULO |
Naturaleza, objetivos, atribuciones y funciones

Articulo 186- Naturaleza

Créase el Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo como un ente publico no estatal, con domicilio en San José y competencia en todo el
territorio nacional.

Este Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo contard con personalidad juridica instrumental, que utilizara en los actos y contratos que
adopte para cumplir las funciones y atribuciones que la ley indica.

Articulo 187- Objetivo

El Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo tiene como objetivo promover, impulsar, incidir y fiscalizar la incorporacion de la perspectiva
de género en el movimiento cooperativo promoviendo el desarrollo econdmico, politico y social de las
mujeres cooperativistas en igualdad de trato y condiciones con los hombres cooperativistas.

Articulo 188-

Las personas que integran el Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres
del Movimiento Cooperativo serdan nombradas por una Asamblea General de Mujeres Cooperativistas
conformada por una representante propietaria designada por cada una de las cooperativas inscritas en
un patréon previamente a la convocatoria, de conformidad con los requisitos y procedimientos
establecidos en el reglamento que se emita para los efectos.

El cuérum para conformar la Asamblea serd con la mitad mas una de la totalidad de las delegadas
nombradas, y los acuerdos que se tomen en la Asamblea requeriran la mitad mas uno de los delegadas
presentes en el momento de la votacién.
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La Asamblea nombrard de manera individual a las integrantes del Comité para la Igualdad y la Equidad de
Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo, ocupando los cargos de presidenta,
vicepresidenta, secretaria y dos vocales, garantizando que exista representacién de los sectores
cooperativos de autogestion, cogestidn, agricola industrial, ahorro y crédito y todos los demas sectores.
Las personas nombradas lo serdn por un periodo de dos afos y podrdn ser reelectas en Asamblea de
manera consecutiva.

El Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo sesionara una vez al mes en forma ordinaria y extraordinariamente como maximo dos veces
al mes.

Las sesiones extraordinarias serdn convocadas por la Presidencia o mediante convocatoria de la tercera
parte de sus integrantes.

Articulo 189- Atribuciones

El Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo tendra las siguientes atribuciones:

a) Establecer la coordinacion interinstitucional cooperativa necesaria que le permita promover y
orientar politicas para el fortalecimiento de los programas dirigidos a la plena incorporacién vy
participacién de las mujeres en el movimiento cooperativo para una igualdad y equidad de género.

b) Impulsar la promulgacion de politicas cooperativas que beneficie la condicidon socioecondmica de
la mujer y su plena incorporacion al desarrollo de la sociedad en igualdad de condiciones con el hombre.

c) Coordinar actividades cooperativas con organismos nacionales e internacionales y ejecutores de
programas para el desarrollo sostenible con perspectiva de género.

d) Promover la participacion y representacion paritaria de las mujeres dirigentes cooperativistas en
la direccién de todos los drganos y entes cooperativos de toma de decisiones.

e) Promover la incorporacién de la perspectiva de género en los procesos de planificacion y
asignacion presupuestaria en cada uno de los diferentes entes y drganos cooperativos.

f) Promover, orientar y proponer actividades para lograr la incorporacion de la perspectiva de
género en el quehacer de las organizaciones cooperativas.

g) Coordinar y colaborar con las organizaciones cooperativas, los programas con perspectiva de
género que fortalezcan la igualdad y equidad de género en el movimiento cooperativo.

h) Establecer y mantener mecanismos de comunicacién, informacién y consulta permanente con
una perspectiva de género con todos los entes y érganos cooperativos.

i) Promover la creacidon de oficinas regionales del Comité, garantizando y coordinando su
funcionamiento.

j) Brindar asesoramiento y orientacion a todos los entes y dérganos cooperativos para que
desempeiien sus actividades sin discriminacidon entre mujeres y hombres.
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k) Vigilar que las disposiciones administrativas cooperativas no sean discriminatorias y respeten los
derechos de las mujeres.

) Promover vy realizar investigaciones con una perspectiva de género, que permitan identificar las
brechas e indicadores de género del movimiento cooperativo.

m) Mantener relaciones de intercambio y cooperacidon con organismos nacionales e internacionales
gue se ocupen de la promocidn de la igualdad y equidad de género.

n) Apoyar los Comités para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del
Movimiento Cooperativo-s-degénere que se conformen en las diferentes organizaciones cooperativas.
0) Presentar un informe anual de actividades realizadas al plenario del CONACOOP y enviar al

INFOCOOP un informe anual de liquidacién de gastos.

p) Cualesquier otro deber o atribucién que le pueda corresponder en su condicidon de representacion
y defensa de la igualdad de género y los derechos de las mujeres en el Movimiento Cooperativo.

Articulo 190- Funciones

El Comité para la lgualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo, tendrd las siguientes funciones:

a) Formular, disefiar, impulsar y fiscalizar la politica para la igualdad y equidad de género del
movimiento cooperativo. Esta politica se disefiard tomando en cuenta las brechas e indicadores de género
asi como la agenda de las mujeres producto del diagnéstico de sobre la condicién y posicién de las mujeres
en el movimiento cooperativo.

b) Resguardar e impulsar el cumplimento de los derechos de las mujeres cooperativistas
consagrados tanto en declaraciones, convenciones y tratados internacionales, asi como en el
ordenamiento juridico costarricense, promoviendo la igualdad entre mujeres y hombres y propiciando
acciones afirmativas tendientes a mejorar la condicién y posicién de las mujeres cooperativistas.

c) Coordinar, fiscalizar y asesorar para que los diferentes entes y érganos cooperativos aprueben e
implementen la politica para la igualdad y equidad de género del movimiento cooperativo.

d) Coordinar con el Instituto Nacional de las Mujeres, programas y acciones necesarias para la
implementacion de la Politica de Igualdad y Equidad de Género del Movimiento Cooperativo.

e) Promover, monitorear y verificar el cumplimiento de la paridad en todos los érganos y entes
cooperativos.

f) Convocar a la Asamblea General de mujeres cooperativistas una vez cada dos afios para el
nombramiento de las representantes al Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de
las Mujeres del Movimiento Cooperativo.

g) Convocar cada cuatro anos el Congreso Nacional de las Mujeres Cooperativistas para conocer el
diagndstico de brechas de género del sector cooperativo actualizado y tomar acuerdos para el cierre de
estas.
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h) Elegir una representante con derecho a voz y voto para cada Junta Directivas y Directorios de los
diferentes entes y érganos publicos cooperativos, con el fin de que incida y promueva la implementacion
de la Politica de Igualdad y Equidad de género del Movimiento Cooperativo.

i) Nombrary destituir a la persona que ocupe la Direccién Ejecutiva del Comité con una votacién de
mayoria calificada.

j) Aprobar el plan anual operativo y el plan presupuesto del Comité para la Igualdad y la Equidad de
Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo.

k) Aprobar los reglamentos internos de funcionamiento y organizacién.

) Aprobar instrucciones, directrices, circulares y demas clases de actos administrativos necesarios
para el cumplimiento de esta ley.

m) Aprobar convenios con CONACOOP, INFOCOOP, CPCA, el 6rgano auxiliar CENECOOP R.L y otras
entidades publicas y privadas para el cumplimiento de sus objetivos.

n) Las demas funciones y deberes legales que le correspondan.

CAPITULO Il
Financiamiento del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género

y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo
Articulo 191-

El Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo financiara sus programas con:

a) 10% del presupuesto general de CONACOOP, calculado al cierre del ejercicio econémico anterior,

b) 0.5% del presupuesto del INFOCOOP, calculado sobre el valor de los activos de la cartera de
crédito e inversiones de los recursos propios al cierre del ejercicio econdmico anterior,

d) Los recursos econémicos que el Estado y las entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales, les asignen en Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las
Mujeres del Movimiento Cooperativo y,

e) Las donaciones, las herencias o los legados que reciba de personas fisicas o juridicas, nacionales
o internacionales,

El Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo debera destinar estos recursos al cumplimiento de sus objetivos, atribuciones y funciones de
ley, y no estara sujeto a las disposiciones que sobre politica presupuestaria se establecen en los articulos
21,23y 24 delaley N.28131, de 18 de setiembre de 2001.
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CAPITULO Il
De la Direccién Ejecutiva del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género
y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo

Articulo 192-

La Direccién Ejecutiva del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres
del Movimiento Cooperativo estarad a cargo de una mujer de reconocida capacidad y de experiencia en
asuntos cooperativos, administrativos y de género.

No podrad ser integrante del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres
del Movimiento Cooperativo ni tener parentesco de consanguinidad o afinidad hasta el tercer grado
inclusive, de cualquiera de las personas integrantes del Comité para la Igualdad y la Equidad de Géneroy
los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo, del directorio de CONACOOP, de la Junta
directivas del INFOCOOP, de la CPCA y del organismo auxiliar CENECOOP R.L.

A la Directora Ejecutiva del Comité le corresponde:

a) Ejecutar los acuerdos del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las
Mujeres del Movimiento Cooperativo,

b) Proponer al Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del
Movimiento Cooperativo los diversos planes o acciones para mejorar su gestion,

) Proponer los lineamientos ejecutivos y normativos para la adecuada marcha del Comité para la
Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo,

d) Coordinar los procesos de planificacion, presupuesto, organizacidn, ejecucion y control de los
procesos administrativos del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres
del Movimiento Cooperativo,

e) Participar con voz pero sin voto en las sesiones del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género
y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo vy,

f) Las demds funciones que le encomiende el Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los
Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo para el cumplimiento de sus atribuciones y
funciones.

Articulo 193-

La Directora Ejecutiva fungird como la de mayor rango administrativo del Comité para la Igualdad y la
Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo y de ella depender3, para
efectos laborales, el personal administrativo a su cargo. Tendrd la representacion legal conjuntamente
con la presidencia del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del
Movimiento Cooperativo y respondera ante ésta por su gestion.

Articulo194-

La Directora Ejecutiva no podra nombrar para que formen parte del personal del Comité para la Igualdad
y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo, a quienes sean
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conyuges o estén ligados con las personas integrantes del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género
y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo por parentesco de consanguinidad hasta el
tercer grado inclusive o de afinidad hasta el segundo grado inclusive.”

TRANSITORIO I-

La convocatoria a la primera Asamblea General de Mujeres Cooperativistas estard a cargo de la Ministra
de la Condicién de la Mujer y Presidenta del Instituto Nacional de las Mujeres, se hara en el plazo de tres
meses contados a partir de la entrada en vigencia esta ley.

La convocatoria se hara a través de diferentes medios de prensa, y se levantard un padrén asi como las
directrices necesarias para la primera inscripcion de las delegadas.

La Asamblea General, una vez constituida, nombrard una comision especial conformada por 9 delegadas
qgue representen los sectores, y deben formular un reglamento interno, para que el Comité para la
Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo cumpla con
lo estipulado en esta ley. Este reglamento debe ser aprobado por la Asamblea por mayoria calificada, en
una sesién convocatoria extraordinaria, que tendrd lugar en un plazo méximo de 6 meses, posterior a la
realizacion de la primera Asamblea.

TRANSITORIO II-

Se mantendra la integracion actual de las Juntas directiva del INFOCOOP, el Directorio de CONACOOP y el
de la CPCA, hasta que se cumpla el plazo por el cual fueron nombrados y nombradas.

Una vez vencido el plazo, se conformaran las nuevas juntas directivas, integrando el cuarto sector de
ahorro y crédito, en cumplimiento con la paridad de género en todos los drganos, comités y entes
cooperativos de conformidad con lo estipulado en esta ley.

Rige a partir de su publicacion.

Nielsen Pérez Pérez Mario Castillo Méndez

Luis Ramdn Carranza Cascante Enrique Sanchez Carballo
José Maria Villalta Flérez-Estrada Laura Guido Pérez

Catalina Montero Gémez Shirley Diaz Mejia
Paola Viviana Vega Rodriguez Carolina Hidalgo Herrera
Maria Vita Monge Granados Victor Manuel Morales Mora

Ivonne Acufia Cabrera

Diputados y diputadas
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AL-DEST-1JU-089-2019
INFORME JURIDICO?

“REFORMA DE LA LEY DE ASOCIACIONES COOPERATIVAS Y CREACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE
FOMENTO COOPERATIVA, NO. 4179, DEL 22 DE AGOSTO DE 1968, Y ADICION DE UN NUEVO TiTULO IV
CREACION DEL COMITE PARA LA IGUALDAD Y LA EQUIDAD DE GENERO Y LOS DERECHOS DE LAS
MUIJERES DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO”

EXPEDIENTE N° 21.051

I. RESUMEN DEL PROYECTO

La presente iniciativa pretende reformar la Ley de Asociaciones Cooperativas y Creacion del Instituto
Nacional de Fomento Cooperativo, no. 4179 de 22 agosto de 1968 y sus reformas, con el fin de incorporar
la paridad de género en las diversas instancias del sector cooperativo.

Para lograr su objetivo, el proyecto de ley propone modificaciones y adiciones en veintiocho articulos, asi
como la adicion de un Titulo IV que crea el Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos
de las Mujeres del Movimiento Cooperativo, regulando para ello la naturaleza, objetivos, atribuciones,
funciones, fuentes de financiamiento y direccién ejecutiva de este ente publico no estatal.

Tal y como se indica en la exposicidn de motivos, esta iniciativa recoge la discusién por el fondo del
proyecto no. 18.199, DEMOCRATIZACION DE LAS DIFERENTES INSTANCIAS DE DECISION DEL
MOVIMIENTO COOPERATIVO Y CREACION DEL COMITE NACIONAL DE LAS MUJERES COOPERATIVISTAS
(CONAMUIER), archivado recientemente por derivacion de la resolucion de la Presidencia del Directorio
de la Asamblea Legislativa del 11 de octubre de 2018, sobre la aplicacidn del articulo 119 del Reglamento
legislativo, en relacién con las resoluciones 12250-2015, 2018-11658 y 2018-13520 de la Sala
Constitucional de la Corte Suprema de Justicia.

Il. ANALISIS DEL ARTICULADO

La presente iniciativa consta de tres partes.

Un primer articulo que modifica un total de veintiocho articulos de la Ley de Asociaciones Cooperativas y
Creacion del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo, no. 4179 de 22 agosto de 1968 y sus reformas.

Un segundo articulo propone adicionar un Titulo IV a la citada ley, para crear el Comité para la Igualdad y
la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo, asi como regular
aspectos relativos a su naturaleza, objetivos, atribuciones, funciones, fuentes de financiamiento vy
direccion ejecutiva.

Finalmente, se disponen dos transitorios que, como su nombre lo indica, pretenden regular la transicion
de lo vigente a lo que ordenaria la presente ley, en lo que se refiere a la convocatoria de la primera
Asamblea General de mujeres cooperativistas y el paso de la integracion de las actuales juntas directivas
del Instituto de Fomento Cooperativo (INFOCOOP), Consejo Nacional de Cooperativas (CONACOOP) y la
Comisién Permanente de Cooperativas de Autogestion (CPCA).

¥ Elaborado por Rebeca Araya Quesada, Asesora Parlamentaria. Supervisado por Llihanny Linkimer Bedoya, Jefa
del Area Econdmica Administrativa. Revisado por Fernando Campos Martinez, Director a.i.
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En cuanto al ARTICULO 1, que modifica (reforma y adiciona pérrafos o incisos) articulos de la Ley no. 4179,
en el Anexo del presente Informe se encuentra un cuadro comparativo entre los textos de la ley vigente
y de la propuesta contenida en este proyecto de ley.

En términos generales, los articulos que se propone modificar buscan incorporar un lenguaje inclusivo,
los criterios de igualdad y equidad en capacitacidn, educacion integral y politicas cooperativistas; asi como
la paridad de género en las diversas instancias del sector cooperativo. También se propone incorporar
como sector a las cooperativas de ahorro y crédito, con participacién en el CONACOOP; asi como
incorporar la perspectiva de género tanto en la definicidn de politicas de administracién del Fondo
Nacional de Cooperativas de Autogestién y en la capacitacién, asistencia técnica y apoyo financiero a las
cooperativas de autogestion, confederaciones, federaciones y uniones afiliadas.

Asimismo, se garantiza la participacién del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos
de las Mujeres del Movimiento Cooperativo, creado mediante el ARTICULO 2 del proyecto,
fundamentalmente en las siguientes instancias y actividades estratégicas:

En el Directorio de la Comisidn Permanente de Cooperativas de Autogestion.

En Conacoop.

En la Junta Directiva del Infocoop.

En la administracion financiera del Fondo Nacional de Cooperativas de Autogestion (FNA)

En la definicion e implementacién de la politica de igualdad y equidad de género del movimiento

cooperativo.

6. En la reglamentacion de lo relacionado con la propiedad, distribucion de excedentes,
participacién en la gestidn y otros aspectos referidos a las cooperativas de cogestion.

7. En la Comisidn que conocera y resolverd las solicitudes de crédito de las cooperativas de

autogestion financiadas con recursos del FNA.

ik wnN e

A continuacion se hacen observaciones o recomendaciones puntuales tan solo sobre aquellos articulos,
contenidos en el ARTICULO 1, que se proponen modificar de la Ley no. 4179, y que en criterio de esta
Asesoria lo ameritan:

Articulo 3

Se propone adicionar un inciso |) para establecer la “igualdad y equidad de género” como uno de los
principios a los que se deberan ajustar todas las cooperativas, lo que corresponde a lo que ha sido la
corriente internacional de reforzar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en la legislacion
interna, tal como lo ha reconocido nuestra propia Sala Constitucional:

“Pero tanto la Comunidad Internacional como los legisladores nacionales han considerado que,
en determinados casos -como el de la mujer- se hacen necesarios instrumentos mds especificos
para lograr una igualdad real entre las oportunidades -de diferente indole- que socialmente se le
dan a determinadas colectividades. Asi, en el caso especifico de la mujer -que es el que aqui
interesa- dada la discriminacion que historicamente ha sufrido y el peso cultural que esto implica,
se ha hecho necesario la promulgacion de normas internacionales y nacionales para reforzar el
principio de igualdad y lograr que tal principio llegue a ser una realidad, de modo que haya
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, en especial en cuanto al acceso a los cargos
publicos de decision politica se refiere.” (Voto N2 0716-1998)
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Asimismo, la inclusién propuesta se encuentra en consonancia con lo dispuesto en los incisos a), b) y f)
del articulo 2 de la Convencién sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacidn contra la mujer,
aprobada mediante Ley no. 6968 de 2 de octubre de 1984, que rezan:

“ARTICULO 22

Los Estados Parte condenan la discriminacidon contra la mujer en todas sus formas, convienen
en seguir, por todos los medios apropiados y sin dilaciones, una politica encaminada a
eliminar la discriminacidn contra la mujer y, con tal objeto, se comprometen a:

a) Consagrar, si aun no lo han hecho, en sus constituciones nacionales y en cualquier otra
legislacion apropiada en principio de la igualdad del hombre y de la mujer y asequrar por ley
u otros medios apropiados la realizacion prdctica de ese principio.

b) Adoptar medidas adecuadas, legislativas y de otro cardcter, con las sanciones
correspondientes, que prohiban toda discriminacion contra la mujer.

(...)

f) Adoptar todas las medidas adecuadas, incluso de cardcter legislativo, para modificar o
derogar leyes, reglamentos, usos y prdcticas que constituyen discriminacion contra la mujer.

(.)

Articulo 36

De manera explicita se indica que el Comité interno de mujeres tendra a su cargo, junto con otras
instancias, la direccién, administracion, vigilancia y auditoria interna de las asociaciones cooperativas, en
lo relativo a la ejecucion de las acciones de igualdad y equidad de género, sustituyendo asi el texto vigente
gue asigna esta tarea a “los comités y a las comisiones que puedan establecerse con base en esta ley y las
que designe la asamblea general”. Sin embargo, al mantenerse el ultimo parrafo de dicho articulo 36, no
se cierra la posibilidad de que, si asi lo consideran las asociaciones cooperativas y los organismos de
integracion, estos puedan establecer cualquier otro tipo de 6érganos, en procura del debido ordenamiento
interno, en tanto no contravengan la presente ley ni los principios cooperativos.

Articulos 39, 42,47 y 106

Estos articulos, referidos a la eleccidon que haga la Asamblea del Consejo de Administracion y de los
comités que establezcan la ley y los estatutos, asi como a la integracién de la Asamblea de personas
delegadas, las comisiones de trabajo y del Consejo de Administracidn de las cooperativas de autogestion,
adicionan un ultimo parrafo que obliga al cumplimiento de la paridad de género en dicha eleccidn “para
que en su conformacion la diferencia entre hombres y mujeres no sea superior a una persona”.

Este concepto de “paridad de género” por el que ha de velarse en los procesos de eleccion de los
drganos cooperativos, segun lo que propone el presente proyecto de ley, es definido en el tercer parrafo
del articulo 94 para dar mayor certeza juridica a la norma.

La férmula paritaria que pretende adoptarse en esta reforma ha sido utilizada en el Cédigo Electoral,
en donde se regula la participacion de mujeres y hombres en las ndminas y drganos de los partidos
politicos. Al respecto, el articulo 2 de dicho cuerpo normativo sefiala:
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“ARTICULO 2.- Principios de participacién politica por género

La participacion politica de hombres y mujeres es un derecho humano reconocido en una
sociedad democradtica, representativa, participativa e inclusiva, al amparo de los principios de
igualdad y no discriminacion.
La participacion se regird por el principio de paridad que implica que todas las delegaciones, las
néminas y los demds drganos pares estardn integrados por un cincuenta por ciento (50%) de
mujeres y un cincuenta por ciento (50%) de hombres, y en delegaciones, nominas u drganos
impares la diferencia entre el total de hombres y mujeres no podrd ser superior a uno.

Todas las néminas de eleccion utilizaran el mecanismo de alternancia por sexo (mujer-hombre
u hombre-mujer), en forma tal que dos personas del mismo sexo no puedan estar en forma
consecutiva en la némina.”

Asimismo, en razén del tema de la paridad y las acciones de inconstitucionalidad presentadas a la Ley
de Porcentaje minimo de mujeres que deben integrar las Directivas de Asociaciones, Sindicatos y
Asociaciones Solidaristas, Ley no. 8901 de 18 de noviembre de 2010, la Sala Constitucional ha sefialado lo
siguiente:

“Indudablemente la Ley de Porcentaje Minimo impone una regulacion a las asociaciones
civiles, solidaristas, de desarrollo comunal y a los sindicatos. Esta obligacion consiste en el
deber de asegurar que la conformacion de sus drganos de gobierno - juntas directivas o
consejos directivos - respete el denominado principio paritario. Ciertamente esa regulacion
no es, en si misma, inconstitucional. En efecto, la igualdad constituye un principio y valor
esencial de nuestro Derecho de la Constitucion. (...) La trascendencia del principio de
igualdad no puede ser soslayada. En nuestro Derecho Constitucional Histdrico, el principio
de igualdad tiene un cardcter fundacional y constituye un valor esencial de nuestro sistema
de gobierno. Desde la promulgacidn de la Ley Fundamental del Estado Libre de Costa Rica
en 1825, nuestras Constituciones han establecido una prohibicion que impide a la Ley
prescribir discriminaciones arbitrarias y odiosas, u otorgar privilegios o prerrogativas
personales. En todo caso, debe acotarse que la vigencia del principio de igualdad constituye
un presupuesto necesario y bdsico de la democracia.(...) el cual se encuentra consagrado en
el numeral 1 constitucional (...) También debe constatarse que este principio de igualdad se
encuentra ademds protegido en los numerales 2, 3, 4 y 9 de la Constitucion. Normas que
establecen, de un lado, una clara prohibicion que impide otorgar privilegios particulares a
ninguna persona y que de otro extremo, garantizan amplia y equitativa participacion en la
vida publica a todas las personas que conformen el cuerpo soberano. Esto al establecer que
la soberania reside exclusivamente en la Nacion y que el Gobierno de la Republica es
participativo. Por supuesto, no debe obviarse que la Ley Fundamental de 1949 consagra
explicitamente una garantia individual a la igualdad como derecho fundamental:
“ARTICULO 33.- Toda persona es igual ante la ley y no podrd practicarse discriminacion
alguna contraria a la dignidad humana.” Al respecto, deben hacerse dos observaciones del
mayor interés. Primero, que el numeral 33 impone a los Poderes Publicos un deber de
garantizar un trato equitativo ante la Ley, y sequndo que el mismo numeral 33 prohibe
establecer y practicar cualquier forma de discriminacion contraria a la dignidad humana.
(...) La vigencia y trascendencia del principio de igualdad también se encuentran protegidas
por diversos instrumentos internacionales de derechos humanos vigentes en la Republica.
En este sentido, es indispensable recalcar que ya la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (DUDH) ha incorporado y protegido el derecho a la igualdad. Esto en sus articulos
1, 2y 7: Sin embargo, el alcance y vigencia del derecho a la igualdad, proclamado en la
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Declaracion Universal de Derechos Humanos, han sido reforzados por la puesta en vigor del
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos. Instrumento que en sus articulos 2 y 3
consagra, primero, un derecho a no ser discriminado por razones de raza, color, sexo,
idioma, religion, opinidn politica, origen nacional o social, posicion econdmica, o condiciones
asociadas al nacimiento o cualquier otro tipo de condicion social. Y sequndo, un derecho a
disfrutar en condiciones de igualdad de todos los derechos civiles y politicos.
Adicionalmente, debe hacerse cita de la Convencion Interamericana sobre Derechos
Humanos. Instrumento que en su articulo 24 garantiza un derecho humano a un trato
equitativo ante la Ley, y una prohibicion de discriminar. Resulta pues incuestionable que
nuestro Derecho de la Constitucion garantiza y protege el principio de igualdad y tutela un
derecho ala igualdad de las personas. Ademds de pretender asegurar un derecho a hombres
y mujeres a disfrutar en condiciones de igualdad de todos los derechos politicos y civiles. No
obstante, debe advertirse que, en nuestra Constitucion, el principio de igualdad admite la
posibilidad de establecer medidas que han sido denominadas de accion afirmativa o de
discriminaciones positivas. Ya desde los trabajos de la Constituyente de 1949 se contemplo
dicha posibilidad. En efecto , la posicion del Constituyente originario ha sido entender la
garantia del articulo 33 en el sentido de que cada persona es igual ante la Ley en igualdad
de circunstancias pero, aceptando la posibilidad de que la Ley otorgue un trato distinto a
personas que se encuentren en una desigualdad objetiva de circunstancias. Esto con el
objetivo de no cometer abiertas y groseras injusticias y de corregir situaciones materiales
de injusta desigualdad. (...) Ahora bien, es claro que la Ley de Porcentaje Minimo constituye
una medida legislativa de accion afirmativa que efectivamente resulta, en principio,
razonable y proporcional. En primer lugar, debe subrayarse que el objeto inmediato de la
Ley de Porcentaje Minimo es cumplir con la obligacion del Estado de Costa Rica de tomar
las medidas necesarias para garantizar que las mujeres disfruten - en igualdad de
condiciones con los hombres - del derecho de participar en asociaciones y organizaciones no
gubernamentales que se ocupen de la vida publica y politica del pais. En el tema, se impone
transcribir el articulo 7 de la Convencion para la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacion de la Mujer (CEDM): Por supuesto, debe tomarse nota de que el Comité de
las Naciones Unidas para la eliminacion de todas las formas de discriminacion de la mujer,
se ha ocupado de definir qué se debe entender por vida publica y politica en su
Recomendacion General N.° 23 de 1997. Documento en el cual se ha sefialado que el
concepto abarca diversos aspectos de la sociedad civil, tales como la participacion de las
mujeres en consejos locales, asociaciones profesionales, organizaciones comunitarias, amén
de sindicatos y partidos politicos (...) existe una relacion racional entre la Ley de Porcentaje
Minimo y el objetivo que se pretende alcanzar, pues resulta claro que mediante la exigencia
del principio paritario a las asociaciones civiles, comunales, solidaristas y sindicales se
garantiza una adecuada participacion de las mujeres en las organizaciones que se interesan
y participan de la vida publica. Segundo, es claro que la Ley de Porcentaje Minimo se
encuentra justificada racionalmente. Tomando en consideracion que, de acuerdo con
Sistema de Indicadores del Ministerio de Planificacion y Politica Econdmica, la poblacion
residente en Costa Rica se distribuye en un 49.6% de hombres y un 50.4% de mujeres, resulta
consecuente que el Legislador procure ampliar la cuota de representacion de las mujeres en
los organos de gobierno de las asociaciones de la sociedad civil. (...) Por lo expuesto,
entonces, la Ley de Porcentaje Minimo no puede ser considerada, por si misma,
inconstitucional.

(...) No obstante lo anterior, es necesario apuntar que la Ley de Porcentaje Minimo debe ser
interpretada conforme con el contenido esencial de la Libertad de Asociacidn. En efecto, una
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aplicacion e interpretacion rigorista y literal de la Ley de Porcentaje Minimo podria conducir
a un resultado indeseado: sea la supresion de aquellas asociaciones que por su objeto,
propdsitos y cardcter constituyen asociaciones de dfiliacion exclusivamente masculina o
femenina. Verbigracia, ciertas asociaciones religiosas o algunas asociaciones feministas.
Resulta claro que en esos supuestos, la imposicion legal del requisito de la representacion
paritaria podria quebrantar la libertad ideoldgica de las asociaciones. Libertad que se
encuentra protegida por el articulo 16 de la Convencion Americana de Derechos Humanos
y por el articulo 25 de la Constitucion. Efectivamente, es indiscutible que tanto el numeral
16 de la Convencion como el 25 constitucional establecen como libertad fundamental el
derecho de las personas a asociarse con diversidad de fines ideoldgicos: sean estos
ideoldgicos (en sentido estricto), religiosos, politicos, econémicos, laborales, sociales,
culturales, deportivos o de cualquiera otra indole. Esto comprende la posibilidad legitima de
que las personas puedan asociarse por determinadas razones ideoldgicas o religiosas que
necesariamente implican una dfiliacion exclusivamente masculina o femenina. Importa
sefialar que en el Derecho Comparado se ha entendido que el alcance de la libertad de
asociacion no puede ser entendido sino es en relacion con el ejercicio de la libertad de
pensamiento y las libertades religiosas. No existe duda alguna al respecto. La tutela de la
libertad de pensamiento y conciencia, asi como las libertades religiosas, comprende
necesariamente la proteccion de la libertad de las personas para asociarse con el fin de
compartir, cultivar y difundir sus creencias. (...)

V. CONCLUSION Con fundamento en lo expuesto, este Organo Asesor no encuentra mérito
para declarar la inconstitucionalidad de la Ley de Porcentaje Minimo. No obstante, se
estima que la misma debe ser interpretada conforme la Constitucion para que se entienda
que la aplicacion del principio paritario no debe resultar exigible a aquellas asociaciones que
por objeto, propdsitos y cardcter - asi establecidos en sus estatutos - constituyan
agrupaciones de afiliacion exclusivamente masculina o femenina.”

De conformidad con lo indicado por el Tribunal Constitucional, la propuesta exige la paridad
Unicamente “cuando la cooperativa esté integrada por hombres y mujeres”.

Por su parte, en cuanto a lo dispuesto en el primer parrafo del articulo 106 sobre la posibilidad de
reeleccidn de forma consecutiva, se hacen dos observaciones. Primera: La redaccion genera confusion y
falta de claridad en cuanto a quién es el que puede reelegirse, pues sefiala: “..pudiendo ser reelecta de
forma consecutiva”, por lo que conviene sustituir “reelecta” por “reelectos”, pues se hace referencia a las
o los integrantes del Consejo de Administracién que son quienes podrian reelegirse. Segunda: El texto
vigente limita la posibilidad de reeleccion consecutiva de los miembros del Consejo de Administracion a
una vez, lo que es eliminado en el texto propuesto, dejando dicha posibilidad abierta de manera
indefinida, lo que en nuestro criterio conviene valorar, pues si bien la reeleccion podria eventualmente
traducirse en una mayor eficacia de la gestiéon administrativa, si no se limita podria ir en detrimento de
una mayor democratizacion y provocar incluso el inamovilismo del drgano producto de la perpetuacién
en el cargo.

4 Sala Constitucional de la Corte Suprema de Justicia, Resolucion no. 2014004630 de las 16 horas del 2 de abril del
2014,
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Articulo 140

Este articulo se refiere a las funciones y atribuciones de la Comisidn Permanente de Cooperativas de
Autogestion, introduciendo modificaciones en tres incisos (b, g y k).

En relacidn con la propuesta sobre el inciso k), se llama la atencién de las sefioras y los sefiores
diputados en el sentido de que se incluye la funcidn de implementar la politica de igualdad y equidad de
género del movimiento cooperativo, pero se elimina lo dispuesto en el inciso vigente, que reza:

“Articulo 140.- Los 10 representantes de las cooperativas de autogestion ante el Consejo
Nacional de Cooperativas constituirdn la Comision Permanente de Cooperativas de
Autogestion, la cual tendrd las funciones y atribuciones que esta ley le confiere, a saber:

(...)

k) Para cumplir los propdsitos del Fondo Nacional de Cooperativas de Trabajo Asociado
y Autogestion, asi como las funciones y atribuciones que se le confieren, se otorga a
la Comision Permanente de Cooperativas de Autogestion personeria juridica
instrumental.

(...)"(lo destacado es nuestro)

Dicho inciso k) fue adicionado a la Ley no. 4179 mediante el aparte a) del articulo 52 de la Ley Sistema de
Banca para el Desarrollo, no. 8634 del 23 de abril del 2014, y posteriormente por medio de la reforma
integral contenida en la Ley no. 9274 del 12 de noviembre del 2014. De manera que, de aprobarse este
proyecto de ley, se estaria eliminando la personeria juridica instrumental de la Comisién Permanente de
Cooperativas de Autogestion, para cumplir los propdsitos del Fondo nacional de cooperativas de trabajo
asociado y autogestion, situacion que se sefiala con el fin de que se valore la conveniencia o no de esta
medida y si la misma responde verdaderamente a la voluntad del legislador y legisladora.

Como ya se indicd, el ARTICULO 2 del proyecto de ley propone la adicién de un Titulo IV a la Ley no. 4179,
que crea el Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo. Asi, mediante la adicidon de nueve articulos, se regulan aspectos tales como la naturaleza, los
objetivos, la integracién y funcionamiento, las atribuciones, las funciones, las fuentes de financiamiento
de sus programas, y lo relativo a la direccidn ejecutiva de dicho Comité.

Sobre el ARTICULO 2, los comentarios de esta Asesoria se refieren fundamentalmente a los articulos 186,
188, 190 y 191 que se pretenden adicionar.

Articulo 186

Este articulo pretende crear el Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las
Mujeres del Movimiento Cooperativo como un ente publico no estatal, con personalidad juridica
instrumental para realizar los actos y contratos que adopte para cumplir las funciones y atribuciones que
la ley le ordena.

En relacidn con la naturaleza de ente publico no estatal que se le otorga al Comité que se crea, vale la
pena aclarar lo que la doctrina ha sefialado en cuanto a sus caracteristicas esenciales.

“De ese modo, los elementos determinantes de las personas no estatales serian:

a) Creacién estatal o no estatal. Tales entidades pueden ser creadas por acto estatal (ley,
decreto, ordenanza u otro acto unilateral de la autoridad ptblica), o bien
excepcionalmente, por contrato o acto constitutivo privado, pero estando ligada la
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entidad al Estado por un vinculo de Derecho Publico v- gr. Concesionarios de servicios
publicos, universidades privadas, etc.

En el mismo acto constitutivo sefiala los cometidos publicos de la entidad, las competencias
y prerrogativas que se le asignan, asi como también establece las reglas fundamentales de
su organizacion, direccion y fiscalizacion, representacion de los sectores interesados, todo
lo cual justifica su sometimiento a un régimen de Derecho Publico.

b) Personalidad juridica propia. Al igual que las entidades estatales, las personas publicas
no estatales, gozan de personalidad juridica, que les confiere individualidad especifica y la
posibilidad que el ente titularice por si derechos y deberes, atribuciones y competencias.

c¢) Patrimonio no estatal. El capital o patrimonio de la entidad no pertenece a la persona
publica Estado, al menos mayoritariamente, pues puede ocurrir que la entidad reciba
aportes estatales en concepto de ayuda supletoria o subvencion, o que el Estado integre
parte del patrimonio, pero siempre minoritariamente, pues de lo contrario la entidad seria
publica estatal.

(...)

d) Asignacion legal de recursos. Pueden por ley tener la percepcion de alguna
contribucion a cargo de los administrados (v. gr. Tasas, canon, tarifa, etc.) o recibir por
excepcion fondos regulares del presupuesto general pero por lo comun subsisten con los
ingresos propios de su actividad y aportes de sus asociados o dfiliados.

e) Control de la Administracion Central. El Estado, en la medida en que les transfiere
potestades o competencias publicas, /tiene a su cargo la fiscalizacion de la legalidad y
gestion de la actividad que desarrollan. El alcance del control depende de las disposiciones
especificas de creacion de la entidad, asi como también de las prerrogativas que el Estado
les haya asignado.

En su consecuencia, las autoridades estatales intervienen en la direccion y administracion
de esas personas, por lo comun designando uno o mds miembros de los drganos directivos.
Ademds, en tanto la administracidn ejerce sobre estas personas publicas un contralor mds
amplio o intenso que el que regularmente realiza respecto de las personas privadas, la ley
especial de constitucion del ente o las normas integradoras de la relacion juridico-
administrativa entre el Estado y tales entidades, pueden establecer la extension y
modalidades del control.

(...)

f) Irresponsabilidad estatal. Puesto que esas personas no estatales y sus empleados no
son funcionarios publicos, su responsabilidad se rige por las normas del derecho comun y
de ordinario el Estado no responde subsidiariamente por esas entidades, salvo
excepciones expresas de la ley o el acto estatal de creacion. En alguna medida, y en ciertos
supuestos, cabe hablar, por ejemplo, de “responsabilidad subsidiaria del Estado” por actos
del concesionarios/ de servicios publicos en perjuicio de terceros, derivados directamente
del ejercicio del poder que titulariza el concesionario que ha sido posible por la investidura
estatal.

g) Otras diferencias de régimen juridico con las entidades estatales, resultan de siempre
las decisiones que dictan los organos de las personas publicas no estatales son actos
administrativos. No obstante hay casos en que los dictan; puede que se las exceptue del
procedimiento concursal o quiebra, al igual que las entidades estatales, aunque en estas
ultimas la excepcion es absoluta; sus agentes no revisten calidad de empleados publicos,
por lo cual su regulacion juridica estd sujeta al régimen laboral ordinario o estatutario
especifico, pero no al estatuto del empleado publico o personal civil de Ia

112



Administracion”. R. Dromi, Derecho Administrativo Econémico, I. Editorial Astrea, 1980,
pp 53-56.

La entidad publica no estatal se manifiesta sobre todo en los ambitos profesionales y
productivos. Es por ello que normalmente se estd en presencia de entidades de base
asociativa, una asociacion obligatoria, por cuanto las personas concernidas deben afiliarse
o incorporarse a la entidad creada y contribuir a la integracion de su patrimonio. Es lo que
sucede con los colegios profesionales y entidades representativas de intereses productivos,
como la Liga Agricola Industrial de la Cafia o el Instituto del Café. Dada esa base asociativa
podria afirmarse que el ente no estatal presenta un cardcter corporativo.

Para conocer si un ente publico es no estatal, el operador debe analizar si presenta los
rasgos anteriores y particularmente la forma de ente de que se trata. Lo anterior sin
desconocer que tradicionalmente el legislador ha recurrido al procedimiento de calificar
un ente publico como no estatal, aun cuando en razon de su competencia, origen de los
fondos y organizacion deba considerarse un “ente estatal”, con el objeto de eximirlo de
la aplicacién de determinadas disposiciones de Derecho Publico. En el estado actual del
ordenamiento ese objetivo no es aceptable sobre todo porque la tendencia es a
uniformar el régimen publico, de manera tal que la excepcion respecto de determinada
Ley debe provenir de la expresa indicacion del legislador y no de la caracterizacion del
ente como no estatal. Tal es el caso de la sujecion al control de la Contraloria General de
la Republica, de la Ley de la Contratacion Administrativa o en su momento de la Ley de
la Autoridad Presupuestaria, por ejemplo.” (lo destacado es nuestro)

Asimismo, el Ministerio de Planificacién, en el documento titulado Sector Publico Costarricense y su
Organizacion, indicé:

“Ente Publico No Estatal: Se trata de entes que estdn y actuan al lado del Estado,

colaborando con él en la satisfaccion del interés general, pero constituyendo

administraciones separadas entre si (Costa Rica, Ministerio de Planificacion Nacional y

Politica Econdmica 2001). “Bajo la denominacién “ente publico no estatal” se reconoce la

existencia de una serie de entidades, normalmente de naturaleza corporativa o profesional,

a las cuales si bien no se les sujeta -total o parcialmente- a un régimen publicistico en razon

de la naturaleza de tal funcién. En otras palabras, el ente publico no estatal tiene

naturaleza de tal funcion. En otras palabras, el ente publico no estatal tiene naturaleza

publica en virtud de las competencias que le han sido confiadas por ordenamiento juridico.”
(Costa Rica, Procuraduria General de la Republica. 2007) Son ejemplos tipicos de entes
publicos no estatales los colegios profesionales, que tienen cardcter corporativo y estdn
compuestos por los profesionales asociados. También lo son otros entes calificados por ley
como tales, cual es el caso del Banco Popular y de Desarrollo Comunal (articulo 2 de la Ley
Orgdnica del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, No. 4351). Los entes publicos no
estatales, en estricto sentido, constituyen entes corporativos. El calificativo de
“corporativo” se refiere, en esencia, a su naturaleza asociativa: la corporacion es una
personificacion de un conjunto de personas que ostentan la calidad de miembros de la
corporacion y solo de gestores. Es un ente representativo: el fin de la corporacion es un
interés comun de los miembros; es decir, no ajeno a las personas que gestionan la
corporacién.”® (Lo destacado en nuestro).

5> Procuraduria General de la RepUblica, pronunciamiento C-152- 2002 de 21 de febrero de 2002.

Shttp://documentos.mideplan.go.cr/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/h62e1164-3b6e-449a-b531-
f2076223dc81/Doc_ Sector-Publico-Costarricense-y-su-organizacion-Version-final-pdf .Costa Rica. Ministerio de
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De la amplia doctrina y andlisis sefialados en este dictamen, se colige que la figura juridica que se le daria
al Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento
Cooperativo corresponde con la de un ente publico no estatal; sin embargo, existe una confusiéon
conceptual que es preciso aclarar en el texto, puesto que un ente publico no estatal no tiene personalidad
juridica instrumental , la cual es limitada, sino que tiene personalidad juridica plena.

Al respecto, la Procuraduria General de la Republica precisa con claridad las diferencias entre ambos
conceptos:

“La personalidad juridica es la cualidad propia de la persona. En efecto, atribuir
personalidad juridica a un ente es crear un centro auténomo de imputacion de derechos
y obligaciones (persona). La particularidad de esa imputacion radica en que se hace a la
persona en tanto tal y no como parte de un ente mayor. La personalidad, ademds,
determina que el ente no forme parte de una organizacion ministerial y que, por el contrario,
posea un dmbito de actuacion propio.

Es decir, la personalidad coloca al organismo en una posicion diferente de quien, por
carecer de personalidad juridica, constituye un Organo, aun cuando éste fuere
desconcentrado. Los entes en razon de su personalidad, no estdn sometidos a una relacion
de jerarquia o de sumision orgdnica, sino a una relacion de direccion. Dicha relacion es de
confianza y es incompatible con la dependencia jerdrquica.

Ademds, en razén de la personalidad el ente goza de un patrimonio propio,
independientemente de como se constituya o se integre. La titularidad de un patrimonio
propio implica una autonomia patrimonial y por ende, autonomia de gestion. Conforme
con esa autonomia de gestion, el ente podrd realizar todos los actos y contratos
necesarios que impliquen gestion de dicho patrimonio. En ese sentido, la potestad de
contratar es de principio y sélo es restringida en la medida en que la ley expresamente lo
indique. Integra esa personalidad juridica plena la autonomia patrimonial, presupuestaria
y funcional. Elemento que podria llevar a cuestionar el otorgamiento de una personalidad
con ese alcance a érganos administrativos.

Empero, en nuestro ordenamiento se ha consolidado la prdctica de otorgar esa autonomia
patrimonial y de gestion no solo a las personas juridicas plenas sino a las llamadas personas
juridicas instrumentales o presupuestarias. Este mecanismo permite separar determinados
fondos, afectarlos a ciertos fines y atribuir su gestion a un érgano determinado, al cual se le
atribuye personalidad. La personalidad no es plena porque la nueva “persona” permanece
integrada al ente u érgano al que pertenecia. Este conserva sus competencias sobre la
materia “propia” de la nueva “persona”. Al no existir verdaderamente una descentralizacion
de competencias, no puede afirmarse que se estd ante la creacion de un nuevo ente. Por
ello, en la mayoria de los casos se estd ante una desconcentracion de funciones ligada a una
personificacion instrumental, lo que no excluye que en algunos supuestos no exista incluso
desconcentracion funcional o si existe, es en grado minimo.

Planificacion Nacional y Politica Econémica — San José, CR: MIDEPLA>N, 2010. Documento recuperado el 4 de
febrero de 2016.
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El calificativo de “instrumental” significa que se estd en presencia de una personalidad
limitada al manejo de determinados fondos seifalados por el legislador, personalidad que
permite la realizacion de determinados actos y contratos con cargo a esos fondos, pero
que no comporta una descentralizacion funcional verdadera. Su atribucion supone una
gestion presupuestaria independiente y, por ende, la titularidad de un presupuesto
propio, separado del presupuesto del Ente al que pertenece el 6rgano que se personaliza,
en este caso del Presupuesto del Estado. Para efectos presupuestarios, la situacion de la
persona instrumental se asimila a la de un ente descentralizado, en el sentido de que ambos
tienen la titularidad de un presupuesto y la posibilidad de ejecutarlo en forma
independiente. Ciertamente, la persona instrumental estd sujeta a diversas disposiciones
que regulan la materia financiera y entre ellas las directrices de la Autoridad Presupuestaria,
pero su presupuesto y, por ende, la ejecucion presupuestaria no se identifican con el
Presupuesto del ente al que se pertenece. Ejecucion presupuestaria que comprende la
ordenacion del pago y el aspecto contable de éste, sea el pago efectivo. Para que una
persona instrumental no pudiese ejercer tales facultades se requeriria una norma legal cuyo
contenido lo prohibiese o restringiese. Facultades todas que determinan la necesidad de que
la personalidad sea otorgada por ley.””(lo destacado es nuestro)

Articulo 188

Este articulo regula lo relativo a la integracién del Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y los
Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo. Las integrantes del Comité seran nombradas por
una Asamblea General de Mujeres Cooperativistas conformada por una representante propietaria
designada por cada una de las cooperativas inscritas. El nombramiento sera por un periodo de dos afios
con posibilidad de reeleccion consecutiva, para los cargos de Presidenta, Vicepresidenta, Secretaria y dos
Vocales. Se regulan ademas aspectos relativos al cuérum requerido para conformar la Asamblea y la
mayoria necesaria para tomar acuerdos, asi como el nimero de sesiones ordinarias y extraordinarias al

mes.

Sobre lo dispuesto en este articulo, se hacen los siguientes comentarios y recomendaciones:

En el primer parrafo, se recomienda corregir la palabra “patrén” por “padron”.

No se establece la posibilidad de una segunda convocatoria, lo que podria eventualmente
dificultar la eleccidn de las integrantes del Comité y la toma de decisiones, ante la imposibilidad
de hacer cuérum con la mitad mas una de la totalidad de las delegadas nombradas. Tampoco se
define cdmo se resolverian los asuntos en caso de que exista empate en las votaciones.
Conviene aclarar si los requisitos y procedimientos citados en el primer parrafo se refieren al
nombramiento de las integrantes del Comité o de las representantes de la Asamblea. Asimismo,
al menos los requisitos, impedimentos, y causas de remocidén deberian indicarse en la ley y no
dejarlo a un reglamento, esto por razones de seguridad juridica.

Sobre la posibilidad de que las integrantes del Comité sean reelectas de manera consecutiva, se
reitera la conveniencia de valorar si esto pudiera ir en detrimento de una mayor democratizacion
y provocar incluso el inamovilismo del érgano producto de la perpetuacion en el cargo.
Finalmente, la norma es omisa en lo relativo a las dietas que recibirian las integrantes del
Comité.

7 Procuraduria General de la Repdblica, Opinion Juridica 0J-137-2014 del 27 de octubre del 2014.
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Articulo 190
Este articulo establece las funciones que tendra el Comité para la Igualdad y la Equidad de Género y
los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo.

Al respecto, en el inciso i) se recomienda especificar con claridad qué tipo de mayoria calificada se
requerira para el nombramiento y destitucién de la persona que ocupe la Direccién Ejecutiva del Comité,
0 sea, si se requerirdn las dos terceras partes o las tres cuartas partes de las presentes o de la totalidad
de las integrantes del Comité.

Articulo 191

Este articulo dispone los recursos econdmicos con los que el Comité para la Igualdad y la Equidad de
Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo financiara sus programas. Al respecto,
se hacen las siguientes observaciones:

a) Los recursos que se indican seran Unicamente para financiar los programas que desarrolle el Comité,
de manera que lo relativo a los gastos administrativos no podrian financiarse con dichos recursos, por lo
gue se recomienda, en aras de la transparencia, responsabilidad y garantia de efectividad de lo dispuesto
en esta ley, que se indique cdmo se financiaran dichos gastos administrativos. Sin embargo, el parrafo
final pareciera abrir el uso de esos recursos no solo para el financiamiento de los programas del Comité
para la Igualdad y la Equidad de Género y los Derechos de las Mujeres del Movimiento Cooperativo, sino
también “al cumplimiento de sus objetivos, atribuciones y funciones de ley”, lo que genera poca claridad
en el texto y debe ser corregido.

b) No se explica la no aplicacion de lo dispuesto en los articulos 21, 23 y 24 de la Ley no. 81318 en materia
de politica presupuestaria, maxime que el articulo 1 de dicha ley establece con claridad la aplicacion de la

8 “ARTICULO 21. Autoridad Presupuestaria

Para los efectos del ordenamiento presupuestario del sector publico, existird un 6rgano colegiado denominado

Autoridad Presupuestaria. Ademés de asesorar al Presidente de la Republica en materia de politica presupuestaria,
tendra las siguientes funciones especificas:
a) Formular, para la aprobacién posterior del 6rgano competente segln el inciso b) del presente articulo, las
directrices y los lineamientos generales y especificos de politica presupuestaria para los 6rganos referidos en los
incisos a), b) y c) del articulo 1, incluso lo relativo a salarios, empleo, inversion y endeudamiento. No estaran sujetos
a los lineamientos de la Autoridad Presupuestaria los 6rganos mencionados en el inciso d) del articulo 1, ademas de
los entes publicos, cuyos ingresos provengan, mediante una legislacién especial, del aporte de los sectores
productivos a los que representan. Se exceptia de lo establecido en este inciso lo referente a la remuneracion del
presidente de la Republica, que se regira por ley especial.

b) Presentar, para conocimiento del Consejo de Gobierno y aprobacion del Presidente de la Republica, las
directrices y los lineamientos de politica presupuestaria para los érganos referidos en los incisos a) y c) del articulo
1. En el caso de los érganos citados en el inciso b) del articulo 1 de esta Ley, los mencionados lineamientos y
directrices se propondran a los jerarcas respectivos para su conocimiento y aprobacion.

c) Velar por el cumplimiento de las directrices y los lineamientos de politica presupuestaria.”

“ARTICULO 23.- Lineamientos de politica presupuestaria

A partir de la programaciéon macroecondmica, la Autoridad Presupuestaria, tomando en consideracion el Plan
Nacional de Desarrollo, elaborara la propuesta de lineamientos generales y especificos de politica presupuestaria
del siguiente ejercicio econoémico, para los 6rganos y entes comprendidos en los incisos a), b) y ¢) del articulo 1 de
esta Ley.

En lo que atafie a los 6rganos y entes incluidos en los incisos a) y ¢) del articulo 1, la propuesta de lineamientos
de politica presupuestaria sera conocida por el Consejo de Gobierno y la aprobacidn definitiva correspondera al
Presidente de la Republica. Estos lineamientos deberan publicarse a mas tardar el 31 de marzo del afio que precede
al ejercicio de que se trate y serén de aplicacion obligatoria. La méxima autoridad de cada 6rgano y entidad sera la
responsable de cumplirlos.
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misma a a los entes publicos no estatales, “(...) en relacion con los recursos de la Hacienda Publica que
administren o dispongan, por cualquier titulo, para conseguir sus fines y que hayan sido transferidos o
puestos a su disposicion, mediante partida o norma presupuestaria, por los érganos y entes referidos en
los incisos anteriores o por los presupuestos institucionales de los bancos del Estado. {(...)”

c) Se llama la atencién en cuanto a que ni en la exposicién de motivos ni en el expediente se indica o
adjunta algun estudio técnico financiero que justifique los montos indicados y que pueda determinar el
impacto en la sostenibilidad financiera del Infocoop y el Conacoop, asi como la posible afectaciéon en la
prestacion de los servicios que brindan.

Al respecto, en relacion con el expediente legislativo no. 18199, el Area Econdmica del Departamento de
Servicios Técnicos realizd un estudio, a solicitud de las sefioras y sefiores diputados, con el fin de estimar
el 10%) del presupuesto general de CONACOOP, calculado al cierre del ejercicio econémico anterior, y el
1% del presupuesto del INFOCOOP, calculado sobre la cartera de crédito e inversiones de los recursos
propios al cierre del ejercicio econdmico anterior. Por su vinculacién y atinencia con el tema que nos
atafie, se transcribe los resultados de dicha estimacién, considerando que el porcentaje propuesto en el
presente proyecto de transferencia de Infocoop corresponde no al 1% sino al 0,5%:

“1.1 Transferencia del CONACOOP

e Diez por ciento (10%) del presupuesto general de CONACOOP, calculado al cierre del
ejercicio econdmico anterior.
De acuerdo con informacién suministrada por el CONACOOP?, para el afio 2017, el Presupuesto
Anual Consolidado por concepto de Fondos Propios ascendié a la suma de ¢{632.19 millones,
siendo que para dicho afio se ejecutaron egresos por la suma de ({546.83 millones. Valga indicar
que Fondos Propios corresponde a los ingresos percibidos por las cargas parafiscales de las
cooperativas. {(...)

Teniendo en consideracion que la consulta realizada hace referencia a la estimacion de un 10%
del presupuesto del CONACOOP, calculado al cierre del ejercicio econdmico anterior, se toma para
efectos del cdlculo el presupuesto ejecutado en el afio 2017 por ¢546.83 millones, de manera que
la transferencia se estimaria en ¢54.68 millones. Valga indicar que también podria considerarse
el presupuesto definitivo al final del periodo por ¢632.19 millones, en cuyo caso la transferencia
seria por €63.21 millones. Al respecto conviene dejar claro en el proyecto de ley sobre cudl
variable se aplicard el cdlculo propuesto, si sobre el presupuesto definitivo o sobre el presupuesto
ejecutado al final del periodo.

Es importante mencionar que se realiza la estimacion sobre el presupuesto de fondos propios, no
obstante se debe indicar que CONACOOP también cuenta con un presupuesto denominado

En lo que respecta a los érganos aludidos en el inciso b) del articulo 1, las directrices referidas se propondran a
los jerarcas respectivos para su conocimiento y aprobacion.

Articulo 24- Cumplimiento de los lineamientos.

Los sujetos incluidos en el inciso c) del articulo 1 de esta ley remitiran a la Autoridad Presupuestaria sus
documentos presupuestarios, con el proposito de verificar el cumplimiento de las directrices y los lineamientos
generales y especificos de politica presupuestaria. La Autoridad Presupuestaria informara a la Contraloria General
de la Republica sobre los resultados de esta verificacion.”

® Informacién suministrada por la Sra Elizabeth Meléndez Oviedo, segtn correo electrénico del 28 de setiembre
de 2018, la cual se complementa con el Plan Anual Operativo y Presupuesto del 2017.
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“Presupuesto Fondos INFOCOOP” para la ejecucion de los recursos establecidos en el articulo 185
de la Ley Asociaciones Cooperativas N°4179. De acuerdo con esta norma, el Instituto Nacional de
Fomento Cooperativo deberd girar al Consejo Nacional de Cooperativas el monto correspondiente
al 1.5% de su presupuesto de capital y operaciones, y un monto similar al Centro de Estudios y
Capacitacion Cooperativa, como apoyo a los programas de educacion, capacitacion y
transferencia de tecnologia al movimiento cooperativo.

(..)

Si se consideraran los montos correspondientes al Presupuesto Fondos INFOCOOP por ¢295.3
millones, como parte de la base del cdlculo para la transferencia a favor del Comité que se plantea
crear, se adicionaria la suma de €29.53 millones.

Como informacion complementaria se indica que de acuerdo con lo indicado en el Plan Anual
Operativo y Presupuesto del CONACOOP, afio 2017, en el presupuesto inicial de Fondos Propios
para el citado afio se incluyd una partida destinada al programa de Comité Nacional de las
Mujeres Cooperativistas (CNMC), que corresponde al 10% de presupuesto, con un monto de
¢60.50 millones (...)

1.3 Transferencia del INFOCOOP

e Uno por ciento (1%) del presupuesto del INFOCOOP, calculado sobre la cartera de crédito
e inversiones de los recursos propios al cierre del ejercicio econdmico anterior.

Como se observa, la propuesta plantea trasladar al Comité Nacional de las Mujeres
Cooperativistas un uno por ciento (1%) del presupuesto del INFOCOOP, calculado sobre la cartera
de crédito e inversiones de los recursos propios al cierre del ejercicio econémico anterior.

La redaccidn anterior no es clara en cuanto a que, si lo que se pretende es trasladar el 1%
calculado sobre la cartera de crédito e inversiones de los recursos propios, cuyo monto consta en
el Balance de Situacion de la entidad; o el 1% de los ingresos generados por las partidas indicadas
las cuales se incluyen en el Presupuesto del INFOCOOP. A continuacion se hace la estimacion bajo
los dos escenarios, aunque se intuye que la intencion de la legisladora es aplicar el porcentaje
sobre los ingresos generados y no sobre el valor de los activos.

a) Estimacion a partir del valor de los activos

(..)

Teniendo en consideracion que la consulta realizada puede hacer referencia a la estimacion de
un 1%, calculado sobre la cartera de crédito e inversiones de los recursos propios al cierre del
ejercicio economico anterior, se tiene que el saldo de la cartera de crédito neta del INFOCOOP al
cierre del 2017 ascendio a ¢110,038.7 millones; asimismo, se observa que las inversiones o bien
el rubro de instrumentos financieros, asciende a la suma de ¢2,168.3 millones, para un total de
¢112,207.0 millones.
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Si se calcula el porcentaje de la transferencia de un 1% que corresponderia al Comité Nacional de
las Mujeres Cooperativistas, segun lo indicado en la consulta, ésta alcanzaria la suma de ¢1,122.1
millones {(...).

b) Estimacidn a partir del valor de los ingresos generados

De acuerdo con la informacidn incluida en la Liquidacion Presupuestaria del INFOCOOP Fondos
Propios para el afio 2017°, por concepto de intereses de titulos valores se presupuestd la suma
de ¢306.38 millones, siendo que los ingresos efectivos al final del afio alcanzaron los ¢439.65
millones. Por su parte el presupuesto de ingresos por intereses y comisiones sobre préstamos
alcanzo la suma de ¢7,686.01 millones y el monto efectivo al final del periodo correspondio a
¢7,466.51 millones {(...).

Finalmente se indica que, no se realiza un cdlculo del monto total que podria estar recibiendo el
Comité Nacional de las Mujeres Cooperativistas por concepto de las transferencias propuestas,
debido a que es necesario especificar con mayor detalle en el texto de la norma cudles valores se
utilizarian como referencia para hacer dicho cdlculo. En especifico, si se considerard como
referencia el presupuesto inicial, el definitivo o el ejecutado?® de las entidades; en el caso del
CONACOOP si se considerard Unicamente el presupuesto de fondos propios o ademds el
presupuesto Fondos INFOCOOP; y en el caso de la transferencia que deberd hacer el INFOCOOP,
si se considerard el valor de la cartera de crédito y de las inversiones de los recursos propios o los
ingresos generados por dichas variables.”*?

Hechas las observaciones anteriores, esta Asesoria considera que la propuesta no presenta problemas de
indole constitucional o legal, y su aprobacién responde a un asunto de conveniencia y oportunidad de las
sefioras diputadas y los sefiores diputados.

Il. ASPECTOS DE TECNICA LEGISLATIVA

Por razones de técnica legislativa, se hacen las siguientes observaciones y recomendaciones:

1. Incluir en el encabezado del ARTICULO 1 la referencia a la reforma del articulo 94 de la Ley no.
4179, y que se indique en plural la siguiente frase: “Los textos diran:”.

2. Enelarticulo 160 contenido en el ARTICULO 1 del proyecto, corregir la numeracién de los incisos,
de manera que el inciso e) se lea “d)”, y el inciso d) se lea “e)”.

3. Enelarticulo 162 contenido en el ARTICULO 1 del proyecto, indicar, antes de la palabra “Nombrar”
gue se trata del inciso a), y cerrar los paréntesis que le siguen.

4. En el ARTICULO 2y en respeto a la estructura de la Ley no. 4179, uniformar el articulado del
TITULO IV, de manera que se eliminen los titulos de los articulos 186, 187, 189 y 190.

10

http://www.infocoop.go.cr/conozcanos/transparencia/presupuesto/Liquidacion%20Presupuestaria%20al%2031%20d
€%20diciembre%202017.pdf

11 Témese en cuenta que el presupuesto ejecutado se determina luego del proceso de liquidacion, lo cual ocurre
al afio siguiente del periodo presupuestado.
12 Departamento de Servicios Técnicos, Asamblea Legislativa. Informe de consulta econémica AL-DEST-CEC-100-
2018 sobre el Articulo 191 del proyecto de ley 18.199, elaborado por Ada Luz Rodriguez, octubre de 2018.

119



5. En el tercer parrafo del TRANSITORIO |, eliminar la palabra “convocatoria” de la frase “sesion
convocatoria extraordinaria”.

6. En el primer parrafo del TRANSITORIO I, indicar en plural la palabra “directiva”, para que se lea
“directivas. (...)"

IV. ASPECTOS DE TRAMITE Y PROCEDIMIENTO

Votacion
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 119 de la Constitucidn Politica®®, el presente proyecto de
ley requiere para su aprobacién del voto de la mayoria absoluta de las sefioras diputadas y los sefiores
diputados presentes.

Delegacidon
La presente iniciativa es delegable a una comisidn con potestad legislativa plena, puesto que no se
encuentra dentro de las excepciones del parrafo tercero del articulo 124 constitucional®*.

Consulta preceptiva (Articulo 190 de la Constitucién Politica)!®
» Instituto Nacional de Fomento Cooperativo, INFOCOOP.
> INAMU
V. FUENTES

Constitucion Politica y leyes

v" Constitucidn Politica de la Republica de Costa Rica de 7 de noviembre de 1949.

v' Ley de Asociaciones Cooperativas y Creacidn del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo, no.
4179 de 22 agosto de 1968 y sus reformas.

v' Cddigo Electoral, Ley no. 8765 de 19 de agosto de 2009 y sus reformas.

v" Convencidn sobre la eliminacidn de todas las formas de discriminacién contra la mujer, aprobada
mediante Ley no. 6968 de 2 de octubre de 1984

v' Ley de Porcentaje minimo de mujeres que deben integrar las Directivas de Asociaciones,
Sindicatos y Asociaciones Solidaristas, Ley no. 8901 de 18 de noviembre de 2010.

v Ley de la Administracidn Financiera de la Republica y Presupuestos Publico, no. 8131 del 18 de
setiembre de 2001 y sus reformas.

Jurisprudencia
v’ Sala Constitucional de la Corte Suprema de Justicia, Resolucién no. 0716-1998.
v Sala Constitucional de la Corte Suprema de Justicia, Resolucion no. 2014004630 de las 16 horas
del 2 de abril del 2014.

13 “ARTICULO 119.- Las resoluciones de la Asamblea se tomaran por mayoria absoluta de votos presentes,
excepto en los casos en que esta Constitucion exija una votacion mayor.”

14 «Articulo 124.- (...)

No procede la delegacion si se trata de proyectos de ley relativos a la materia electoral, a la creacién de los
impuestos nacionales o a la modificacion de los existentes, al ejercicio de las facultades previstas en los incisos 4),
11), 14), 15) y 17) del articulo 121 de la Constitucion Politica, a la convocatoria a una Asamblea Constituyente, para
cualquier efecto, y a la reforma parcial de la Constitucion Politica.

”

15«“ARTICULO 190.- Para la discusion y aprobacion de proyectos relativos a una institucion auténoma, la
Asamblea Legislativa oira previamente la opinion de aquélla.”
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Otras

v' Departamento de Servicios Técnicos, Asamblea Legislativa. Informe integrado (juridico-
socioambiental) sobre el expediente no. 18199 “DEMOCRATIZACION DE LAS DIFERENTES
INSTANCIAS DE DECISION DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO Y CREACION DEL COMITE NACIONAL
DE LAS MUJERES COOPERATIVISTAS (CONAMUIJER)”, Oficio ST.078-2012 |, elaborado por Annette
Zeleddn Fallas y Maria Cecilia Campos Quirds, marzo del 2012.

v' Departamento de Servicios Técnicos, Asamblea Legislativa. Informe de consulta econdmica AL-
DEST-CEC-100-2018 sobre el Articulo 191 del proyecto de ley 18.199, elaborado por Ada Luz
Rodriguez, octubre de 2018.

v http://documentos.mideplan.go.cr/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/b62e1164-3b6e-449a-
b531-f2076223dc81/Doc Sector-Publico-Costarricense-y-su-organizacion-Version-final-pdf
.Costa Rica. Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econédmica — San José, CR: MIDEPLA>N,
2010. Documento recuperado el 4 de febrero de 2016.

Procuraduria General de la Republica, pronunciamiento C-152- 2002 de 21 de febrero de 2002.
Procuraduria General de la Republica, Opinidn Juridica 0J-137-2014 del 27 de octubre del 2014.
Proyecto de ley no. 18.199, DEMOCRATIZACION DE LAS DIFERENTES INSTANCIAS DE DECISION
DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO Y CREACION DEL COMITE NACIONAL DE LAS MUJERES
COOPERATIVISTAS (CONAMUIJER). Archivado.
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ANEXO 11

DISENO METODOLOGICO E INFORME

JORNADAS DE VALIDACION DE RESULTADOS Y CONSTRUCCION

COLECTIVA DE PROPUESTAS

I-. DISENO DE LOS TALLERES

1.1.FECHAS DE LOS TALLERES Y PERSONAS INVITADAS

El desarrollo del trabajo de campo se realizé en el segundo semestre del afio 2018, y como resultado
preliminar, la aplicacion de encuestas lograda de la muestra seleccionada.

Como parte del proceso de investigacion, se planted la realizacion de jornadas de trabajo con las mujeres
dirigentes entrevistadas, con la finalidad de socializar y validar los resultados de la investigacion y a la vez
realizar una construccion participativa de la propuesta de politica publica o de mecanismos y acciones
necesarias a proponer ante el sector cooperativo y la institucionalidad publica para lograr disminuir y

cerrar paulatinamente las brechas de género identificadas en el censo del 2012 y prevalecientes.

Para efectos de las citadas actividades de consulta, se programaron inicialmente 6 jornadas de trabajo,
posteriormente -de comun acuerdo con las participantes-, se decidié eliminar dos de las sedes propuestas
en la programacién inicial y concentrar los esfuerzos en cuatro zonas geograficas que se detallan a
continuacion:

JORNADA -PROVINCIA DE GUANACASTE (5 mujeres dirigentes, 1 gerente):

FECHA: 21 DE OCTUBRE
LUGAR: COOPELDOS, R.L.
ENTREVISTADAS INVITADAS:

ok wnNRE

Nidia Chavarria Rodriguez, Consejo de Administracion, suplente. CONAPROSAL.
Flor Emilia Betancourt, Presidente Comité Vigilancia. COOPEAMACO

Leticia Lopez Carvajal, Gerente. COOPEAMACO

Rosa Ramirez Lopez, Consejo Administracién, vocal. COOPECERROAZUL

Miriam Arias Gonzalez, Comité de Educacién y Bienestar. COOPELDOS

Maria Isabel Méndez Vega, Consejo de Administracion, secretaria. COOPELDOS.

JORNADA DE LA ZONA SUR DEL PAIS (8 mujeres dirigentes/3 gerentes):

FECHA: 22 DE OCTUBRE 2019
LUGAR: SALON DE EVENTOS SUSSY

ENTREVISTADAS INVITADAS:

vk wnN e

Rose Mary Cubero Corrales, Consejo de Administraciéon., COOPEAGROPAL

Julia Atencio Zapata. Comité Educacidn y Bienestar Social, presidenta. COOPEAGROPAL
Marjorie Mora Vega, Comité de Educacion y Bienestar Social. COOPEAGROPAL

Ana Lorena Lobo Lobo, Comité de Vigilancia. COOPEAGROPAL

Enid Lépez Navarro, Comité Educacion y Bienestar Social. COOPEAGROPAL
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Rosaura Lépez Zuiiiga, Comité Educacion y Bienestar Social.

Maribel Barboza R, Comité Educacién y Bienestar Social, presidenta. COOPESILENCIO
Xinia Isabel Porras G. Consejo de Administracion, secretaria. COOPESILENCIO.
Lidiana Gonzalez, Gerente, COOPETRABASUR

10. Virginia Gdmez, Gerente, COOPEVAQUITA

11. Yorleny Lara Fonseca, Gerente, COOPROSANVITO.

JORNADA DE LA ZONA DE PEREZ ZELEDON (6- 7 mujeres dirigentes).
FECHA: 30/31DE OCTUBRE DEL 2019
LUGAR: PEREZ ZELEDON, SALA CAPACITACION COOPERAGRI

ENTREVISTADAS INVITADAS:

Alba Nidia Rojas, Consejo de Administracién, vicepresidenta. COOPEAGRI.
Marcela Quirds Godinez, Comité de Educacién y Bienestar Social. COOPEAGRI.
Vilma Guillen Leiva., Consejo Administracion, Suplente. COOPEAGRI.

Sonia Murillo Alfaro, Consejo de Administracion. COOPECANERA (San Ramén).
Xinia Naranjo Urefia, Comité de Educacién y Bienestar Social. COOPEASSA.
Participante de COOPEASSA.

ok wNnRE

JORNADA — MUJERES DE LA REGION CENTRAL Y CIUDADES VECINAS (12 mujeres dirigentes/1
funcionaria):

FECHA: 28 DE OCTUBRE

LUGAR: COOPEATENAS

ENTREVISTADAS INVITADAS:

Marcia Morales Arias, Comité de Educacion y Bienestar Social, COOPECUTRIS
Karina Brenes Hernandez, Consejo de Administracién, secretaria. COOPECUTRIS.
Fanny Cordero Mora, Comité Educacién, presidenta. COOPETARRAZU.

Jaqueline Mora Cisneros, Comité de Educacién, secretaria. COOPETARRAZU.
Alicia Alfaro Castro, Consejo de Administracion, vocal. COOPRONARANJO.

Maria Margarita Chacén R., Consejo Administracién, suplente. COOPRONARANJO
Maria Isabel Ulloa Valverde, Comité de Educacién y Bienestar Social.

Ana Grey Arce, Comité de Vigilancia, Secretaria. COOPEATENAS.

Maria Rocio Rodriguez, Comité de Educacion y Bienestar Social. COOPEATENAS.
Lorena Murillo Campos, Comité de Educacién y Bienestar Social. COOPEATENAS.
Maria Lourdes Rodriguez, Consejo de Administracion. Secretaria. COOPEVICTORIA
Maria Angeles Zamora, Coordinadora de Responsabilidad Social. COOPEVICTORIA

LW N RWNPRE
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Las jornadas que se desestimaron fueron las planteadas inicialmente para la Regién Pacifico Central y la
Subregion de Quepos.

1.2. MATERIAL DE TRABAJO PARA LOS TALLERES

1.2.1. Principales hallazgos del trabajo de campo:

El trabajo de campo, a través de las encuestas aplicadas a las mujeres dirigentes, gerentes y a hombres
dirigentes, permitidé “revisar y fortalecer” el planteamiento esquematico sobre la “realidad problematica
gue atiende la investigacidn”, a nivel de causas, consecuencias y una propuesta general de aportes, que
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van a servir de base e insumo para la construccion de la propuesta de politica publica o bien definir los
mecanismos y acciones necesarios y eficientes para la equidad de género en el sector cooperativo.

El esquema construido, que sera sometido a validacion es el siguiente:

consecuencias

Una vez incorporados a dicho esquema los aportes de las personas entrevistadas, asi como los resultados
de los estudios realizados a nivel documental, el mismo se presentd en los talleres de la siguiente manera:
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1. Existe una gran distancia entre la igualdad lega
y la realidad de la discriminacion en la participacion
de las mujeres cooperativistas

2. No hay propuestas concretas (programas,
proyectos, convenios entre instituciones publicas)
para asegurar el financiamiento empresarial nuevo
e innovador o la diversificacion de las cooperativas
con proyectos a cargo de mujeres cooperativistas.

3. Falta capacitacion técnica y politica y programas
para el fortalecimiento de los conocimientos
técnicos, las habilidades, aptitutdes y actitudes de
las mujeres cooperativistas dirigentes.

4, Falta de sensibilizacion en la dirigencia masculina

para construir un sector cooperativo de mayor
equidad y justiicia social.

Existencia de brechas de
género en la participacion
de las mujeres en la
direccion politica y

gerencial de las

cooperativas de
produccion medianas y
grandes en Costa Rica

/

N

Concentracion del Poder Politico y puestos
gerenciales en manos de los hombres que

Desigualdad Sociceconomica y dependencia
economina de las mujeres cooperativistas.

Menor Competitividad y Prosperidad del

\

dirigen las cooperativas.

sector cooperativo como tal.

/

A

INAMUL.

Existe gran cantidad de convenios internacionales, leyes y decretos nacionales, incluso politicas pablicas para la
equidad y la igualdad de género en todos los Ambitos de la vida socioecondmica, politica y cultural de las
mujeres costarricenses, pero eso no ha eliminado las desigualdades.

Se necesitan estrategias y programas concretos, especificos y con presupuesto, a un plazo inical de 5 afios, para
que el sector y las organizaciones cooperativas, asuman compromisos que sean auditados anualmente para
identificar los avances y cambios a nivel asociativo, dirigencial y gerencial .

Los recursos deben ser asignados por INFOCOOP, CENECOOP, R.L., INA [con fondos de Banca de Desarrollo), la
Banca de Desarrollo, el MTSS a través de la Direccion de Economia Social Solidaria, el MAG, el INDER, y e

~

/
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1.3. METODOLOGIA DE ABORDAIJE

a) Se explicard primero el problema que se investiga.

b) Se presentardn las principales causas por las que surge el problema y las consecuencias que el
mismo produce dentro del sector, conforme fue planteado por las personas entrevistadas.

c) En la seccién de aportes se presentan, primero un hallazgo de la investigacién que consiste en que

“se ha identificado la existencia de gran cantidad de convenios internacionales, leyes y decretos
nacionales, incluso politicas publicas para la equidad y la igualdad de género en todos los dmbitos de la
vida socioecondmica, politica y cultural de Costa Rica; ademds de acuerdos especificos de los Congresos
Cooperativos, pero eso no ha eliminado las desigualdades de género persistentes”.

Segundo, se pondra en discusidn un aporte de las postulantes, que se define de la siguiente manera:

. Se necesitan estrategias y programas concretos, especificos y con presupuesto, a un plazo inicial
de 5 afios, para que el sector y las organizaciones cooperativas, asuman compromisos que sean auditados
anualmente (auditorias sociales), para identificar los avances y cambios a nivel asociativo, dirigenciales y
gerencial.

. Los recursos deben ser asignados por INFOCOOP, CENECOOP, R.L., INA (con fondos de Banca de
Desarrollo), la Banca de Desarrollo, el MTSS a través de la Direccion de Economia Social Solidaria, el MAG,
el INDER, y el INAMU.

d) La propuesta incluye la construcciéon colectiva de la definicion de estrategias, programas,
proyectos, acciones y compromisos especificos que deben ponerse en practica para lograr los objetivos
planteados, especificamente (asi definido en el proyecto de la investigacion):

“Definir los componentes de una Politica Publica para la promocion y fortalecimiento de la participacion
de las mujeres cooperativistas en instancias gerenciales y dirigenciales de su sector”

Con dicha finalidad, se les consulté a las participantes:

¢COMO REDUCIR LAS BRECHAS DE GENERO, APORTANDO PARA RESOLVER LA:

. Existencia de una gran distancia entre la igualdad legal y la realidad de la discriminacion.

. Ausencia de mecanismos para asegurar la autonomia econémica de las mujeres.

. Falta de capacitacidon técnica y politica para el fortalecimiento de las competencias blandas de las
mujeres dirigentes y cooperativistas en general

. Falta de sensibilizacién en la dirigencia masculina para construir un sector cooperativo de mayor

equidad y justicia social.?

Para facilitar los procesos, se estructuraron las siguientes matrices:

CAUSAS CONSECUENCIAS PROPUESTAS PARA ELIMINAR O

DISMINUIR LAS CONSECUENCIAS

Existencia de una gran distancia entre la Concentracion del Poder
igualdad legal y doctrinal cooperativa y la Politico y puestos
realidad de la discriminacién en la gerenciales en manos de
participacion de las mujeres los hombres que dirigen
cooperativistas (convenios y acuerdos las cooperativas y débil
internacionales, constitucion politica, acceso de las mujeres

leyes nacionales, politicas publicas,
principios y valores cooperativos,
Acuerdos de Congresos Cooperativos)
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CAUSAS

Falta de sensibilizacién en la
dirigencia masculina para
construir un sector cooperativo
de mayor equidad y justicia
social.

CONSECUENCIAS

Concentracion del Poder
Politico y econédmico en
manos de los hombres que
dirigen las cooperativas.

PROPUESTAS PARA ELIMINAR O
DISMINUIR LAS CONSECUENCIAS

Falta capacitacion politica y
programas para el
fortalecimiento de las
competencias blandas de las
mujeres cooperativistas
dirigentes.

Desigualdad politica y en el
ambito de las relaciones
sociales y culturales de las
mujeres cooperativistas.

CAUSAS

Ausencia de propuestas

concretas (programas,
proyectos, acuerdos entre
instituciones publicas), para
asegurar y promover el
desarrollo econdmico de las
iniciativas empresariales nuevas
e innovadoras o de
diversificacion de las mujeres
cooperativistas.

No hay compromisos ni
presupuestos especificos.

Los recursos deben ser
asignados por INFOCOOP,
CENECOOP, R.L., INA (con
fondos de Banca de Desarrollo),
la Banca de Desarrollo, el MTSS
a través de la Direccién de
Economia Social Solidaria, el
MAG, el INDER, y el INAMU.

Las instituciones no aseguran
equidad niigualdad en el
acceso a los servicios de apoyo
a la empresariedad para
hombres y mujeres.

CONSECUENCIAS

Desigualdad Socioecondémica,

dependencia econdmica de
las mujeres cooperativistas.

PROPUESTAS PARA ELIMINAR O

DISMINUIR LAS CONSECUENCIAS

Menor Competitividad y
Prosperidad del sector
cooperativo como tal.

Para efectos de exposicidn, se prepara un documento en PP.
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1.4. AGENDA DE LOS TALLERES:

El programa de trabajo a proponer para cada taller es el siguiente:

PROGRAMA DE TRABAJO

HORA

9 AM Firma de asistencia y presentacidn de participantes-

9.15 Exposicidn sobre Brechas de género y Politica

9:30 Trabajo en grupo: Dibujar cinco situaciones que viven las mujeres
relacionadas con Brechas de Genero, que limitan la participaciéon de las
mujeres en las cooperativas.

10:00 Presentacién por grupos y se crea una lluvia de ideas en la pizarra

10:30 Café

10:45 Validacion de resultados y creacidn de propuestas para la equidad de género

11:00 Trabajo en grupo con fichas de propuestas

Il. RESULTADOS DE LOS TALLERES REALIZADOS Y PARTICIPANTES

En el segundo informe se planted la programacién de 4 jornadas de trabajo con las mujeres dirigentes
entrevistadas, con la finalidad de socializar y validar los resultados de la encuesta y a la vez realizar una
construccion participativa de la propuesta de politica publica a proponer ante el sector cooperativo y la
institucionalidad publica que le acompafa en su desarrollo. Se realizaron Unicamente tres jornadas, dad
la imposibilidad de agenda planteada por las mujeres dirigentes de Pérez Zeleddn de reunirse en la fecha
previamente estipulada.

La participacion se detalla a continuacién:

Jornada -provincia de Guanacaste (5 mujeres dirigentes/1 gerente):
FECHA: 21 DE OCTUBRE
LUGAR: COOPELDOS, R.L.
Participantes:
1. Miriam Arias Gonzalez, Comité de Educacién y Bienestar. COOPELDOS
Maria Isabel Méndez Vega, Consejo de Administracion, secretaria. COOPELDOS.
Roxana Arguedas Mufoz, Comité de Vigilancia
Edel Cascante Navarro, Comité de Educacién y Bienestar Social
Lorena Salas R, Consejo de Administracién
Flor Sequeira V, Comité de Educacién

oukwnN

Jornada de la Zona Sur del pais
FECHA: 23 DE OCTUBRE 2019
LUGAR: COOPEAGROPAL

Participantes:
1. Julia Atencio Zapata. Comité Educacion y Bienestar Social, presidenta. COOPEAGROPAL
2. Ericka Roman Lépez, Comité de Educacidon y Bienestar Social.
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Rosaura Lopez Zuiiiga, Comité Educaciéon y Bienestar Social.
Marjorie Mora Vega, Comité Educacion y Bienestar Social.
Cecilia Valverde Mora, Comité Electoral.

Leyla Miley Valevena Lépez, Comité de Vigilancia.

oukWw

Jornada — mujeres de la Regidn Central y ciudades vecinas
FECHA: 28 DE OCTUBRE
LUGAR: COOPEATENAS

Participantes:

1. Lorena Murillo Campos, Comité de Educacién y Bienestar Social. COOPEATENAS.
2. Maria Rocio Rodriguez, Comité de Educacidn y Bienestar Social. COOPEATENAS Ana
3. Grey Arce, Comité de Vigilancia, Secretaria. COOPEATENAS.

SINTESIS DE LOS RESULTADOS Y APORTES DE LOS TALLERES:

Las matrices que se presentan a continuacidn resumen las principales aportaciones y manifestaciones de
las mujeres entrevistadas y las participantes en los talleres:
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CAUSAS CONSECUENCIAS PROPUESTAS DE LAS ENTREVISTADAS Y PARTICIPANTES DE LOS TALLERES,

PARA ELIMINAR O DISMINUIR LAS CONSECUENCIAS

Propuestas:
1
1. Laequidad e igualdad de derechos de las mujeres en su participacion como
Existencia de una gran Concentracion del Poder integrantes de los cuerpos directivos de las cooperativas y de los organismos
distancia entre la igualdad Politico y puestos de integracion y representacion debe estar establecida en la Ley y los
legal y doctrinal cooperativay | gerenciales en manos de estatutos de las cooperativas. Si ello no se hace, las mujeres no podrdn
la realidad de la los hombres que dirigen alcanzar una participacion sustantiva en las posiciones de direccion del
discriminacién en la las cooperativas y débil sector cooperativo.

participacion de las mujeres | acceso de las mujeres

. X Las participantes argumentaron:
cooperativistas (convenios y

acuerdos internacionales, “Una forma de desconcentrar el poder politico estd en que por estatutos
constitucion politica, leyes se impida que las personas repitan continuamente en los cargos del
nacionales, politicas publicas, CONSEJO DE ADMINISTRACION, dado que una vez con el poder en la mano
principios y valores comienzan con la confianza, comienzan a hacerse favores pequefios y luego
cooperativos, Acuerdos de favores grandes. Y de repente hay uno o dos grupos que trabajan por
Congresos Cooperativos) nombrarse todos”.

“Claro que es importante crear relaciones de equidad. Se deben crear por
estatutos y que a través de estos se establezca que se nombren en la
dirigencia personas en cantidad representativa a la composicion por sexo de
las personas asociadas”.

“...Los hombres sin una presion nunca van a dar el paso de abrirle campo a
las mujeres, dado que como dijimos la cooperativa se cred y dentro de ella,
los grupos establecidos son los que mandan.
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CAUSAS CONSECUENCIAS PROPUESTAS DE LAS ENTREVISTADAS Y PARTICIPANTES DE LOS TALLERES,

PARA ELIMINAR O DISMINUIR LAS CONSECUENCIAS

“El grupo que tiene el poder en una cooperativa decide cuando una mujer
puede llegar a una posicion importante. Es triste pero cierto. En algunas
cooperativas, tal y como sucede en otras organizaciones sociales, la
mayoria de las mujeres a las que se les abrid espacios fue porque a los
hombres les convenia aparentar inclusion, a veces para beneficiarse de
iniciativas de “comercio justo”. Pero, se esperaba de nosotras que no
habldramos ni cuestiondramos. El hecho de no comportarnos como ellos
querian, les motivaba a invisibilizarnos, a no darnos la palabra en las
sesiones o bien excluirnos del grupo. Eran situaciones muy incomodas”.

“Es dificil que se den cambios porque el Consejo ya estd establecido desde
hace mucho tiempo, ellos se conocen y cada vez que hay eleccién van a
buscar a los productores para solicitarles su apoyo. Es muy dificil que les
digan que NO porque van a apoyar a una mujer”.

“Cuando se tiene por muchos afios un presidente o un gerente, ellos
pueden llegar a utilizar el poder para otorgar favores a los mismos
asociados. Luego, una vez comprometidos, siguen apoyando al gerente en
todas las decisiones”.

“Nombrar una gerente mujer es dificil porque los hombres no saben trabajar
con mujeres. La cooperativa se inicié como una cooperativa de caficultores
productores, para eso requerian tierra en donde producir. Por el
patriarcado, la tierra productiva es del hombre y la casa de la mujer”.
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CAUSAS CONSECUENCIAS PROPUESTAS DE LAS ENTREVISTADAS Y PARTICIPANTES DE LOS TALLERES,

PARA ELIMINAR O DISMINUIR LAS CONSECUENCIAS
2. Crear una certificacion en equidad de género para cooperativas, porque
solo visibilizando y evidenciando los avances individuales de las
cooperativas, se lograra que la dirigencia masculina se interese en lograr
metas que les aumenten el prestigio.

3. Acompaiar la certificacion en Equidad de Género, de procesos
permanentes de auditoria social, que permitan conocer los avances reales
en el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

4. Crear una Comisidn Nacional de Género, de composicion mixta, con
representantes del INFOCOOP, CONACOOP y de las federaciones y
uniones cooperativas nacionales y regionales y la asesoria permanente de
INAMU, que tenga la capacidad de promover las medidas afirmativas, dar
monitoreo al cumplimiento de los acuerdos de las cooperativas de base y
proponer ante el INFOCOOP y el CONACOOP, un Programa, que incluya el
mecanismo de CERTIFICACION COOPERATIVA DE EQUIDAD DE GENERO que
sea necesario para asegurar en un plazo maximo de 5 afios, un avance
sustantivo de las mujeres, en los espacios de direccién y administracion de
las cooperativas.

5. Fortalecer los Comités de Educacion y Bienestar Social de las
cooperativas, para que desarrollen las estrategias y programas de
equidad de género. Se debe contar con un financiamiento, y una estructura
de apoyo técnico, para la formacion de personas capacitadoras,
formulacion de materiales didacticos y aplicacion de metodologias
diversas. Los recursos deben ser aportados por las siguientes instituciones:
INFOCOOP — INAMU- CONACOOP- CENECOOP — CPCA- FEDERACIONES Y
UNIONES NACIONALES.
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CAUSAS CONSECUENCIAS PROPUESTAS DE LAS ENTREVISTADAS Y PARTICIPANTES DE LOS TALLERES,

PARA ELIMINAR O DISMINUIR LAS CONSECUENCIAS

Las participantes comentaron:

“Somos uUnicamente tres mujeres de 17, una en vigilancia y 2 en
educacion...creen que la Ley de Asociaciones Cooperativas no lo indica y lo
exige...

La ley debe de actualizarse y llevarlo al estatuto...pero no hay interés en que
la ley exija, por lo que el estatuto tampoco sufre cambios. Las mujeres por
lo general dicen que no...pero tampoco hay quien las proponga”

1. De forma urgente y prioritaria, INFOCOOP, CENECOOP y el INAMU, deben
unificar esfuerzos para que toda la dirigencia de las cooperativas sea

2 capacitada y sensibilizada en género y masculinidad. Se requiere que

comprendan los derechos de las mujeres y lo valioso de su participacion en

Falta de sensibilizacion en la | Concentracion del Poder las instancias directivas de las cooperativas y en los organismos de
dirigencia masculina para Politico y econémico en representacion y direccion.

construir un sector manos de los hombres e e .
. . 2. Lacapacitacidn y sensibilizacion debe considerar los aspectos culturales y
cooperativo de mayor que dirigen las . .
X L X . las edades de las personas. Muchas de las personas de la dirigencia son
equidad y justicia social. cooperativas.

hombres mayores, machistas, que no ven a las mujeres como sus iguales.
Una de las participantes narré “El afio pasado hubo una mujer en el Consejo
de Administracion, pero el siguiente afio la quitaron”

Se entrevisto a la mujer citada y ella manifestd: “mi experiencia fue muy
dificil, porque a los hombres no les gustaba que les llamara la atencidn”. Sin
embargo, dice “sentirse muy satisfecha porque pudo impulsar que se
bajaran las dietas y que no fueran nombrados eternamente en un puesto.
La ASAMBLEA de la cooperativa APROBO las mociones”.
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CAUSAS CONSECUENCIAS PROPUESTAS DE LAS ENTREVISTADAS Y PARTICIPANTES DE LOS TALLERES,

PARA ELIMINAR O DISMINUIR LAS CONSECUENCIAS
Lo cultural -dicen las participantes-, se refiere a que “las mujeres también
hemos sido marcadas por una cultura machista, nos guste o no. La familia
tiene una gran influencia en la forma de actuar de las mujeres y los
hombres. Los patrones culturales hacen que las mujeres se dejen manipular,
que se alien a grupos de hombres para impedir que otras mujeres puedan
alcanzar puestos, en lugar de apoyarse unas a otras”.

“hay que empezar con las nuevas generaciones para poder cerrar las
brechas. Las nuevas generaciones deben detener los patrones creados,
papd machista, mamd sumisa. Hay que preparar a las futuras generaciones
para el cambio, partiendo de cémo educar a las mujeres. Pero
lamentablemente muchas cooperativas pasan por momentos muy dificiles
y es el Comité de Educacion el que mds sufre por falta de presupuesto”.

1. Desarrollar la capacitacion técnica de las mujeres, en temas especificos

3 que sean de su interés, pero a la vez disefiando nuevas capacitaciones que
les permitan innovar, desarrollar nuevos y competitivos productos, que
Falta capacitacidn técnica, diversifiquen y agreguen valor a lo que las cooperativas producen.

politica y programas para el | Desigualdad politicay en

fortalecimiento de las el ambito de las relaciones | 2. Promover convenios con el MEP que les permitan a muchas mujeres la

competencias blandas de las | sociales y culturales de las conclusion de estudios secundarios. Se dice: “Falta de estudios...las

mujeres cooperativistas mujeres cooperativistas. mujeres quedaron en la casa y muchas veces no las toman en cuenta por no

dirigentes tener estudios”.

3. La formacidn y capacitacion de las mujeres debe llevar a empoderar las
mismas, fortaleciendo su autoestima y confianza y ensefidndoles y
formandolas en valores que las lleven a solidarias entre si mismas, a auto
reconocer sus capacidades y las de otras mujeres.
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CAUSAS CONSECUENCIAS PROPUESTAS DE LAS ENTREVISTADAS Y PARTICIPANTES DE LOS TALLERES,

PARA ELIMINAR O DISMINUIR LAS CONSECUENCIAS

Algunas de las manifestaciones de las participantes fueron:

“El hombre estd mds empoderado...ellos han decidido hasta donde ellas
pueden llegar”

“Desde nifias a las mujeres las formaron con temor al hombre...Y una
herramienta muy valiosa que utilizan es el que dirdn...el qué dirdn somete
a las mujeres a lugares de subordinacion con respecto a hombre”

“Para participar hay que vencer el temor a los hijos, al esposo, a la familia,
a la calle...Muchas veces cuando se toman estas decisiones de participar en
las directivas de las cooperativas, se pierde al esposo y se entra en pleitos
con la familia”.

“Por mds que una les diga traten de venir a capacitarse muchas no vienen
solas, los esposos las esperan afuera y las presionan para que salgan antes”.

“Que tanto hombres como mujeres no acepten la sumision...es necesario
aprender a negociar.”

“Socialmente se cree que la mujer debe estar en la casa...En las zonas
rurales muy pocas mujeres pudieron pasar la primaria, muchas mujeres no
nos la creemos, nos da miedo, creemos que no vamos a salir adelante”

“Algo que contribuye a que podamos atrevernos, es tener empoderamiento
econdémico. Yo por ejemplo, soy hija tnica, mi papd tiene tierras y de fijo soy
quien las heredard, eso ante mi esposo me da un lugar diferente al de otras
compaiieras, porque no necesito que mi esposo me mantenga para hacer
negociaciones con él.”

“La mujer debe aprender a valorarse a si misma, deben verse en primer
lugar ellas, entender que tenemos derechos porque somos asociadas.”
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“Es necesario que se promueva un ambiente. Solidaridad (sororidad) entre
mujeres en donde nosotras nos ayudemos entre nosotras y nos apoyemos
para llegar a puestos de dirigencia y decision”.

“No se debe perder de vista que las personas que estdn en las gerencias
tienen MUCHA influencia, la experiencia es que la gerencia participa en las
negociaciones con los directivos para decidir quiénes ocupan los puestos”.

CAUSAS

CONSECUENCIAS

PROPUESTAS DE LAS ENTREVISTADAS Y PARTICIPANTES DE LOS TALLERES,

PARA ELIMINAR O DISMINUIR LAS CONSECUENCIAS

4
Ausencia de propuestas
concretas (programas,
proyectos, acuerdos entre
instituciones publicas), para
asegurar y promover el
desarrollo econémico de las
iniciativas empresariales
nuevas e innovadoras o de
diversificacion de las
mujeres cooperativistas.

No hay compromisos ni
presupuestos especificos.
Los recursos deben ser
asignados por INFOCOOP,
CENECOOP, R.L., INA (con
fondos de la Banca de

Desigualdad
Socioecondmica,
dependencia econédmica
de las mujeres
cooperativistas.

Propuestas

1. Se someta a revision la estructura politica y empresarial de las
cooperativas, buscando un balance y equilibrio entre las responsabilidades
y el poder entre hombres y mujeres.

2. Se asegure que la planificacion y la dotacion de recursos en las
organizaciones cooperativas, tomen en cuenta los intereses de las
mujeres.

3. Lascooperativas y entes cooperativos nacionales deben respetar las leyes
vigentes y, por lo tanto, los tratados internacionales que establecen
mecanismos para la equidad de género. Estos deben ser aplicados e
incorporados en todas las actividades del Movimiento Cooperativo
Nacional, incluyendo la participaciéon de las mujeres en un 40% en los
puestos de direccion y otros medios para lograr que las mujeres lleguen a
puestos de direccion en los organismos cooperativos nacionales e
internacionales.
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Desarrollo, el MTSS a través
de la Direccion de Economia
Social Solidaria, el MAG, el
INDER, y el INAMU.

Las instituciones no
aseguran equidad ni
igualdad en el acceso a los
servicios de apoyo a la
empresariedad para
hombres y mujeres.

4,

El CONACOOP y el INFOCOOP debe instalar una Comision de Trabajo que
recopile los acuerdos de los Congresos Cooperativos en materia de género
y equidad y que dé recomendaciones para su cumplimiento.

Otras manifestaciones especificas de las participantes fueron:

“Muchas cooperativas de produccion no tienen recursos econoémicos para
desarrollar programas para las mujeres”.

“Hay cooperativas agricolas con actividades econémicas no tan rentables,
con cuotas de entrega para los asociados y hay casos en que una pareja no
puede ser asociada ambos, porque no hay condiciones”.

“Las mujeres esposas de los asociados de las cooperativas de produccion
agricola, debemos valorar las posibilidades de crear cooperativas de
mujeres para diversificar las actividades y crear nuevos productos”.

“El NO empoderamiento econodmico de las mujeres, de alguna manera
influye en mantener la cultura machista. Al hombre le da temor que la mujer
trabaje y gane mds que él”.

Menor Competitividad y
Prosperidad del sector
cooperativo como tal.

Se requiere identificar fondos y constituir una cartera de financiamiento
especifica para proyectos de mujeres, que se constituya con una atenciéon
integral (asesoria, asistencia técnica, capacitaciones, financiamiento).

Crear una incubadora y aceleradora de emprendimientos cooperativos,
mediante el esfuerzo mancomunado de instituciones cooperativas.
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